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Praetisehe  Toepassingen 


VAN  HET 


BOEKHOUDEN 


in  verschillende  bedrijven, 


Overdruk  uit  Handelsstudie. 


Van  der  laan  &  Co.  —  's-grayenhagë. 


Grepen  uit  de  praktijk. 


Das  Differenz-Conto. 


Vw^A  v^  • 


Bij  het  opmaken  der  Balans  en  Winst  en  Verliesrekening  wordt  menig- 
maal op  zonderlinge  wijze  met  fouten  in  de  boekhouding  omgesprongen, 
ofschoon  het  herstellen  van  abuizen  niet  zoo  moeilijk  is  als  het  wel  lijkt. 
De  theorie  leert,  dat  verschillen  niet  voorkomen  kunnen  en  moffen,  maar 
in  de  praktijk  is  het  helaas  anders  en  zal  het  nog  wel  langen  tijd  zoo 
blijven,  aangezien  „Irren  menschlich  ist".  Ergo  heeft  de  boekhouder  wel 
degelijk  met  het  bestaan  van  fouten  rekening  te  houden  en  dient  hij  te 
weten,  niet  alleen  hoe  ze  op  te  sporen,  maar  ook  hoe  hij  handelen  moet, 
voor  het  geval  deze  verschillen  niet  gevonden  worden.  Zg  die  niet  in 
de  praktijk  werkzaam  zijn  en  hunne  kennis  van  het  boekhouden  alleen 
door  les  nemen  of  zelfstudie  hebben  verkregen,  zouden  waarschijnlijk, 
voor  het  eerst  in  de  praktijk  op  zulke  veelvuldig  voorkomende  verschillen 
Btootende,  wel  eens  moeite  hebben  met  het  in  orde  maken  hunner  balans. 
Iedereen  weet,  dat  de  rekening  ,, Debiteuren^'  uit  het  Grootboek,  nog  eens 
gespécifieerd  in  de  boeken  voorkomt  n.l.  in  cén  of  meer  „Rekening 
Courant  Boeken^'.  Hetzelfde  is  met  de  rekening  y,  Cr editeur e ?i'^  het  geYol. 
Heeft  eene  Maatschappij  nu  slechts  een  klein  aantal  afnemers,  dan  zal 
het  niet  zoo  heel  moeielijk  zijn  om  het  Rekening  Courantboek  met  de 
rekeningen  Debiteuren  (en  Crediteuren)  uit  het  Grootboek  in  overeen- 
stemming te  doen  zijn,  anders  wordt  dit  echter,  waar  bgvoorbeeld  in  de 
levensmiddelenbranche,  het  getal  afnemers  zéér  groot  is,  en  hunne  rekeningen 
in  meerdere  Rekening  Courantboek  en  voorkomen.  Het  collationneeren  der 
boekingen  is  hier  een  onbegonnen  werk  ;  men  moet  zich  op  de  accuratesse 
der  verschillende  boekhouders  verlaten  en  waar  verschillen  niet  uitblijven, 
bij  het  maken  der  balans  een  anderen  weg  inslaan.  Als  maatstaf  voor 
het  onder  het  hoofd  „Debiteuren"  op  de  balans  te  brengen  bedrag,  mag 
nooit  het  saldo  der  rekening  uit  het  Grootboek  dienen.  De  niet-practicus 
moge  dit  misschien  vreemd  vinden,  de  man  uit  de  praktijk  weet,  dat  hij, 
wanneer  de  tijd  der  balansopname  daar  is,  de  verschillende  rekeningen 
in  het  Rekening  Courantboek  afsluiten  moet  en  de  saldo's  op  een  lijst 
verzamelen.  Zijn  meerdere  rekening  courantboeken  in  gebruik,  dan  wordt 
natuurlijk  voor  elk  een  saldolijst  opgemaakt,  deze  saldolijsten  worden  gecom- 
bineerd en  het  aldus  verkregen  bedrag  moet  met  het  saldo  der  rekening  Debi- 
teuren uit  het  Grootboek  overeenstemmen.  Moet,  maar  helaas  is  het  hoogst 
zelden  het  geval.  Bestaat  een  verschil  tusschen  beide  bedragen,  dan  wijst 
dit  natuurlijk  op  onjuistheden  in  de  boekingen  en  als  boven  gezegd  is 
collationneeren  het  eenige  middel  om  de  fouten  op  te  sporen.  Toch  is  dit 
middel,  zijn  veel  rekeningen  en  meerdere  rekening-courantboeken  voor- 
handen, niet  aan  te  bevelen,  omdat  het,  afgezien  van  het  zeer  tijdroovende 
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van  dezen  arbeid,  hoogst  zelden  tot  het  gewenschte  resultaat  voert. 
Natuurlijk  is  hier  rekening  te  houden  met  de  grootte  der  verschillen  en 
zulks  in  verband  met  het  totaalbedrag  der  uitstaande  vorderingen.  De 
boekhouder  heeft,  na  het  totaal  verschil  te  hebben  vastgesteld,  dan  zelf 
te  beoordeelen  of  hij,  alvorens  zijne  balans  op  te  maken  zoeken  zal,  dan 
wel  of  hij  rekeniug  „  Verschillen'  (Duitsch,  Differenz  Ct^;  Engelsch,  dif- 
ference-account)  gebruiken  zal.  Eenige  voorbeelden  mogen  een  en  ander 
ophelderen  Daartoe  nemen  we  allereerst  het  meest  voorkomende  geval, 
dat  het  totaalbedrag  der  Jeliteuren^  gespecifieerd  naar  de  door  verschillende 
Rekening  Courantboekhouders  saamgestelde  lijsten  niet  overeenkomt  met 
het  saldo  der  rekening  debiteuren. 

De  rekening  ^debiteuren"  ziet  er  bijv.  uit  als  op  pag.  4. 

Zulke  staatjes  zullen  den  moesten  hoofd  boekhouders  in  grootere  zaken 
wel  uit  hunne  praktijk  bekend  zijn  en  in  de  meeste  gevallen  zal  wel  de 
tijd  ontbreken  om  naar  deze  verschillen  te  gaan  zoeken.  Trouwens  in 
het  onderhavige  geval  is  het  verschil  niet  zoo  bijster  groot  en  geven  toch 
de  lijsten  op  een  totaal  bedrag  van  f  146466.75  uitstaande  vorderingen 
f512.07  te  veel. 

Mijnheer  C.  moge  misschien  een  pluimpje  krijgen,  dat  hij  zoo  accuraat 
gewerkt  heeft,  maar  verder  is  aan  te  raden  hier  geen  kostbaren  tijd  zoek 
te  maken  met  collationneeren.  In  de  balans  echter  f  146466.75  als  activa 
onder  „Debiteuren"  op  te  nemen  en  het  geheele  verschil  te  negeeren, 
ware  niet  alleen  verkeerd  ten  opzichte  van  de  balans,  maar  zou  ook 
later  tot  verwarring  aanleiding  kunnen  geven,  als  in  den  loop  der  verdere 
boekingsperiode,  hier  of  daar  een  fout  gevonden  wordt.  De  aangewezen 
weg  is  dus  de  grootboekrekening  „Debiteuren"  met  de  werkelijkheid 
d.  i.  met  de  saldolijsten  in  overeenstemming  te  brengen,  wat  geschiedt 
door  den  journaalpost : 

Debiteuren 

voor  verschillen   »/j   —  so/g   1904.     f512.07. 
Aan    Verschillen  (Differenz  ct^.) 

als  boven  '  f  512.07. 

Na  overdracht  van  dezen  post  in  het  Grootboek,  kunnen  we  nu  de 
rekening  „Debiteuren"  met  f  146466.75 -f  f  512.07  =  f  146978  82,  hetbe- 
drag  door  de  saldolijsten  aangegeven ^  op  de  balans  brengen. 

Het  is  raadzaam  het  op  de  rekening  „  Verschillen''  alsnu  voorkomende 
bedrag  niet  als  een  winstpostje  af  te  boeken,  om  de  eenvoudige  redenen, 
dat  we  later  deze  verschillen  wel  voor  een  kleiner  of  grooter  deel  zullen . 
vinden  en  dan  weer  van  de  rekening  gebruik  kunnen  maken.  De  f  512.07 
worden  dus  onder  de  Passiva  opgenomen  en  daarmee  is  de  zaak  in  orde. 

Een  op  de  rekening  „  Verschillen'^  eventueel  figureerend  bedrag  in  het 
debet,  wordt  om  dezelfde  redenen  niet  als  verlies  beschouwd,  maar  als 
Activa  in  de  balans  opgenomen  en  op  nieuwe  rekening  overgedragen. 
*t  Spreekt  van  zelf  dat,  wanneer  de  Saldolijsten  een  kleiner  bedrag  aan- 
geven dan  de  grootboekrekening,  de  aan  de  balans  voorafgaande  jour- 
naalpost moet  luiden : 


Verschillen 

voor  verschillen   Vj  —  ao/^   1901     f—. 
Aan  Debiteuren 

als  boven 


f-. 


Stel  nu  het  geval  dat  later  na  heropening  der  boeken,  bijv.  in  Juli 
of  Augustus  de  rckeningcourantboekhouder  A  ontdekt,  dat  hij  de  reke- 
ning van  X.  in  Amsterdam  verkeerd  heeft  opgeteld  en  dat  de  totaalsom 
der  dehetzi^diQ  niet  f  i72,42  maar  f //2,42  moet  zijn,  zoo  heeft  hij  f60, — 
van  zijn  verschil  ontdekt.  Want  door  deze  verkeerde  optelling  der  debet- 
kolom  heeft  hij  de  rekening  van  X  per  1  Juli  met  f  124,95  geopend  in 
plaats  van  met  f  G4,95. 

De  fout  werd  bij  het  uitschrijven  van  quitanties  ontdekt.     Ze  te  her- 
stellen   door    met    een    radeermeajo    het    cijfer  12  weg  te  krabben  en  te 
vervangen    door    een    6   is  verboden,  niet  alleen  wettelijk,  maar  ook  de 
eischen  eener  goede  boekhouding  laten  dit  niet  toe.  Er  is  eenvoudig  door 
A  een  journaalpost  te  maken  als  volgt ; 
Verschillen.  Debet, 
voor  in  Rekeningcourantboek  A  folio   * '  *. 
gevonden  fout  f  60,— 

Aan  Debiteuren  f  60, — 

voor  te  hoog  opgevoerd  Saldo.  X  te  Amsterdam. 

Op  die  wijze  kan  het  voorkomen,  dat  de  fouten  in  de  boekingen  eener 
bepaalde  periode,  bijna  alle  in  de  volgende  periode  ontdekt  en  hersteld 
worden. 

Z>,  die  bij  ons  voorbeeld  blijvende  f  208,96  abuizen  heeft  gemaakt, 
krijgt  bijv.  verschil  meteen  klant  K  in  Hilversum,  die  zijn  zaken  heb- 
bende overgedaan,  tot  dekking  zijner  rekening  f  412,  -  in  specie  en 
wissels  inzendt.  De  briefwisseling  leidt  er  toe,  dat  het  verJcoopboek  wordt 
opgeslagen  en  nu  blijkt,  dat  onder  G  Mei  190:J,  üT  hierin  voorkomt  met 
f  64, —  rosp.  f  56,15  voor  geleverde  goederen,  dat  vóór  zijn  naam  wèl 
het  betreffende  folio  geschreven  is,  maar  dat  des  ondanks  de  facturen 
niet  op  K'^  rekening  geboekt  zijn.  Tot  herstel  der  fout  leidt  de  post : 

Debiteuren.        •         Debet. 

K,  in  Hilversum,  voor  niet  geboekte  facturen. 

6  Mei  1904^^  Verkoopboek  fol    94.  f  120,15 

Aan    Verschillen 

voor  abuis  als  boven.  f  120,15 

Ten  slotte  blijkt  nog,  dat  B  een  zijner  klanten  met  ten  onrechte 
f  300,15  gedebiteerd  heeft  voor  niet  ontvangen  goederen.  Deze,  noemen 
we  hom  L  te  Leiden,  ontving  wel  is  waar  de  genoteerde  zending,  maar 
retourneerde  ze  onmiddellijk  na  ontvangst.  De  terugzending  werd  in  het 
y^retourenboelc"  geboekt  en  L  gecrediteerd.  L  ontvangt  eene  nieuwe  zending 
ad.  f  300,15  maar  weigort  opnieuw  de  goederen  te  accepteeren  en  daar 
de  colli  dezelfde  nummers  dragen  als  die  der  eerste  zending,  maakt  B 
bij  den  in  het  re/oj^r^w^ö^^  voorkomenden  tweeden  boekingspost  een  notitie: 
„niet  boeken". 


Tot  herstel  dezer  fout  dient  alweder  de  journaalpost 
Verschillen  Debet. 

voor  den  17/5  '04  abusievelijk  L  in  Leiden  niet 
gecrediteerde  retourzending  fl  300,15 

Aan  Debiteuren 

L  in  Leiden  als  boven.  ^         fl  300,15 

De  rekening  zal  er  aldus  uitzien  : 

VERSCHILLEN. 


Debet. 

Credit. 

'04 

• 

'04 

26/7 

Aan  Debit.  (A.) 

f    60 

— 

1/7 

Saldo. 

f  512  07 

25  8 

«       „         (B ) 

„30015 

2  8 

Per  debit.  (B^ 

„  12015 

Het"  saldo  dezer  rekening  bedraagt  nu  nog  slechts  f  272,07  tot  welk 
bedrag  onze  totaal  verschillen,  eerste  helft  1904  betreffend,  dus  zijn 
teruggebracht. 

Het  moge  jammer  zijn,  dat  de  behandelde  rekening  noodig  is,  over- 
bodig zal  ze  eerst  dd,n  geworden  zijn  als  het  spreekwoord  :  „Dwalen  is 
menschelijk"  niet  meer  gangbaar  is  en  een  soort  nieuwe  machine  de 
betrekking  van  Rekening-Courantboekhouder  heeft  doen  verdwijnen. 


De  rekening  „Verschillen"  wordt  dus  in  de  meeste  gevallen  op  grond 
van  vergeetachtigheid  en  het  daardoor  te  veel  of  te  weinig,  het  dubbel 
of  heelemaal  niet  debiteeren  resp.  crediteeren  in  de  boekhouding  nood- 
zakelijk. Het  volgende  geval,  wil  ik  als  een  curiosum  niet  onvermeld  laten. 
Een  firma  te  Amsterdam  met  een  Agentschap  te  Mainz  ontvangt  van 
dit  den  12  April  1903  door  de  Reichsbank  aldaar  M.  4000, —  en  daar 
do  boekingsperiode,  op  grond  van  eigenaardigheden  en  eischen  der 
brance  van  April  tot  April  loopt,  verlangt  Amsterdam,  dat  dit  bedrag 
door  haar  Filiale  te  Mainz  nog  in  Maart  geboekt  zal  worden.  Mainz 
voldoet  hieraan  door  in  het  Memoriaal  te  boeken  : 

Mdrz  31.     Hauptgeschdft  Amsterdam  Soll 

für  unzere  Zahlung  vom  12/4  03  M.  4000.— 

An  ReichsbanJcstelle  Mainz 
für  deren  Zahlung  nach  M.  4000. — 

Amsterdam  vom  12/4  '03. 

Tot  zoover  is  de  zaak  gezond,  edoch  de  betreffende  boekhouder  debi- 
teert wH  het  „Hauptgeschaft  Amsterdam''  nog  in  Maart  met  M  4000  — 
doch  zegt  hij  „die  Zahlung  hat  doch  erst  am  12  April  stattgefunden^' 
en  diis  crediteert  hij  de  Reichsbank  eerst  den  12  April  '04  Gevolg 
daarvan  is  dus,  daar  tusschen  Maart  en  April  eene  balans-opname  ligt, 
een  verschil  van  M.  4000. —  tusschen  de  lijst  der  Crediteuren-Saldo's 
en    het    saldo    der   rekening  Crediteuren  in  het  Grootboek.     De  lijst  gaf 
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als  totaalsaldo  M.  412869.65,  de  Grootboekrekening  echter  M.  416869.65 
aan.  Incorrect  is  het  nu  om  eenvoudig  deze  M.  4000.—  bjj  de  M.  412869.65 
te  voegen  en  dus  beide  bedragen  in  overeenstemraiDg  te  brengen.  Als 
boven  reeds  gezegd,  is  de  lijst  der  crediteuren  in  deze  „massgebend'», 
niet  de  rekening  in  het  Grootboek  en  niet  de  lijst  der  boeksaldo's  is  met 
het  saldo  der  grootboekrekening  in  overeenstemming  te  brengen,  doch 
omgekeerd.     De  post  in  Maart  dient  nu  te  luiden  : 

Crediteuren   Debet 
voor  verschil  tusschen  crediteuren  lijst  M.  4000. — 
en  saldorekening  Grootboek. 

Aan    Verschillen 
voor  als  boven  m.  4000.— 

In  het  onderhavige  geval  krijgt  men  natuurlijk  in  de  volgende  balans- 
periode    op   dit   hoofd  weer  een  verschil  van  M.  4000  thans  juist  omge- 
keerd, d.  i ,  de  saldolijst  ge©ft  M.  4000  te  veel.     De  boeking : 
Verschillen  debet         M    4000. — 

Aan  Crediteuren  M.  4000. 

voor  verschil  tusschen  het  saldo  der  Grootboekrekening  en  het 
totaal  der  Crediteuren  saldo's. 

brengt  alles  weer  in  orde.  Door  sommigen  wordt  de  rekening  „Ver- 
schillen" ook  gebruikt  voor  fouten  in  de  boekhouding,  die  niet  op  Debi- 
teuren of  Crediteuren  betrekking  hebben,  doch  in  hoofdzaak  zal  boven- 
staand gebruik  wel  het  meest  aan  haar  doel  beantwoorden. 

Zij  wordt  gedebiteerd  voor  alle  door  den  Expediteur  gedane  verschot- 
ten, en  gecrediteerd  voor  hetgeen  door  hem  aan  zijn  cliënten  in  rekening 
wordt  gebracht.  Bij  het  opmaken  der  Balans  heeft  men  rekening  te 
houden  met  nog  verschuldigde  expeditiekosten  ten  laste  van  het  oude 
jaar,  zoowel  als  met  in  het  oude  jaar  betaalde  posten,  die  ten  laste  van 
het  volgende  komen. 

In  plaats  der  rekeningen  Debiteuren  en  Crediteuren  zal  men  beter 
één  enkele  collectieve  rekening  Personen  kunnen  houden,  daar  in  expe- 
ditiezaken dezelfde  personen  herhaaldelijk,  dan  weer  in  deze,  dan  in 
gene  hoedanigheid  verschijnen. 

In  enkele  expeditiezaken  wordt  het  systeem  der  gesplitste  boekhouding 
niet  gevolgd,  doch  vindt  men  de  z  g  Amerikaansche  methode  of  methode 
Journaal-Grootboek  toegepast.  Dit  systeem,  vooral  door  sommige  Duitsche 
firma's  toegepast,  is  m.  l  niet  aan  te  bevelen.  Het  veroorzaakt  veel 
onnoodig  schrijfwerk,  reusachtige  tellingen,  herhaaldelijk  transporteoren 
en  biedt  weinig  mogelijkheid  voor  arbeidsverdeeling. 

In  het  bovenstaande  is  een  expeditiezaak  in  haar  meest  elementairen 
vorm  behandeld ;  het  spreekt  vanzelf,  dat  in  de  praktijk  de  werkzaam- 
heden van  den  expediteur  gecombineerd  worden  met  die  van  den  carga- 
door, dat  hij  zich  bezig  houdt  met  opslag  en  assurantie,  etc.  In  de 
meeste  dezer  gevallen  blijft  echter  hetzelfde  systeem  van  administ-atie, 
behoudens  wijzigingen  voor  elk  speciaal  geval,  van  toepassing. 


Controle  op  Rekening-courantboeken. 

Van  algemeene  bekendheid  is,  dat  de  rekening  Personen  in  het  Alge- 
meen Grootboek,  gespecificeerd  voorkomt  in  het  Rekening  courantboek. 
In  zaken  waar  de  rekening  Personen  zeer  uitgebreid  is,  wordt  dit  boek 
gesplitst  in  verschillende  rekening-courantboeken.  Deze  worden  dan  ter 
onderscheiding  aangeduid  met  de  letters  A,  B,  C,  D  en  E  b.v.  wanneer 
het  gesplitst  is  in  vijf  boeken. 

Door  verschillende  omstandigheden  nu  kan  het  in  vele  gevallen  voor- 
komen, dat  deze  boeken  gezamenlijk  niet  sluiten  met  de  rekening  Per- 
sonen in  het  Algemeen  Grootboek,  waardoor  Verschillen   ontstaan. 

In  Handelsstudie  2  (zie  vorig  artikel)  wordt  den  raad  gegeven  om 
voor  deze  Verschillen  een  rekening  te  openen,  daar  het  collationneeren 
der  boeken  zeer  tijdroovend  is  en  hoogst  zelden  tot  het  gewenschte 
resultaat  voert. 

In  het  algemeen  wordt  evenwel  van  het  beginsel  uitgegaan^  dat  er 
geen  enkele  fout  mag  schuilen  in  de  saldo's  der  diverse  rekening-cou- 
rantboeken en  de  rekening  Personen  in  het  Algemeen  Grootboek. 

Om  dit  te  bereiken  kan  een  zeer  eenvoudige  en  doeltreffende  controle 
worden  toegepast. 

Aan  de  rekening  van  lederen  debiteur  of  crediteur  in  de  rekening- 
courantboeken  wordt  een  volgnummer  gegeven,  welk  n^.  in  de  boeken 
doorloopt,  zoo  zal  b.v.  boek  A  de  nummers  1—500  bevatten,  B  van 
501—1000  enz. 

Alle  bescheiden  nu,  welke  in  de  rekening-courantboeken  ingeschreven 
moeten  worden,  bevatten  behalve  don  naam  van -den  debiteur  of  crediteur, 
het  volgnummer  in  het  rekening-courantboek,  wat  op  zichzelf  al  van 
veel  gemak  is. 

Van  deze  bescheiden  wordt  alleen  het  volgnummer  en  het  bedrag 
ingeschreven  in  een  contróleboekje.  In  vele  gevallen  gebruikt  men 
hiervoor  een  langwerpig  boekje,  waarvan  elke  bladzijde  deze  liniatuur 
heeft. 


Datum. 


Volg- 
nummers. 


Bedrag. 


De  linkerzijde  wordt  gebruikt  voor  de  bedragen,  waarvoor  een  debiteur 
of  crediteur  wordt  gecrediteerd. 

De  rechterzijde  voor  de  bedragen,  waarvoor  een  debiteur  of  crediteur 
wordt  gedebiteerd. 

Eens  per  week  wordt  door  een  daartoe  aangewezen  persoon  een  staat 
vervaardigd,  bevattende  : 

1.  de  volgnummers  der  rekeningen  in  de  rekening-courantboeken, 

2.  de  bedragen,  waarvoor  de  personen  zijn  gedebiteerd, 

3.  „         „  »  1,  »  »      gecrediteerd, 
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4.     de  debetsaldo's  eo 


t' 


5. 


» 


creditsaldo's. 


Aldus  : 


Gedebiteerd 

Gecrediteerd 

S  A  L  D  O's. 

Volgnummers. 

VOOR 

YOOR 

Debet. 

Credit. 

1 

•-* 

Deze  staat  moet  geheel  zelfstandig  worden  samengesteld  uit  de  reke- 
ning courantboeken.  Daarvoor  is  het  noodig,  dat  genoemde  bediende 
elke  rekening  in  de  rekening-courautboeken  naziet,   om  : 

1.  het  volgnummer  in  te   vullen  van  de  rekening ; 

2.  te  constateeren,  of  deze  rekening  in  den  loop  der  week  is  gedebi- 
teerd ; 

3.  of  deze  is  gecrediteerd  ; 

4.  of  er  een  debetsaldo  is  en 

5.  of  een  creditsaldo  is. 

Zijn  alle  boekon  zoo  doorloopcn,  dan  wordt  de  staat  geteld  en  moet 
kloppen  met  het  genoemde  contróleboekje  wat  betreft  het  debiteeren  en 
crediteeren  der  rekeningen  in  de  afgeloopcn  week. 

Is  dit  niet  het  geval,  dan  wordt  de  staat  met  het  contróleboekje  ver- 
geloken  en  zal  dan  bepaald  kunnen  worden  in  welk  nummer,  vanzelf  in 
welk  boek,  de  fouten  schuilen. 

Nu  moet  er  nog  controle  worden  uitgeoefend  op  de  saldo's  der  Debi- 
teuren en  Crediteuren. 

Wanneer  het  saldo  van  de  rekening  Personen  bepaald  en  gelijkluidend 
is,  dan  wordt  dit  op  een  afzonderlijk  staatje  genoteerd.  Vervolgens  aan 
het  einde  der  week,  al  naar  het  debet  of  credit  is,  verhoogd  of  vermin- 
derd met  de  totaalbedragen,  waarmede,  volgens  het  contróleboekje,  de 
rekeningen  der  personen  zijn  gedebiteerd  of  gecrediteerd.  Dezo  ver- 
hooging of  vermindering  mag  eerst  dan  geschieden,  als  het  vastgesteld  is, 
dat  deze  bedragen  volkomen  juist  zijn 

Het  aldus  verkregen  saldo  moet  weer  overeenstemmen  met  het  totaal 
der  debet-  en  creditsaldo's  van  den  staat.  Is  er  geen  overeenstemming, 
dan  ziet  men  bij  vergelijking  der  saldo's  van  den  vorigen  staat  in  welk 
nummer,  vanzelf  in  welk  boek,  de  fouten  schuilen.  Bij  deze  vergelijking 
moet  men  natuurljjk  hot  debiteeren  en  crediteeren  der  rekeningen  in 
aanmerking  nemen. 


Laatstgenoemd  staatje  zal  er  b.v.  als  volgt  uitzien : 

1  Augustus  1904.  Saldo  van  de  rekening 

„Personen"    Debet 
Van  1  tot  7  Aug.  '04  Gedebiteerd  volgens 

contróleboekje 


V 
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Van  1  tot  7  Aug.  '04  Gecrediteerd  volgens 

contróleboekje    Credit 
7  Augustus  1904    Saldo  van  de  rekening 

„Personen"     Debet 
„  „     Debetsaldo  volgens 

den  staat     f  419,312  47 
„     Creditsaldo  volgens 

den  staat     -     30,820  04 


n 


f355,872 
-   38,440 
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Naar  den  aard  en  omvang  der  zaak  zal  deze  controle  gewijzigd  kunnen 
worden.  Het  beginsel  echter  is,  dat  alle  boekingen,  welke  in  de  rekening- 
courantboeken  gedaan  worden,  ook  in  het  contróleboekje  geschieden. 

Dordrecht.  C.  van  Aken  Jzn. 


Grepen  uit  de  praktijk. 

Het  werken  met.  meerdere  Rekening-Courantboeken. 

In  ons  voorgaand  artikel,  handelende  over  de  Rekening  „Verschillen" 
komt  o.m.  een  staatje  voor,  't  welk  het  bestaande  verschil  tusschen  de 
saldo's  der  rekening  courant  boeken  en  het  totaal-saldo,  zooals  dit  luidt 
volgens  het  grootboek,  voor  ieder  boek  gespecificeerd  opgeeft.  De  op- 
merkzame lezer  zal  nu,  hopen  wij,  wel  begrepen  hebben,  hoe  met  deze 
verschillen  gehandeld  wordt,  mogelijk  echter  de  vraag  gesteld  hebben  : 
„Alles  goed  en  wel,  maar  hoe  stelt  men  deze  verschillen  voor  ieder  hoek 
afzonderlijk  vast?"  Om  dus  bij  ons  voorbeeld  te  blijven,  hoe  berekent 
men  dat,  waar  vijf  rekening  courantboeken  in  gebruik  zijn,  in  boek  A 
f215,17,  in  boek  B  f300,15,  in  boek  C  nihil,  in  boek  D  f208,96  en 
in  boek  E  f205,71  totaal  verschil  ligt?  We  willen  deze  vraag  navolgend 
trachten  te  beantwoorden  en  niet  alleen  het  hoe,  doch  ook  het  waarom 
vermelden. 

Wanneer  een  bedrijf  zoodanigen  omvang  verkrijgt,  dat  het  voor  één 
persoon  onmogelijk  is  het  rekening  courantboek  naar  eisch  bij  te  houden, 
is  een  arbeidsverdeeling  onvermijdelijk.  Wat  tot  nu  toe  één  persoon  deed, 
zal  in  de  toekomst  door  twee,  drie  of  meer  personen  moeten  worden 
gedaan.  Tot  dusver  was  de  zaak  heel  eenvoudig.  De  rekening  „  D^^^Vewr^n" 
in  het  Grootboek  voorkomende  dekte  zich  met  de  in  het  ^f'ne  rekening- 
courantboek  voorkomende  rekeningen  der  verschillende  klanten. 

Werd  aan  het  einde  der  boekingsperiode  tot  balansopname  overgegaan, 
dan    werd   ook  uit  dat  ééne  rekening-courantboek  een  staat  der*  nog  te 


12 


13 


i^Mlm  iiTi 


",? 


'■*J    ' 


innen  vorderingen  opgemaakt  en  hot  totaal-bedrag  hiervan  moest  kloppen 
met  het  (debet)  saldo  der  rekening  „Debiteuren".  Nu  echter  uitbreiding 
van  het  bedrijf  onvermijdelijk  tot  personeelvermeerdering  leidt,  moet  aan 
de  boekhouding  zoodanige  vorm  gegeven  worden,  dat  ook  bij  het  in 
gebruik  zijn  van  5  en  meer  rekening-courantboeken  aan  het  einde  der 
boekingsperiode  kan  worden  nagegaan,  hoeveel  verschil  in  elk  boek  ligt. 
Waarom?  is  dit  noodzakelijk  of  liever  wenscheljjk  ? 

Om  de  eenvoudige  reden,  dat  wanneer  tusschon  de  lijst  der  debiteuren 
en  het  grootboek  saldo  een  verschil  bestaat,  men  behoort  te  weten,  hoe 
dit  verschil  ontstaan  is  en  in  welke  boeken  het  te  zoeken  is.  En  men 
weet  dit  niet,  wanneer  men  niet  voor  elk  reken ing-courantboek  het  ver- 
schil afzonderlijk  vaststelt.  Hoe  dit  doel  nu  te  bereiken  ?  Men  kan  hierbij 
op  verschillende  wijzen  te  werk  gaan.  liet  eenvoudigst  is  wel,  dat  men 
elk  rekening-courèntboek  een  stel  grondboeken  geeft.  Bijvoorbeeld  waar 
vijf  rekening-courantboeken  in  gebruik  zijn,  zijn  de  klanten  natuurlijk 
6f  naar  provinciën  óf  naar  hoofdagenturen  óf  op  andere  wijze  in  vijf 
groepen  verdeeld.  Inplaats  van  é'n  algemeen  Facturenboek  (verkoopboek) 
gebruikt  men  or  nu  injf,  inplaats  van  één  Memoriaal  rr/f  Memorialen, 
enz.  Elk  rekening-courantenboek  vormt  op  deze  wijze  met  de  daarbij 
behoorende  grondboeken  eene  boekhouding  voor  zich  zelf.  Geeft  men  nu 
eiken  rekening-courantboekhouder  bovendien  nog  een  klein  hoofdboek 
(grootboek)  ter  controle  zijner  boekingen,  zoo  kan  hjj  door  doorloopend 
dit  boek  bij  te  houden  aan  het  einde  der  boekingsperiode  vaststellen,  hoe 
groot  het  bedrag  zijner  abuizen  is.  Daar  men,  echter  niet  f>c?<?rgrondboek 
verdeelen  kan  in  evenveel  boeken  als  er  rekening-courantboeken  zijn, 
heeft  deze  wijze  van  doen  toch  altijd  iets  hinkends,  iets  onvolledigs. 
't  Kasboek  bijvoorbeeld  kan  luen  niet  door  5  kasboeken  gaan  vervangen, 
dit  ware  onzinnig.  Waar  een  „Wisselmeraoriaal"  in  gebruik  is,  is  het 
al  even  lastig  zoo  niet  ondoenlijk  in  de  plaats  van  één,  vijf  zulke  memo- 
rialen te  gaan  gebruiken.  Bovendien  zou  op  deze  wijze  het  getal  boeken 
te  zeer  uitgebreid  en  de  boekhouding  te  gecompliceerd  worden.  Een  tweede 
wijze  van  doen,  om  tot  de  gewenschte  controle  te  geraken,  bestaat  nu 
hierin,  dat  men  ten  deeïe  handelt  als  boven  is  aangegeven,  dus  eiken 
rekening-courantboekhouder  b.v.  een  eigen  memoriaal  geeft.  Voor  het 
overige  treedt  dan  de  z.g.  tabellarische  boekhouding  controleerend  op. 
Men  vereenigt  twee  of  meer  rekening-courantboeken  tot  een  afdeeling  en 
noemt  voor  elke  afdeeling,  voor  zoover  noodig,  eigen  boeken  met  tabellen, 
welke  tabellen  met  den  naam,  gewoonlijk  de  letter  van  het  betreffende 
rekening-courantboek  genoemd  worden.  In  het  onderhavige  geval  bijv. 
neemt  men  twee  verkoopboeken,  één  voor  de  rekening-couranten  A  en 
B,  één  voor  C,  D  en  E.  Desgelijks  kan  men  met  het  „  Wisselmemoriaal" 
en  eventueel  nog  met  andere  in  gebruik  zijnde  boeken  handelen.  Ieder 
boekhouder  werpt  nu  de  door  hem  te  boeken  bedragen  in  de  kolom  uit, 
welke  met  de  correspondeerende  letter  van  het  aiphabet  wordt  aange- 
duid. De  kleine  boven  als  Grootboek  aangeduide  boeken  blijven  voor  de 
controle  behouden.  Bij  een  derde  van  de  beide  andere  genoemde  afwij- 
kende «^  inrichting,    kunnen  deze  boeken  vervallen.    Elk  rekening-courant- 


boek heeft  een  eigen  Memoriaal  en  een  eigen  Verkoopboek,  en  voor 
zooveel  dit  mogelijk  is  zijn  ook  de  andere  in  gebruik  zijnde  boeken  ia 
evenveel  onderdeden  als  rekening-courantboeken  verdeeld. 

En  waar  dit  bijv.  bij  het  Kasboek  en  het  Wisselmemoriaal  zeer  on- 
practisch  zijn  zoude,  worden  nu  de  posten  uit  het  Kasboek  zoover  zij 
persoonlijke  rekeningen  betreffen,  in  de  verschillende  Memorialen,  waarin 
zij  behooren  geboekt,  en  in  een  tabel  „Ka^sa'  uitgeworpen.  Hetzelfde 
geschiedt  met  de  wissels,  welke  in  een  kolom  „Wissels  te  ontvangen" 
geboekt  worden.  De  liniatuur  hieronder  moge  ter  verduidelijking  dienen. 
Aan  het  einde  der  maand  wordt  nu  ook  de  totaal- verkoop  in  het  Me- 
moriaal opgenomen,  zoodat  alles,  wat  b.v.  rekening  courantboek  A  betreft, 
ten  slotte  in  Memoriaal  A  vereenigd  is  Eén  algemeen  contróleboek  kan 
dan  de  sommen  der  verschillende  Memorialen  elke  maand  saamvatten  en 
geven  de  eindsommen  van  dit  boek,  voor  elk  rekening  courantboek  af- 
zonderlijk, aan  het  einde  des  jaars  aan,  hoe  groot  het  bedrag  der  uit- 
staande vorderingen  moet  zijn. 

Waar  in  het  eerste  en  tweede  geval  uit  één  Kasboek  direct  in  de  ver- 
schillende boeken  wordt  geboekt,  kan  de  controle  slechts  daardoor  worden 
gehandhaafd,  dat  elke  maand  uitgezocht  wordt,  hoe  groot  het  totaal  be- 
drag voor  elk  boek  is. 

Resumeerende  hebben  we  nu : 

I.  a.  De  grondboeken  worden  in  evenveel  onderdeelen  gesplitst  als  er 
rekening-courantboeken  in  gebruik  zijn. 
h.  Uit  het  Kasboek,  welks  splitsing  niet  aan  te  raden  is,  wordt  op 
zoodanige  wijze  geboekt,  dat  in  dat  boek  zichtbaar  is,  in  welke 
rekening  courant  boeken  de  posten  overgedragen  zijn,  wat  b.v. 
door  het  gebruik  maken  van  letters  geschieden  kan. 
c.  Voor  elk  rekening-courantboek  wordt  een  klein  hoofdboek  fer 
controle  aangelegd. 

II.  a.   Elk  rekening-courantboek  ontvangt  een  eigen  Memoriaal.  Kasboek 
als  onder  I  b. 
h.   Groepsgewijze  vereeniging  der  rekening-courantboeken  met  eigen 
boeken  voor  de  festeerende  boekingen  (inkoop,  verkoop,  wissels). 
Indeeling  in  kolommen. 
c.    Als  boven  I. 

III.  flr.    Elk  rekening-courantboek  zooveel  doenlijk  eigen  boeken. 

b.    Betalingen    en    ontvangsten,    ontvangen  van  wissels  worden  niet 
direct  uit  het  Kasboek  resp.  Wisselmemoriaal  geboekt,  doch  eerst 
in  het  betreffende  Memoriaal,  daarna  in  het  rekening-courantboek. 
0»   Contróleboek  met  kolommen. 

Van  deze  drie  wijzen  van  doen  lijkt  mij  de  derde  de  slechtste  en 
tjjdroovendste,  de  tweede  en  eerste  zijn  beide  goed,  doch  zou  ik  de 
tweede  prefereeren.  Hoe  onpractisch  de  derde  wijze  is,  ziet  men  direct 
uit  de  liniataur  van  een  tot  dit  stelsel  behoorend  Memoriaal. 

Waar   nu   vjjf  zulke   Memorialen   in  gebruik  zijn,   behoeft  het  geen 
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betoog,  hoe  tijdroovend  het  uitzoeken  en  groepeeren  der  kolom  „Diversen" 
is.  Dit  is  echter  geen  nadeel  van  dit  stelsel  alleen^  doch  van  elke  tabel- 
larische boekhouding,  om  reden  men  onmogelijk  evenveel  kolommen  aan- 
leggen kan  als  er  rekeningen  in  het  Grootboek  zijn.  Doch  er  is  meer : 
de  kolom  Kassa  omvat  natuurlijk  posten,  die  reeds  in  het  Kasboek  ge- 
boekt zijn.  Deze  posten  moeten  extra  worden  uitgezocht  om  ze  in  de 
betrefiPende  memorialen  te  krijgen,  en  daar  ze  uit  dit  boek,  d.  i.  het 
Memoriaal,  naar  het  Rekening-courantboek  worden  overgebracht;  mag 
een  directe  boeking  uit  het  Kasboek  niet  geschieden.  Men  stelle  zich 
voor,  hoe  het  Kasboek  op  deze  wijj^e  uit  zijn  verband  wordt  gerukt  I 
Want  het  Grootboek  neemt  wel  direct  of  door  tusschenkomst  van  het 
Journaal  al  zulke  posten  uit  het  Kasboek  over,  welke  op  onpersoonlijke 
rekeningen  betrekking  hebben. 

De  „Te  innen  wissels"-kolom  kon  ook  veel  beter  wegblijven  en  de 
wisisels  in  één  boek,  't  welk  men  Wisselmemoriaal  noemen  kan,  geboekt 
worden.  Ook  de  telling  van  het  boek  is  verbazend  lastig  daar  de  kolom- 
men Debet  en  Credit  niet  aan  elke  zijde  van  den  tekst,  links  en  rechts, 
doch  naast  elkaar  liggen.  Doch  genoeg  hierover,  uit  onze  beschouwing 
blijkt,  dat  wij  geenszins  met  deze  methode  ingenomen  zijn.  We  hebben 
in  ons  voorbeeld  het  Memoriaal  afgesloten,  doch  dikwijls  vindt  men  voor 
afsluiting  nu  nog  een  overdracht  der  bedragen  uit  de  andere  boeken, 
behoorende  tot  de  groep  A.  Deze  overdracht  kan  men  echter  ook  voor 
alle  te  zamen  maken  in  een  zoogenaamd  „Verzamel-Momoriaal'^,  't  welk 
eventueel  ook  dienon  kan  om  als  de  andere  Memorialen  reeds  afgesloten 
zijn,  nog  enkele  laier  inkomende  posten  op  te  nemen  Dit  „Vsrzamel- 
Memoriaal"  of  het  onder  III  c  genoemde  „Contróleboek"  met  kolommen 
heeft  de  volgende  liniatuur :  (Zie  bladz.  15.) 

Ook  met  dit  model  zjjn  wij  geenszins  ingenomen  ;  zie  bjjv.  den  over- 
drachtspost  aan  het  einde  der  maand  in  de  vier  kolommen  ter  linker- 
zijde. Om  tot  deze  bedragen  te  komen  moet  men  eerst  een  afzonderlijke 
samenstelling  uit  de  memorialen  A  tot  E  maken.  Het  model  heeft  echter 
ook  een  groot  voordeel  en  dat  is,  dat  in  de  rubrieken  A,  B,  C,  D,  E, 
ter  rechterzijde  alles  „in  summa"  vermeld  is,  wat  in  de  verschillende 
rekening-courantboeken  gedurende  den  loop  der  maand  is  geboekt.  Voor 
het  geheele  jaar  voldoet  alzoo  oene  optelling  der  twaalf  maandbedragen 
ter  verkrijging  der  noodige  controle  op  elk  rekening-courantboek.  Uit 
het  Verzamelmemoriaal  kan  nu  gejournaliseerd  worden  óf  direct — zon- 
zonder  journaal  —  naar  het  Grootboek  worden  geboekt.  In  het  onder- 
havige geval  zou  de  post  luiden : 
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Te  innen  wissels 

7803,07 

Kassa 

25612,04 

Crediteuren 

9009,— 

♦Diversen 

31995,29 

Debiteuren 

/ 

A. 

8288,14 

B. 

8213,22 

C. 

9217,49 

. 

D. 

6984,33 

E. 

8101,01 

40804,19 

Aan 

Te  innen  wissels 

Kassa 

. 

Crediteuren 

♦Diversen 

* 

Dibiteuren 

A. 

6126,90 

B. 

6419,22 

• 

C. 

8091,12 

D. 

6412,07 

E. 

3131,69 

115223,59 


6495,— 

7408,— 

27621,48 

44518,11 


29181,00 


115223,59 


*  Hierbij  echter  is  men  alweer  gedwongen  de  rubriek  „Diversen'' 
naar  de  eigenlijke  grondboeken  (vgf  memorialen  inkoop  en  verkoopboe- 
ken)  uit  te  zoeken  en  te  splitsen,  teneinde  de  bovenvermelde  bedragen 
op  de  verschillende  grootboekrekeningen,  waar  zij  behooren,  te  kunnen 
boeken. 

Resumeerende  leidt  het  boven  in  korte  trekken  geschetste  stelsel  dus 
wel  tot  het  beoogde  doel,  maar  door  het  te  groot  aantal  grondboeken 
en  het  uit  het  verband  rukken  van  enkele  dezer  is  het  als  tamelijk 
onpractisch  niet  aan  te  bevelen.  Het  onder  II  aangegeven  stelsel  voldoet 
in  de  praktijk  veel  beter.     Hierover  echter  in  een  volgend  hoofdstuk. 


De  Controle  in  een  Handelszaak. 

Het  is  een  verblijdend  verschijnsel,  dat  in  de  laatste  jaren  meer  en 
meer  de  aandacht  wordt  geschonken  aan  de  literatuur  op  het  gebied  van 
boekhouden  en  moeite  in  het  werk  wordt  gesteld  om  deze  zooveel  mogelijk 
te  verbeteren  en  aan  de  steeds  zwaarder  wordende  eischen  te  laten  vol- 
doen. Door  de  groote  vlucht,  die  de  wetenschap  der  Accountancy  ook 
te  onzent  heeft  genomen,  heeft  men  gelukkig  gebroken  met  het  ouder- 
wetsche  idee  eene  boekhouding  in  de  drie  bekende  Boeken,  Memoriaal, 
Journaal  en  Grootboek  te  wringen  en  ingezien,  dat  het  beter  is  de 
boeken   naar   de  eischen  van  beter  overzicht,  gemakkelijker  controle  en 
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boekhoudingen  te  vermeerderen.  jj^. 

Den  aard  .an  de  te  bespreken  xaak  kan  "«"'««^  %,^  ^^^^,^^_ 

GERS-    Koopmansboekhouden    eerste    deel    en    -l,,';'bui.enland  wordt 

Men  heeft  hier   een   -<^-Y    Jinlli^lin   aan  binnenlandsehe  at- 
betrokken   bij    groote   partijen   en   in   het  klem   aan 

nemers  wordt  verkocht  ^^^  goederen 

Noir  wenschen  wij  hierbij  aan  te  stippen,  uav  uo  r 

„  „.,.ujk  -.  d.  — •  tiJ    d.  ..fSLd.  ,„»..» 

heeft,    gaat    hij  beproeven,  of  hij  hiermeae  dij  ^..^  offerte 

dan  is  het  zeer  waarschijnlijk,  dat  hij  een  "'"«^  "*  »  ^-^^^  joor 
daarentegen  zijn  ^--:^^,^:::::.X^^o^  -"' 
ÏnCeS  rlCen'gevlgd^  dan  zal  de  I^orteur ^^^ ^^:: 
ordragen  e'en'zekere  hoeveelheid  der  waar  te  -77^;^^^;^^^^^^^^^ 
b' komend  bod  doen,  waarop  het  -'^-^ /»"  t^/^  ïmporteur 
Ztg  trmVb Lr  rifotnln^otCoifden  iLnd : 
^^"^     ^^  telegrafisch       ^^  ..^,    geaccepteerd  ^^^^^y,^^ 

Hiermede  confirmeer  ik  ^^-ft^jk  geboden 


van 
aan 


den  Heer  ....  te  ...  . 


yan 


VASTE       _  ^^^j^g 

LfalS^'o  spoedig  m"ogeiijk  mededeelen  en  eventneel 
J^rierSuite".    M   -L   voor   Uw   gewaardeerde  orders,  aan- 

'"mrdt' het  ■  bod  geaccepteerd,  dan  ontvangt  de  Importeur  (eveneen. 
als  bThet  gebruik  maken  van  de  vaste  offerte  een  koopbriefje,  dat  be- 
halve^e  duiSjke  omschrijving  van  de  ««''-^f  «"teT"  dt  5  van 

iL,   soort   en   merk,  FÖ'.  -^Pf ««  X/^^'^f  It  0^^^^^^^ 
1        -««AT.  wplkft  wiize  deze  zal  geschieden  b.v.  per  dooi  ui  ^i^      v 
o7T;en  Kn   eJö^Telke  kosteu'van  vervoer  voor  -koning  van  deu 
koopt  komen  e/  ^,  slotte,  de  wijze  van  betalen  met  eventueele  be- 
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palingen    omtrent  den  omrekeningskoers,  indien  de  koop  in  vreemd  geld 
geschiedt. 

Een  afschrift  van  zoo'n  koopbriefje  volgt  hier : 

Verkocht  voor  den  heer  J.  BOLTON ...  te  LONDEN. 

aan  den  Heer  D.  SOETEKOUW. 
100  (Honderd)  Vaten  prima  Cephalonia  Krenten,  oogst  1903,  stoom- 
boot aflading  direct  of  indirect  Einde  September/begin  October  a  10/9 
per  Cwt.  kost  en  vracht  (zonder  assurantie),  minstens  10  ^/q  tarra,  de 
traite  3  dagen  zicht  in  £  sterling  met  V/2  Vo  korting  voor  contante 
betaling,  te  accepteeren,  tegen  overgave  der  verladings-documenten  en 
te  betalen  tegen  den  koers  van  het  eerste  endossement  in  Londen. 

ROTTERDAM, . . .  Juni  1903. 

(Zie  Post  nr.  8  in  genoemd  Memoriaal). 

Door  dit  koopbriefje  te  aanvaarden  ontstaat  voor  den  koopman  eene 
verplichting,  wel  nog  niet  in  geld  uit  te  drukken,  maar  waaruit  on- 
tegenzeglijk een  geldelijke  transactie  voortvloeit,  welke  geboekt  moet 
worden.  Het  is  onze  vaste  overtuiging,  dat  elke  verplichting,  hoe  gering 
ook,  geboekt  moet  worden.  Wij  leggen  dus  een  boek  aan  met  de 
volgende  liniatuur.  (Zie  blz.  20.) 

Stellen  wij  nu  het  geval,  dat  op  den  2den  October  de  traite  geaccep- 
teerd wordt  en  de  kooper  in  het  bezit  komt  van  het  Cognossement. 
.  Voorheen  boekte  men  dan  zulk  een  transactie  op  het  Hoofd  „Zeilende 
Goederen'^  Wij  vinden  beter  dit  hoofd  in  het  geheel  niet  voor  te  laten 
komen,  doch  in  de  plaats  daarvan  te  stellen  een  hulpboek,  dat  we  even- 
eens „Zeilende  Goederen"  zullen  noemen  en  de  volgende  liniatuur 
heeft.  (Zie  blz.  20.) 

Voordat  wij  verder  gaan,  gelooven  we,  dat  een  kleine  toelichting  op 
deze  Modellen  niet  ongepast  is.  Aan  de  hand  van  het  gegeven  koop- 
briefje kunnen  wij  de  kolommen  1  tot  en  met  9  van  het  eerste  model 
zonder  bezwaar  invullen.  Alleen  kolom  O  is  niet  in  het  contract  ver- 
meld ;  de  gegevens  hiervoor  krijgt  men  uit  de  kast,  waarin  de  Type- 
monsters bewaard  worden,  totdat  de  partij  geleverd  is.  Het  No.  dezer 
kolom  geeft  aan  in  welk  der  genummerde  vakjes  het  monster  te  vinden 
is.  Ook  kolom  11  is  nog  uit  het  contract  te  halen  daar  deze  in  volgorde 
van  binnenkomen  genummerd  en  in  een  lias  te  zamen  gehouden  worden. 

Met  de  Facturen,  Nota's,  Cognossementen  en  Quitantie's  handelt  men 
evenzoo,  zoodat  men,  dit  in  het  oog  houdende,  geen  moeite  heeft  de 
kolommen  12  en  18/14  in  orde  te  brengen.  Kolom  15  en  16  komen 
overeen  met  de  Kolommen  12  en  13  van  het  tweede  model  en  worden 
daar  besproken.  Werd  het  eerste  bijna  geheel  uit  het  Koopcontract 
samengesteld,  het  tweede  vindt  zijn  gegevens  hoofdzakelijk  in  het 
Cognossement.  Kolommen  1  tot  en  met  5  behoeven  daarom  geen  toe- 
lichting ;  in  de  6e  vult  men  den  naam  in  van  den  Cargadoor  aan  wiens 
adres  de  boot  komt.  Dit  vertoonen  is  noodzakelij-k,  daar  de  meeste 
Cognossementen  aan  „order''  staan  (zulks  om  het  verhandelen  te  ver- 
gemakkelijken)   en    dus  de  Cargadoor,  na  aankomst  der  boot  niet  weet, 
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wie  do  ontvanger  is  van  de  goederen,  Toordat  deze  zich  heeft  doen 
kennen  door  het  Cognossement  bij  hem  te  vertoonen.  Dit  wordt  dan 
afgestempeld  ten  name  van  den  houder  en  deze  krijgt  bericht,  wanneer 
do  boot  „binnen'^  is. 

De  volgende  5  kolommen  geven  na  het  hiervoren  besprokene  geen 
moeite,  wij  krijgen  dan  Kolommen  12  en  13  overeenkomende  met  de 
Nos.  15  en  16  van  het  eerste  model.  Daarvoor  slaan  wij  eerst  een  blik 
op  een  andere  zijde  van  de  administratie. 

Wat  wij  hier  bedoelen  zijn  de  aanteekeningen  van  den  Pakhuisbaas, 
die  van  elke  in-  en  uitgaande  partij  noteert :  het  zeemerk,  het  merk 
voor  den  binnenlandschen  expediteur  (wat  zeer  dikwijls  met  het  eerst- 
genoemde merk  verschilt)  aantal  en  soort  der  verpakking,  brutogewicht 
en  event.  origineele  tarra  van  vaten  of  kisten. 

Het  is  niet  doenlijk  om  dit  aanteekenboek  te  linieeren;  het  wordt 
bijgeschreven  onder  de  meest  ongunstige  omstandigheden,  vaak  in  de 
open  lucht  in  regen  of  sneeuw  of  strenge  koude,  zoodat  om  „lijntjes" 
in  het  geheel  niet  gegeven  wordt.  Voor  den  ervaren  kantoorbediende 
echter  is  het  na  een  beetje  routine  gemakkelijk  uit  de  krabbels  wys  te 
worden.  Uit  dit  aanteekenboek  nu  vullen  wij  de  meer  genoemde  kolommen 
in,  benevens  het  Pakhuisboek,  dat  de  volgende  liniatuur  heeft.  (Blz.  20.) 

Deze  drie  boeken  nu  gebruiken  wij,  voordat  een  partij  goederen  in  het 
pakhuis  is  aangeland.  Wij  hebben  een  zeer  goede  en  gemakkelijke  con- 
trole, vooral  uit  de  eerste  boeken,  of  de  Aflader  op  tijd  levert,  of  de 
partij  al  geassureerd  is,  welke  goederen  nog  onderweg  zijn  enz.  Moge 
het  sommigen  wat  omslachtig  schijnen,  dat  kolommen  van  dezelfde 
strekking  in  alle  drie  de  boeken  voorkomen,  zij  die  in  de  Praktijk  zijn, 
zullen  het  met  ons  eens  zijn,  dat  de  geringe  moeite,  door  het  bijschrijven 
ontstaan,  ruimschoots  vergoed  wordt  door  het  gemak,  dat  men  heeft  van 
het  volledig  overzicht  bij  het  opslaan  van  elk  der  boeken. 

Schenken  wij  nu  onze  aandacht  eens  aan  den  Verkoop.  Zooals  wij  uit 
het  model  van  het  koopcontract  zien,  worden  door  den  koopman  reeds 
maanden  te  voren  goederen  gekocht,  welke  hem  eerst  later  geleverd 
worden.  Evenzoo  handelen  zijn  afnemers;  ook  hun  wordt  een  koopbriefje 
afgegeven  van  ongeveer  gelijken  inhoud  als  dien  wg  hiervoren  afdrukten. 
Een  afwijking  vormt  alleep  nog  de  gewoonte,  den  cliënt  een  duplicaat 
te  laten  teekenen,  terwijl  hij  in  het  bezit  gesteld  wordt  van  het  door  den 
koopman  of  zijn  vertegenwoordiger  geteekende  origineel.  De  Duplicaten 
krijgen  een  nummer  en  worden  tot  het  oogenblik  dat  ze  geheel  afge- 
loopen  zijn  in  een  map  bewaard.  Doch  eerst  moeten  er  de  verschillende 
verplichtingen  uit  genoteerd  worden. 

Daartoe  maken  wij  gebruik  van  de  volgende  drie  boeken : 
ORDERBOEK. 
VOORKOOPBOEK. 
VOORKOOPENREGISTER. 

In  het  eerste  boek  noteeren  wij  de  order,  zooals  zij  ons  door  den 
reiziger  wordt  opgegeven,  dus  alle  artikelen  bij  elkaar.  Dit  boek  geven 
wij  de  volgende  liniatuur. 
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Hierin  worden  dus  alle  orders  ingeschreven,  onverschillig  of  zij  voor 
directe,  dan  wel  voor  latere  levering  zijn.  Voor  de  laatste  hebben  wij 
echter  nog  een  ander  boek  het  z  g.  Voorkoopboek.  Het  is  nl.  niet 
mogelijk  uit  het  orderboek  met  één  oogopslag  te  zien,  hoeveel  er  van 
een  artikel  al  verkocht  is,  wat  toch  met  het  oog  op  den  inkoop  dringend 
noodzakelijk  is.  Daarom  is  er  een  boek  aangelegd,  waarvan  wij  hier- 
naast de  liniatuur  geven,  waaruit  de  verlangde  gegevens  onmiddellijk 
te  zien  zijn.  Niet  alleen  wijst  het  ons  aan  de  verkochte  hoeveelheid, 
maar  het  stelt  ons  ook  in  staat,  door  vergelijking  met  het  contracten- 
boek,  direct  te  zien,  wat  er  nog  te  verkoopen  valt  of,  wat  soms  bij  een 
willige  markt  kan  gebeuren,  dat  er  al  iets  in  blanco  verkocht  is;  dan 
moet  er  onmiddellijk  nabesteld  worden. 

Thans  rest  ons  nog  het  hiervoren  aangegeven  Voorkoopen-Register  te 
bespreken. 

Dit  register  heeft  de  volgende  liniatuur.  (Zie  pag.  22.) 

Deze  staten  worden,  in  afwijking  met  de  tot  nog  toe  besproken  Mo- 
dellen, niet  in  boekvorm,  doch  op  losse  vellen  gehouden,  welke  in  een 
map  op  alphabetische  volgorde  der  namen  bewaard  worden.  Hierbij  dient 
nog  te  worden  opgemerkt,  dat  de  handel,  welken  wij  hier  op  het  oog 
hebben,  zich  bepaalt  tot  producten,  geen  fabrikaten,  zoodat  de  afnemers 
niet  op  een  speciaal  merk  van  den  verkooper,  doch  wel  op  den  prijs, 
waarvoor  hg  een  bekende  goederensoort,  offreert,  letten.  Het  gevolg 
hiervan  is  een  nog  al  vaak  wisselende  clientèle,  waardoor  een  boek.  zoo 
wij  daarin  de  bovenvermelde  staten  hielden,  een  ongekende  uitbreiding 
zou  krijgen.  Nu  nemen  wij  gewoon  na  de  levering  van  al  het  bestelde, 
het  blad  er  uit  en  bergen  dit  eveneens  in  alphabetische  volgorde  op, 
totdat  deze  vriend  ons  weder  een  order  geeft.  Hierdoor  bespaart  men 
een  massa  tijd,  welke  anders  verloren  zou  gaan  met  het  naslaan  van 
reeds  afgeloopen  bladen,  zij  geven  ons  n.1.  een  overzicht  van  hetgeen 
iedere  cliënt  reeds  besteld  heeft  en  dienen  ons  dus,  in  verband  met  het 
krediet  verleenen,  tot  een  zeker  richtsnoer.  Verder  nog  komt  het  zeer 
vaak  voor,  dat  twee  partijen  goederen  tegelijk  arriveeren  en  kunnen  wij 
weder  uit  de  staten  zien,  of  onze  handelsvriend  van  beide  besteld  heeft, 
waardoor  wij  ze  in  één  zending  aan  hem  kunnen  expedieeren,  wat  hem 
vracht  en  ons  moeite  spaart.  Zoo  zien  wij,  dat  al  zijn  ook  alle  in  deze 
staten  vermelde  gegevens  in  de  twee  vorige  boeken  ingeschreven,  zij 
voor  een  goed  overzicht  bijna  onmisbaar  zijn. 

Gaan  wij  nu  over  tot  het  bespreken  van  de  verzending  der  goederen. 
's  Morgens  en  verder  op  den  dag,  zoo  vaak  het  noodig  is,  worden  den 
pakhuisbaas  de  bestellingen,  die  hij  ter  verzending  gereed  moet  maken 
opgegeven  in  een  boek  met  de  volgende  liniatuur.  (Zie  pag.  24.) 

De  kolommen  1,  2,  3,  7,  8  en  9  worden  op  het  kantoor,  de  overige 
in  het  pakhuis  ingevuld.  Zoodra  eenige  partijen  gereed  zijn  d.  w.  z. 
zoodra  het  brutogewicht  enz.  is  ingevuld,  komt  het  boek  op  het  kantoor 
terug  en  maakt  men  daar  factuur  en  adres  gereed.  De  factuur  wordt 
gecopieerd  en  ingeschreven  in  het  verkoopboek,  terwijl  de  adressen  in 
het  verzendingboek  worden  geboekt,  dat  er  aldus  uitziet     (Zie  pag.  24.) 


24, 


25 


4 


1 

• 

1 

Verzend 

1 
3 

• 

^ 
^ 

^ 

1 

1 

a 

r 

s- 

» 

c» 

• 

ter. 
Merk 

s 

1 

H 

1 

•r 

1 

• 

> 

BB 

0 

et- 

O 

• 

V  £- 



o      CD 
•        t3 

1    ? 

1 

S- 

> 

• 

tö 

~~~ 

, 

H 

Q 

§ 

e*- 

• 

O 

1       w  1 

CD 

■\ 

H 
W 

• 

hj 

H 

, 

s- 

t25 

( 

!z( 

t 

i 

• 

• 

-                                                    _                       1 



1 

o 

C 

cw   2. 

CD 

%   < 

^ 

§ 

C3 

e1- 

• 

«  'S 

H 

i^.    o 

CD       ^> 
1 

i 

• 

'<1 

1.1 

1 

e   ts3 

CD      CD 

r 

• 

^         . 

Rem- 
bours. 

Folio 
erk.B. 

1 

- 

?^ 

Handte 
voor 

olio 
kh.B. 

jekeni 
ontv. 

<         \ 

CD 

■             a 

?<             ! 

OQ 

i 

•     1 

Dit  boek  dient  bij  eventueele  geschillen  tegenover  den  vervoerder  en 
als  bewijsstuk  voor  assuradeuren.  Voor  zendingen  per  spoor  als  vracht- 
goed behoudt  men  den  afgeteekenden  of  afgestempelden  vrachtbrief. 
(Duplicaat) 

Een  zeer  belangrijke  factor  in  deze  soort  zaken  is  het  disponeeren 
over  de  talrijke  posten  ;  de  controle  kan  dus  hier  niet  scherp  zijn.  De 
gewoonte  is  om  op  drie  maanden  te  verkoopen,  terwijl  een  enkele  maal 
wel  eens  een  contant  postje  voorkomt  Voor  de  dispositie  gebruike  men 
wissels  of  quitanties,  die  in  een  carnet  gebonden  zijn,  op  die  wijze  dat, 
als  men  een  wissel  of  quitantie  nitscheurt  er  een  souche  achterblijft. 
Deze  souche  moet  het  volgende  bevatten : 

No  (van  W.  'of  Q.) 

Naam  van  den  betrokkene 

Folio  RCt.  Bk. 

Nota's 


Totaal 

Verantwoord :  (Datum^ 

Retour :  ^ 

Bij  het  uitschrijven  van  deze  disposities,  wat  steeds  uit  het  Rek. 
Court.boek  moet  geschieden,  vult  men  in  de  daarvoor  bestemde  kolom 
het  nummer  van  de  W.  of  Q.  in.  Daardoor  heeft  men  in  het  Rek.  Court. 
Bk.  onmiddellijk  een  overzicht  over  welke  posten  nog  gedisponeerd  moet 
worden.  Het  verdient  aanbeveling  om  bij  het  nummeren  de  quitanties 
de  nummers  van  1  tot  100  te  geven,  de  wissels  van  1001  af.  Ten  eerste 
is  dit  goed  om  geen  twee  seriën  nummers  te  hebben,  waar  licht  ver- 
warring door  ontstaat,  ten  tweede  behoeft  er  in  het  boek  niet  bij  ver- 
meld te  worden,  wat  uitgeschreven  is.  Deze  handelwijze  kan  zonder 
bezwaar  gevolgd  worden,  aangezien  het  aantal  quitanties  gewoonlijk 
belangrijk  minder  is  dan  dat  van  de  wissels. 

Bij  het  verantwoorden  dezer  appoints  door  den  kassier  moet  dit  op  de 
souche  worden  aangeteekend.  Het  beste  doet  men  dit  op  de  volgende 
wijze:  de  kassier  noteert  op  zijn  verantwoordingstaat  altijd  het  wissel- 
nummer ;  dit  nummer  zoekt  men  op  in  de  souche,  vult  daar  den  datum 
in  en  noteert  daaruit  tevens  op  den  staat  het  folio  van  het  Rekening- 
Courantboek.  Wanneer  men  dezen  regel  streng  in  acht  neemt  en  geen 
folio's  uit  den  klapper  of  uit  het  hoofd  noteert,  dan  kunnen  abuizen 
niet  voorkomen. 

Voor  het  overzicht  van  de  appoints,  welke  zich  in  handen  van  den 
kassier  bevinden,  gebruike  men  het  volgende  boek.  (Zie  model  II  op 
pag.  24.) 

De  in  dit  boek  openstaande  posten  moeten  overeenkomen  met  de  niet 
ingevulde  nummers  op  de  souches. 

Ten  slotte  dient  nog  eene  opmerking  over  het  kasboek  hier  een 
plaatsje  te  vinden.  Het  behoeft  geen  betoog,  dat  voor  elke  ontvangst 
of   uitgaaf  er  een  behoorlijk  bewijsstuk  moet  zijn  en  kan  dat  behoudens 
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één    uitzondering,   ook  geschieden.  Deze  uitzondering  yormt  het  bedrag 
uiteeseTen    aan   inkomende    rechten.    In    het    meergenoemde    memoriaal 
vindt    men    zulke    posten  onder  do  nummers  12,  53  enz.  Van  deze  pas- 
poorten   nu   blijven  geen  stukken  ia  het  bezit  van  den  koopman,  welke 
bii    event    later  onderzoek  der  boeken  als  controlemiddel  kunnen  dienst 
doen     Hier  moeten  wij  dus  iets  anders  zien  te  vinden,  want  juist  in  dit 
object  bestaat  gelegenheid  tot  fraude.  Bij  hot  teekenen  der  aangifte  yoor 
patpoort  dient  dus  de  koopman,  die  persoonlijk  deze  aangiften  ondertee- 
kenen moet,  er  op  te  letten,  dat  wel  degelijk  het  juiste  gewicht  van  het 
cognossement   of  de   juiste   factuur  of  marktwaarde  wordt  aangegeven ; 
verder    moet    elke    aangifte  uitgerekend  zijn  en  gecopieerd,  liefst  in  een 
afzonderlijk    eopieboek    wat  dan  als  kascontrole  dienst  zal  moeten  doen 
Het   behoeft    niet   gezegd  te  worden,  dat  het  toch  aanbeveling  verdient 
met   de  zeekanloor-aangelegenhcden  een  vertrouwd  bediende  te  belasten. 
•    Een   feit   blijft   het   verder,   dat   zelfs   bij    de  best  ingerichte  boeken, 
wanneer    deze    nonchalant  bijgehouden  worden,  of  waarbij  het  oppertoe- 
zicht    niet  streng  genoeg  gehandhaafd  wordt,  fraude  mogelijk  Wi^V 
hopen  echter  door  deze  regelen  er  een  weinig  toe  bijgedragen  te  hebben, 
den    blik  van  enkelen  te  verruimen  en  zal  het  ons  eene  aangename  ge- 
dachte zijn,  dat  ook  anderen  van  de  door  ons  verkregen  ervaring  zullen 

•*    o^  Actuaris. 

kunnen  proliteeren. 


Van    welke    bescheiden   behoort   de  Balans  en  Verlies- 
en  Winstrekening  vergezeld  te  zijn  ? 

Het  woord  „behoort"  in  het  opschrift  yan  dit  opstel  mag  niet  in  dien 
zin  opgevat  worden,  dat  er  wetsvoorschriften  zijn  of  dat  er  door  de  ge- 
zaghebbende  leerboeken  bepaalde  regels  gegeven  worden  omtrent  de  be- 
scheiden  die  een  Balans  en  Verlies-  en  Winstrekening  moeten  vergezel- 
len  maar  het  geeft  slechts  het  subjectief  gevoelen  van  den  schrijver  weer 
en 'toont  alleen  aan,  wat  hij  wenschelijk  acht.  In  de  praktijk  bestaan 
hieromtrent  nog  vele  verschillende  inzichten 

Het  geheel  der  bescheiden,  die  bij  het  sluiten  van  het  boekjaar  als 
een  administratief  beeld  van  de  zaak  worden  opgemaakt,  noemt  men 
Jaarstukken    Tot  deze  Jaarstukken  behooren :  ,      ,  ,  .         „ 

Ie  Het  door  art.  8  van  het  Wetboek  van  Koophandel  voorgeschreven 
register  waarin  de  koopman  binnen  de  eerste  6  maanden  van  elk  jaar 
den  bij'  art.  8  bedoelden  staat  en  balans  moet  inschrijven,  voorzien  van 
zijn  eigenhandige  onderteokening.  Onder  staat  wordt  in  dit  artikel  be- 
doeld  de  inventaris ;  onder  Balans  een  in  boekhoudersvorm  ingericht 
overzicht  van  den  stand  van  het  vermogen,  aantoonende  aan  de  eene 
ziide  de  activa,  aan  de  andere  zijde  de  passiva  en  het  kapitaal,  terwijl 
het  verschil  tusschen  activa  en  pasnva  als  winst  of  verlies  aan  den  klein- 
sten  kant,  ter  tevoorschijnroeping  van  een  kunstmatig  evenwicht,  wordt 
toegevoegd   of   wel,   nadat  het  winst-  of  verliessaldo  verrekend  is  op  de 


#^ 


27 

rekeningen  der  op  de  winst  rechthebbenden  of  der  voor  het  verlies  aan- 
sprakelijken,  een  werkelijk  evenwicht  der  aangenomen  cijfers  van  activa 
en  passiva  heeft  teweeggebracht. 

In  de  praktijk  staat  de  balans  in  nauw  verband  met  de  verlies-  en 
winstrekening ;  geeft  de  balans  het  verlies-  of  winstcijfer  in  één  bedrag 
aan,  de  verlies-  en  winstrekening  geeft,  al  naarmate  zij  meer  of  minder 
volledig  is  en  met  meer  of  mindere  zaakkundigheiJ  en  nauwkeurigheid 
is  opgemaakt,  een  juister  of  oppervlakkiger  beeld  van  de  oorzaken,  die 
tot  het  ontstaan  der  winsten  en  verliezen  aanleiding  hebben  gegeven. 
Deze  band  tusschen  balans  en  verlies-  en  winstrekening,  die  in  de  tech- 
niek van  het  Dubbel  Boekhouden  scherp  uitkomt,  is  oorzaak  geweest, 
dat  men  in  den  laatsten  tijd  voor  de  balans-overzichten  dikwijls  zooge- 
naamde „kolommenbalansen"  kiest,  waarin  het  overzicht  van  de  cijfers 
der  verschillende  rekeningen  in  de  proefbalans,  de  saldi-balans,  verlies- 
en  winstrekening  en  de  eigenlijke  balans  gecombineerd  wordt  opgenomen. 
Het  mag  overtollig  heeten,  hier  een  voorbeeld  van  een  dergelijke  kolom - 
menbalans  te  geven.  De  lezer  behoeft  slechts  de  uitwerking  van  het  een 
of  andere  schriftelijk  examen  Boekhouden  in  „Handelsstudie '  na  te  slaan 
om  een  voorbeeld  te  vinden.  Dat  men  dit  gecombineerde  overzicht  naar 
den  aard  van  het  bedrijf  nog  met  meerdere  overzichten  aanvullen  kan, 
zooals  in  de  fabrieksboekhouding  met  eene  fabricatierekening,  bij  eene 
Cultuur-Maatschappij  met  eene  exploitatierekening,  bij  eene  Exploratie- 
Maatschappij  met  eene  exploratierekening  en  bij  verschillende  handels- 
zaken met  een,  in  navolging  van  onze  Engelsche  naburen,  genoemde 
„Trading  Account",  mag  ook  verondersteld  worden  aan  de  meeste  lezers 
van  „Handelsstudie"  bekend  te  zijn. 

Bij  verschillende  vennootschappen  wordt  het  Balansboek  in  den  vorm 
van  het  bovenstaand  geschetst  overzicht  ingericht  en  door  het  Bestuur 
of  door  de  firmanten  geteekend.  Zeer  dikwijls  voegt  men  in  de  kolom 
„Opmerkingen"  dan  de  Winstverdeeling  bij,  welke  Winstverdeeling  óf 
per  den  dag  van  het  afsluiten  der  boeken  wordt  gejournaliseerd,  óf  per 
den  dag,  dat  de  Algemeene  Vergadering  van  Aandeelhouders  zich  daar- 
over heeft  uitgesproken,  of  de  firmanten  der  vennootschap  tot  overeen- 
stemming zijn  gekomen. 

Daar  de  zoogenaamde  kolommenbalans  voor  de  niet-boekhoudkundige 
geen  al  te  duidelijk  overzicht  geeft,  laat  men  dit  overzicht  vergezeld  zijn 
van  eene  balans  en  verlies-  en  winstrekening  in  den  scontro-vorm,  die 
dan  vormen  het 

2de  gedeelte  van  de  Jaarstukken. 

Bij  de  Balans  en  Verlies-  en  Winstrekening  in  den  scontrovorm  plaatst 
men  de  activa  en  passiva  tegenover  elkaar  en  eveneens  de  verliezen  en 
winsten.  De  aanroeping  „aan"  en  „per",  die  men  daarby  nog  veel  in 
de  praktijk  tegenkomt  kan  men  als  overtollig  weglaten.  Het  geYen  van 
een  voorbeeld  van  dezen  vorm  van  Balans  en  Verlies  en  Winstover- 
zichten kan  hier  eveneens  gevoeglijk  achterwege  blijven,  daar  die  in 
ieder  leerboek  van  Boekhouden  voorkomt.  Dat  overigens  eene  oordeel- 
kundige  groepeeriug  dezer  overzichten  door  sommigen  gewenscht  wordt, 
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toonen  de  onderstaande  Balans  en  Verlies  en  Winstrekening,  resp.  van 
een  Amerikaansche  en  een  Engelsche  Maatschappij  (Zie  Model  I  en  II)  aan. 
Ook  zelfs  in  dezen  vorm  en  zooveel  mogelijk  de  duidelijkheid  be- 
trachtende, blijft  eene  Balans  en  Verlies-  en  Winstrekening  in  den  regel 
een  overzicht,  dat  slechts  gebrekkig  een  beeld  van  den  vermogensatand 
vermag  weer  te  geven. 
8<>.    Eene  Memorie  van  Toelichting. 

In  deze  Memorie  van  Toelichting  worden  de  Balans  en  de  Verlies-  en 
Winstrekening  uitvoerig  gecommentarieerd.  Men  volgt  daarbij  de  volg- 
orde der  rekeningen  op  de  Balans  en  Verlies-  en  Winstrekening  en  geeft 
bij  ieder  hoofd  eene  nauwkeurige  toelichting  van  al  datgene,  wat  ter 
aanduiding  kan  dienen  van  hetgeen  onder  dit  hoofd  begrepen  is  en  ter 
verduidelijking  daarvan  kan  strekken. 

Men  begrijpt  het  nut  van  een  dergelijke  toelichting :  mondelinge   ver- 
klaringen,  losse  toelichtende  staatjes  en  dergelijke  worden  overbodig     Is 
dat  overzicht  door  een  bekwaam  boekhoudkundige  opgemaakt,  dan  bevat 
het  in  zich  de  beantwoording  van  alle  vragen,  die  gesteld  kunnen  worden 
en  daar  het  tot  in  onderdeelen  afdaalt,  vormt  deze  toelichting  bij  verge- 
lijking der  opeenvolgende  jaren,  een  niet  hoog  genoeg  te  schatten  hulp- 
middel.    Ik  ken  Maatschappijen,  waar  de  Memories  van  Toelichting  ieder 
jaar    de    grootte    van    een    boekdeeltje  bereiken,  waar  vroeger,  vóór  het 
opmaken  der  Memories,  het  vaststellen  der  Balans  en  Verlies-  en  Winst- 
rekening    verschillende    vergaderingen    van    Directie    en   Commissarissen 
eischte,    terwijl  nu,  wanneer  de  Balans  en  Verliesrekening  met  de  Me- 
morie van  Toelichting  ter  rondlezing  zijn  toegezonden,  de  vaststelling  in 
eene    enkele    vergadering    afloopt.     In  .Model    III   geef  ik  in  verkorten 
vorm  eene  memorie  van  toelichting  van  een  Spoorweg-Maatschappij. 

Onnoodig    te    zeggen,    dat  deze  Memories  over  eene  onbegrensde  elas- 
ticeit  beschikken  en  vooral  aan  den  accountant,  die  de  verantwoordelijkheid 
draagt  voor  de  jaarstukken,  die  hij  opmaakt,  gelegenheid  geven,  datgene 
op    te    merken    en    die  gedetailleerde  overzichten  te  geven,  waarvoor  de 
gewone  Balans  geen  plaats  heeft.     Het  is  dan  ook  niet  te  verwonderen, 
dat    er   accountants  zijn,  die  in  vele  gevallen  niet  de  Balans  met  hunne 
haudteekening   wenschen    te   waarmerken,    maar   wel   de    Memorie  van 
Toelichting:    omtrent    het    door    hen    daarin    vermelde  kunnen  zij,  door 
het   plaatsen    hunner    haudteekening,    eene  verantwoordelijkheid  op  zich 
nemen,    waartoe    zij    zich    door    het    teekenen    van  een  niet  gecommen- 
tarieerde balans  niet  gerechtigd  zouden   achten. 
Als  laatste  deel  van  de  Jaarstukken  noem  ik : 

40.  Eene  vergelijking  van  het  meer  en  minder  der  Verlies-  en 
Winstcijfers  van  het  loopende,  met  die  van  het  vorige  jaar. 

In  dezen  staat  worden  de  hoofden  der  Verlies-  en  Winstrekening 
vermeld  met  de  sommen,  die  zij  meer  of  minder  bedragen  dan  het  vorige 
jaar  en  met  vermelding  van  de  redenen,  die  tot  dat  meer  of  minder  gevoerd 
hebben.  Hierin  heeft  de  Accountant  gelegenheid  zijn  toets  der  financiëele 
resultaten  van  het  bedrijf  uitvoerig  aan  de  belanghebbenden  voor  te 
leggen    Het  verkorte  overzicht  in  Model  IV  moge  tot  voorbeeld  strekken. 
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Dat  velen  het  zouden  toejuichen,  wanneer  de  door  mij  boven  aan- 
gegeven vorm  der  Jaarstukken,  die  reeds  door  verschillende  Maatschap- 
pijen wordt  toegepast,  voor  Naamlooze  Vennootschappen  bij  de  wet 
verplicht  werd  gesteld,  vooral,  indien  daarbij  werd  bepaald,  dat  de 
Memories  van  Toelichting  zouden  moeten  worden  opgemaakt  en  ge- 
waarmerkt door  een  beëedigd  boekhoudkundige  (Accountant),  is  mij 
reeds  meermalen  gebleken. 

In  iedere  administratie  van  een  Naamlooze  Vennootschap  zou  dan  een 
jaarlijksch,  uitvoerig  toegelicht,  administratief  beeld  van  het  bedrijf, 
door  een  niet 'geïnteresseerd  zaakkundige  opgemaakt,  bestaan.  Kan  en 
wil  het  Bestuur  de  Balans-,  Verlies-  en  Winstrekening  met  de  Memorie 
van  Toelichting  en  den  Staat  van  meer  en  minder  publiceeren,  dan 
wordt  het  publiek  volledig  ingelicht ;  zijn  er  redenen  om  dat  niet  te 
doen,  dan  kunnen  de  werkelijk  geïnteresseerden  inzage  ten  kantore  aan- 
vragen ;  is  de  Directie  het  niet  eens  met  de  beschouwingen  van  den 
accountant,  dan  kan  zij  hare  meening  daartegenover  stellen.  Redenen 
van  concurrentie  en  andere  kunnen  voorts  aanleiding  zijn,  dat  noch  de 
volledige  jaarstukken,  noch  de  Balans-  en  Verlies-  en  Winstrekening 
of  de  Memorie  van  Toelichting  kunnen  worden  gepubliceerd.  In  der- 
gelijke gevallen  komt  de  Memorie  van  Toelichting,  opgemaakt  en  ge- 
teekend  door  een  accountant,  niet  verder,  dan  bij  de  Directie  en  de 
Commissarissen  en  bij  hen,  die  belangrijk  bij  de  zaak  geïnteresseerd  zijn. 
Zelfs  dat  is  voldoende !  Alleen  het  feit  immers,  dat  zal  moeten  bestaan 
een  Memorie  van  Toelichting,  opgemaakt  door  een  niet  bij  de  zaak 
geïnteresseerd  zaakkundige,  zal  in  de  meeste  gevallen  misbruiken,  die  zich 
op  het  gebied  van  Naamlooze  Vennootschappen  thans  voordoen,  voorkomen. 
Kan  men  zich  in  praktijk  een  Directie  en  een  Raad  van  Commissaris- 
sen eener  Naamlooze  Vennootschap  denken,  die  bedrieglijke  emissies 
durven  doen  of  bedrieglijke  voorstellingen  van  den  stand  van  zaken 
durven  geven,  als  zg  weten,  dat  in  het  archief  der  maatschappij  een 
door  de  wet  voorgeschreven  document  berust,  waaruit  dat  bedrog  blijkt  ? 
Zullen  zij,  hoewel  niet  tot  publicatie  van  dat  stuk  verplicht,  de  lezing 
van  de  door  den  accountant  opgemaakte  Memorie  van  Toelichting  aan 
bona  fide  belanghebbenden  kunnen  onthouden  ?  Zullen  zij  niet  terug- 
deinzen voor  de  uit  dat  document  blijkende  fraude,  die  bij  verandering 
van  bestuur  of  door  welke  oorzaken  dan  ook  aan  het  licht  moet  komen 
en  waarbij  zy  zich  niet  meer  op  onkunde  zullen  kunnen  beroepen  of  de 
bewijzen  hunner  schuld  zullen  kunnen  uitwisschen? 

Zonder  de  vrijheid  van  bedrijf  te  bekorten  of  het  boekengeheim  te 
schenden  en  zonder  aan  de  Besturen  van  Naamlooze  Vennootschappen 
het  recht  te  ontnemen,  hunne  inzichten  omtrent  den  stand  van  het  be- 
drijf boven  die  van  den  accountant  te  stellen,  zou  een  wettelijk  voor- 
schrift in  den  zin  als  bovenbedoeld  het  belang  van  aandeelhouders  en 
obligatiehouders   in   Naamlooze  Vennootschappen  in  groote  mate  dienen. 

C.    T.    H.    HlERNElSS, 
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MODEL    III. 

Foorbeeld  eener  memorie  van  toelichting  op  de  balans  en  verlies'  en  _ 
winstrekening  eener  spoor  weg -maatschappij. 

BALANS. 
Activa. 

KASSA  TE  A. 
Aanwezig  kasgeld  op  31  December  1904,  volgens  Kasboek  f       123.81 

KASSIER  TE  C. 
Aanwezig  saldo  op  31  December  1904,  volgens  Rekening- 
Courant 603.44 

KASSA  TE  C. 
Aanwezig  kasgeld  op  31  December  1904,  volgens  Kasstaat  ■        566.82 

KASVEREENIGING  TE  AMSTERDAM. 
Aanwezig  saldo  op  31  December  1904,  volgens  Rekening- 
Courant      ; 6.275.50 

OPRICHTINGSKOSTEN. 
Diverse    uitgaven    tot   constitueering  der  Maatschappy, 

volgens  de  specificatie  op  bylage  A -  42.414.04^ 

MEUBILAIR  TE  A. 
Waarde    van    het   meubilair  volgens  den  inventaris  in 

bijlage  B 5.442.38 

MAGAZIJNS-VOORRAAD. 

Waarde  van  de  in  Magazijn  aanwezige  goederen  : 
De  voorraad  goederen  op  31  December  1903  bedroeg 

volgens  de  vorige  Balans       ....     f  101.701.97 
Uitgaven  voor  aankoop  in  Nederl.  f  28  421.55^ 
n  n  „      „  Indiö     •    1.262.51 

Ontvangen  v.  h.  Rollend  Materieel  •    1.846.— 

f   31.530.06^ 

fl33.232.03' 
Verstrekt  gedurende  1904  ten  behoeve  van  : 

Exploitatie .    f  3.026.25 

Vernieuwing  van  d warsleggers  •  1.378.26 
„  v.  d.  ketels  d.  locomotieven  •  10.911.16 
„  van  9  wagens  ....  14.509.09 
Bediening  en  onderh.  werkplaats  -  457.08' 
Werk  voor  derden  .....  5.52 
Afschröving  onbrulkb.  goederen  -  295.90' 
Verlies   verkochte  goederen     .-      151.80 

-■ — • — —  ■■  --     I         ■ 

f  30.78507 

— "  -     ■  .  iBir-ii  I  I  -  -  — 

Transporteeren  f  102.496.96^  f55.425.99'' 
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Transport  f  102.496.96'  f  55.425.99^ 
Af:  saldo  der  Magazynsonkosten    .     .     .     •    12.975.33 

Dit  bedrag  is  nader  gespecificeerd  op  bijlage  C.  -  89.521.63' 

ROLLEND  MATERIEEL. 

De  waarde  van  het  Rollend  Materieel  op  31  December 
1904  bedroeg  f  204.610.59',  volgens  de  onderstaande 
specificatie :    De    waarde   op  31  December  1903  bedroeg 

volgens  de  vorige  Balans f  206.372.44 

Uitgaven  v.  aankoop  in  Nederland  f     954.30' 
,         „  „     „  Indie  22.58 

976.88' 


f207.349.32' 


Verstrekt  aan  de  Exploitatie      f      892.73 
^  „  Magazijns voorraad  •    1.846. — 


■      2.738  73 
f  204.610.59^ 


Het  Rollend  Materieel  bestaat  uit : 
4  Tender  locomotieven      .     ...     .     .     , 

2    open  ijzeren  goederenwagons 

met  rem f   2.137.81 

4   open  yzeren  goederenwagens 

zonder  rem •    3.819.64 

9  houten  goederenwagens  zonder 

rem f  10.522.46 

4  wagens  met  draaischemel     •    4.095.78 
24  gesl.  houten  goederenwagens  -35.655.93 

4  veewagens       .......    4.963.26 

5  bagagewagens  met  rem     .    -11.292.77 
14  wagens  met  dekkleed,  waar- 
van 6  met  rem     ....    -19.320.— 

f31.807  15 
waarvan  9  gesloten  houten  goede- 
renwagens op  het  Vernieuwings- 
fonds       -  14.509.09 

2  personenwagens  Ie  en  2e  klasse 

met  rem f  8.322.13 

4  personenwagens  Ie  en  2e  klasse 

zonder  rem -  16.146.85 

3  personenwagens  2e  klasse  met 

rem -  11.146.24' 


55.979.88 


77.298.06 


Transporteeren  f  85.614.72'  f  133.277.94  f  144.947.63 


il    ' 


! 


I 


d6 

Transport  f     3B.6H.72'f  133.277  94    f   144  947.63 
7  personenwagens  2e  klasse 

zonder  rem     ....   f    25.143.15' 


Lantaarns  voor  de  wagens 
en  rijtuigen    ...     . 

Reservedeelen    voor  loco 
motieven  .... 

Reservedeelen    voor    goe 
derenwagens  .    .    . 

Reservedeelen  voor  rytui 
gen 


Kosten    van    indienststel 

ling  der  locomotieven  .  f  8.229.84 
Kosten    van   indienststel 

ling  der  goederen  wagens   -  63.24 

Kosten   van  indienststel 

ling.  der  rytuigen    .     .    •  547.28 


f    60.757  88 
-  741.13 


f       1.869.46 
•       3.155.83' 
967.99 


5.994.28' 


f      3.84036 

UITGEZONDEN  GOEDEREN. 
Uit  Nederland   gezonden  goederen,   welke   nog  niet 
in  Indie  zyn  ontvangen,  overeenkomstig  de  facturen 

Nos.  1749  en  1757 

STEENKOLEN. 
Voorradig  op  31  December  1904,  164.579  ton  .    .     . 

WERKPLAATS  TE  C. 
Waarde  van  het  gebouw  der  werkplaats,  met  machi- 
nes,   gereedschappen  en  meubilair,  overeenkomstig 

den  inventaris  in  bylage  D 

DEBITEUREN. 

Op  31  December  1904  was  te  vorderen  van  : 
Concessionarissen  lyn  B.-C.     .    .    .    f        266.12^ 

Huur    van    zysporen -        742.87 

Voor  de  werkplaats  afgeleverd  werk   .     •        685.20 

OPNAME  LIJN  X.-Z. 
De  kosten  van  opname  van  de  lyn  X.  -  Z.  bedroegen 

volgens   specificatie   in  bylage  E 

LIJN  T.-B. 
De   kosten  van  aanleg  van  den  weg,  bovenbouw  en 

gebouwen  met  meubilair  tot  op  81  December  1904, 

volgens   de  specificatie  in  bylage  F 


f   204.610.59^ 


1.560.81^ 
3.627.86 


112.998.15 


1.694.19^ 


29.812.51' 


'  1.095.222.50 

Transporteeren  f  1.594.474.36 


74.000.- 


204.450.74 
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Transport  f  1.594.474.36 
^   HYPOTHECAIRE  OBLTGATIÊN. 

Van  de  100  obligatien,  waaruit  de  Hypothecaire  Obli- 
gatie-leening bestaat,  werden  er  in  dit  boekjaar 
26   geplaatst,    zoodat   er  in  portefeuille  bleven  74 

Obligatien  a  f  1000.— 

VERLIES  EN  WINST. 

Saldo   verlies   op    31  Dec.  1904,  volgens  Verlies-  en 

Winstrekening 

Totaal     f  1.872.925. 

Passiva. 

KAPITAAL. 

Het  maatschappelijk  kapitaal,  verdeeld  in  1440  aan- 
deelen  è,  f  1000.-  elk,  welke  alle  volgestort  zijn, 
bedraagt f  1.440.000. 

CREDITEUREN. 

Dit  bedrag  was  op  3 1  December  1 904  te  vorderen  door : 

De  houders  van  24  uitgelote  obligatien     .     f24.000.— 

,       ,  „  245  vervallen  coupons  No.  10  -    6.124.— 


n 


,  245 
,  245 
.  245 
„  246 
„  251 


n 


n         » 

Diverse  leveranciers 


12 
13 

14 
15 


6.125.- 
6.125.- 
6.125.- 
6.150.- 
6.275.- 
12.000.- 


72.925. 


OBLIGATIELEENING. 
Van  de  Obligatieleening  in  het  jaar  1900  uitgegeven, 
groot  f300.000.  —  ,  werden,  ingevolge  de  voorwaar- 
den van  uitgifte,  in  Maart  1905  opnieuw  uitgeloot 
10  Obligatien,  zoodat  thans  de  leening  nog  groot  is  -    260.000.  - 

HYPOTHECAIRE  OBLIGATIELEENING. 

Uitgegeven  ingevolge  besluit  van  de  Algemeene  Ver- 
gadering van  Aandeelhouders  dd.  15  Juli  1903. 
Deze  leening,  rentende  5  °/o  per  jaar,  is  verdeeld 
in  100  Obligatien,  elk  groot  f  1000.-  en  uitgegeven 

tot  den  koers  van  87  7o -    100.000.- 

Totaal     f  1.872.925. - 


iK    i 


■Il 
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VERLIES-  EN  WINSTREKENING. 
Verliezen. 

« 

SALDO  VERLIES  VORIG  JAAR. 
Het   saldo    verlies,    waarmede   de  Verlies-  en  Winst- 
rekening van  het  vorig  jaar  sloot,  bedraagt  ...  f   189.24208^ 
ONKOSTEN    OP    HET    PLAATSEN    DER    HYPO- 
THECAIRE OBLIGATIEREKENING. 

Deze  onkosten  bestaan  uit: 
13  ^lo  agio  op  26  Obligatiön  geplaatst  tot 

den  koers  87  Vo f3.380.- 

Akte  van  hypotheekvestiging,  zegelkosten, 

«drukken ■     643.- 

4.023.60 
INTEREST  OP  DE  OBLIGATIELEENING. 

Op    1    Juni   en    1  December   waren    vervallen    606 

coupons  è,  f25.— 15  150 - 

INTEREST    OP    DE   HYPOTHECAIRE  'oBLIGa' 
TIELEENING. 

Voor  interest  betaald  a  5<^/o «  527  _ 

INTEREST. 

Gedurende  1904  werd  betaald  aan  : 
Interest  van  geleende  gelden      .     .  f212.23 
Koersverlies  remises  uit  Indie  .    .  -    23.57 

f235.80 
Terwyl  aan  disconto  werd  genoten     ...   -    13.20 

-  222.60 

BEDIENING  EN  ONDERHOUD  WERKPLAATS. 

De  uitgaven  voor  bediening  der  machines  en  voor 
onderhoud  van  het  werkplaatsgebouw,  machines 
en  gereedschappen  in  1904,  bedroegen,  volgens 
den  staat  bylage  G 16.879.20^ 

f  226.044.49 

Winsten. 

EXPLOITATIE  VAN  DE  LIJN  T.  -B. 

Het  voordeel  van  de  Exploitatie  bedraagt  volgens  de 

hierbü  gevoegde  Exploitatierekening,  bylage  H     .     f    20.989.19 
WERK  VOOR  DERDEN. 

Op  de  aan  particulieren  door  de  werkplaats  afge- 
leverde werkorders  gedurende  1904  werd  eene 
winst  behaald  van 599.78 

Transporteeren~f    21.588  97 
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Transport  f 

STEENKOLEN. 
In  1904  werden  verkocht  2  ton  steenkolen,  waarop 

eene  winst  behaald  werd  groot - 

SALDO  VERLIES  BOEKJAAR  1904. 
De  verliezen  over  1904  bedragen  volgens  de  Verlies- 

en  Winstrekening f    36.802.40' 

Het  saldo  verlies  van  het  vorige  jaar    -  189.242.08" 

Totaal  verlies    f  226.044.49 
De  winsten  hebben  bedragen     .     .     .    •     21.593  75 


21.588.97 


4.78 


Saldo  verlies     -  204.450.74 


f  226.044.49 


Opgemaakt  te 


den 

Accountant. 


2.133.70 


MODEL    IV. 

Voorbeeld  eener  vergelijking  der    Winst  over  het    Boekjaar  1904  met 
die  over  het  Boekjaar  1903  eener  Mijnbouw- Maatschappij. 

Meer.      Minder. 
Winsten. 

PRODUCT f  16.334.775 

Tengevolge  eener  meerdere  productie  van 

215.86      picols      en      hoogere     prijzen, 

zijn     de    inkomsten    uit   dezen    hoofde 

f  16.943.775  hooger  dan  over  het  vorig 

boekjaar. 

INTREST • 

Door    vermeerdering    der   beleggingen  en 

stijging    van    den    rentevoet    werd  aan 

gekweekte  rente  meer  geboekt  f2  133.70. 

De   gemiddelde  prolongatierente  bedroeg 

dit    jaar    3V4  7o,     tegen    3Vi7o    in    het 

vorig  jaar. 

GOEDEREN       

Door    verkoop    van  verbruiksartikelen  aan 

derden,  waarmede  dit  boekjaar  een  aan- 
vang    werd     gemaakt,    werd    op    deze 

rekening    in    dit    boekjaar    eene    winst 

geconstateerd  van  f  2.898.585.  

Transporteeren  f  21.367,06 


2.898.585 
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II: 


Transport  f  21.367.06 
KOERSVERSCHILLEN f  1  047.385 

Door  de  ongunstige  wisselkoersen  gedu- 
rende de  laatste  maanden  van  het  boek- 
jaar werd  f  1.047.385  minder  avans 
geboekt  dan  in  het  vorig  jaar. 

f  21.367.06     f  1.047.385 
-     1.047.385 
Voordeelig  Saldo  f  20.319.675 


f      1.320.22 


Verlfezen. 

ASSURANTIE     ......... 

Door  verlaging  der  premiön  zyn  de  onkosten 
op  dit  hoofd  f  1.320.22  minder  dan  in 
het  vorig  boekjaar. 

BELASTINGEN 1.636.35 

Door  vermindering  van  den  aan  het  Gou- 
vernement verschuldigden  cyns  z|jn  de 
uitgaven  op  dit  hoofd  f  1.636.35  gedaald. 
GRONDONDERZOEK f   6.850.10 

Door  uitbreiding  van  het  aantal  in  onder- 
zoek genomen  terreinen  en  de  daardoor 
noodig  geworden  vermeerdering  van  perso- 
neel en  styging  van  kosten  voor  materiaal, 
zü'n  de  uitgaven  op  dit  hoofd  f6.850.10 
hooger  dan  in  het  vorige  boekjaar. 
ADMINISTRATIE  IN  NEDERLAND     .     . 

De    kosten    van  drukwerk  waren  dit  jaar 
ongeveer  f  300.-   lager. 
GENEESKUNDIGE  DIENST      ..... 

De   tractementen   zijn  met  f2200,—   ver- 
hoogd, doch  hiertegenover  staan  minder 
uitgaven   door   het  achterwege  blij  ven 
van  besmettelyke  ziekten. 
MAGAZIJNDIENST 8.271.97 

Door   minder   aanvoer    van    goederen   uit 
Europa    zyn    de    kosten   voor  transport 
en  lossen  f3.272.97  lager. 
•  ONDERHOUD       WERKTUIGKUNDIGE 

INRICHTINGEN -    3.071.545 

Transporteeren  f  7.187.45     f   9.620.305 


320.22 


337  35 


4.871.59 


2.478.335 


Transport  f   7.187.45  f     9.6i20.305 

Tengevolge  van  3e  ten  vorigen  jare  plaats 
gehad  hebbende  vernieuwingen  zijn  de 
kosten  voor  onderhoud  en  reparatie  dit 
jaar  belangrijk  minder  geweest.  ,        * 

ADMINISTRATIE  SAMBAS 

Door   uitbreiding   van    administratief  per- 
soneel   en    hooger  tantième  in  verband 
met   de    grootere  prodoctie,  zijn  de  uit- 
gaven op  dit  hoofd  vermeerderd. 
REIS-    EN    VERBLIJFKOSTEN     ... 

Door  mindere  inspectiereizen  van  den  Ver- 
tegenwoordiger en  verlaging  der  tarieven 
cfp  de  lyn  Pontinak  Singapore,  zijn  de 
onkosten  op  dit  hoofd  f  2.487.335  minder. 

AANVOER  VAN  WERKKRACHTEN    .     . 

Door  het  tewerkstellen  van  meerdere  koelies 
zijn  de  werfkosten  gedurende  dit  boek- 
jaar f  539.74  hooger. 
GEBOUWEN      .     .     .     .     .     .     .     .     . 

Door  uitbreiding  van  het  etablissement  en 
gedeeltelijke  vernieuwing  van  het  hos- 
pitaal, zijn  de  kosten  op  dit  hoofd 
f  11.940.65  hooger  dan  het  vorig  jaar, 
BRUGGEN,  WEGEN  EN  WATERLEIDINGEN 

Door  de  vernieuwing  ten  vorigen  jare  van 
rails  en  d warsleggers,  zijn  de  onkosten 
van  onderhoud  en  vernieuwing  dit  jaar 
f  3.589.455  minder. 


539.74 


11.940.65 


.f      3.589.455 


f24.539.43    f    15.688  095 
-  15  688.095 


Meer   winsten 
Meer    verliezen 


Nadeelig  Saldo  f    8.851.335 

Saldo  winst  1908 

f20.3I9.675 

.......    8.251.335 


91.465  83 


f    12.068.34 
Saldo  Winst  1904     f  103.534.17 


Opgemaakt  te     ...     .    den 


Accountant. 


il     \ 


l 
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Iets  over  de  administratie  van  Gemeentelijke  bedrijven. 

Het  mag  van  algomeene  bekcndhoid  worden  geacht,  dat  nog  yaak  de 
administratie  van  bedrijven  door  de  Gemeenten  geëxploiteerd,  wordt 
gewrongen  in  het  keurslijf  der  gemeentebegrootingen,  m.  a.  w.  dat  in 
den  regel  alleen  een  kasstaat  wordt  bijgehouden,  die  aan  het  einde  van 
ieder  jaar,  vergezeld  van  talrijke  specificaties  en  keurig  gecal  11  grafeerde 
bijlagen  aan  den  Gemeenteraad  wordt  overgelegd. 

Zoodra  dan  de  Gemeenteraad  aan  de  zoogenaamde  jaarrekening  zijne 
goedkeuring  heeft  gehecht,  stort  het  Bedrijf  zijn  saldo  over  in  de  kas 
van  den  Gemeente-Ontvanger  en  naar  gelang  dit  cijfer  dan  in  meerdere 
of  mindere  mate  het  bij  de  Gemeentebegrooting  geraamde  „batige  saldo'* 
overtreft,  hoort  men  spreken  van  de  meer  of  minder  gunstige  „uitkomst" 
van  het  Bedrijf. 

Onnoodig  te  zeggen,  dat  men  alleen  met  het  oog  op  een  Eassaldo 
onmogelijk  tot  het  meer  of  minder  floreerende  eener  zaak  kan  besluiten. 

Het  kan  toch  immers  voorkomen,  dat  de  voorraad  kasmiddelen  tenge- 
volge van  het  aanschaffen  en  betalen  van  groote  voorraden  b.v.,  tot  een 
minimum  is  gereduceerd,  terwijl  een  flinke  winst  is  gemaakt  en  omge- 
keerd, dat  een  groot  kassaldo  gepaard  gaat  met  verlies. 

In  sommige  gemeenten  heeft  men  dit  bezwaar  gevoeld  en  om  hieraan 
tegemoet  te  komen  en  toch  tevens  in  de  lijn  van  het  ontvangen  en  uit* 
geven  te  blijven,  er  het  volgende  op  gevonden. 

Men  boekt  namelijk  als  eersten  uitgaafpost  der  rekening  de  totaal- 
waarde van  den  inventaris  bij  het  begin  van  het  jaar  en  brengt  in 
ontvangst  de  inventariswaarde  bij  het  einde  des  jaars.  Het  verschil 
tusschen  totaal  ontvangst  en  totaal  uitgaaf  geeft  alsdan  het  exploitatie 
saldo  aan.  • 

Zie  het  model  op  bladz.  43. 

Gelukkig  valt  in  den  laatsten  tijd  blijkens  hetgeen  dienaangaande  in 
de  Gemeenteverslagen  wordt  gepubliceerd  een  streven  in  de  goede  rich- 
ting te  constateeren. 

Vooral    in    de  groote  gemeenten  treedt  van  lieverlede  de  industriëele 
of  commerciëele  boekhouding,  zij  't  dan  al  niet  steeds  bij  elk  bedrijf  en 
niet  altijd  even  juist  toegepast    meer  en  meer  op  den  voorgrond. 

Dat  er  echter  nog  zeer  veel  zal  moeten  worden  verbeterd  en  gewij- 
zigd, valt  niet  te  betwijfelen.  Als  sprekend  bewijs  hiervoor  laten  wij 
op  bldz.  44,  45  en  46  volgen  de  Exploitatierekening,  Winst-  en  Verlies- 
rekening en  Balans  eener  gemeentelijke  Gasfabriek,  zooals  wij  die  voor 
1903  gepubliceerd  vonden. 

Het  lijkt  wel  een  puzzle ! 

Vooreerst  de  benaming  „Exploitatierekening".  Deze  is  beslist  foutief 
en  behoorde  te  worden  vervangen  door  „Gerubriceerde  Ontvangsten  en 
Uitgaven  over  het  geheele  dienstjaar  1903".  De  post  „ Bedrij fskapitaaF' 
onder  de  ontvangsten  voorkomende  met  f  30.000.  stelt  blijkbaar  voor 
het  bedrag  uit  de  Gemeentekas  verstrekt  ter  voorziening  in  de  tijdelijke 


43 


>/ 


H 
O 

O 


I      I      I 


o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

co 

(M 

\a 

1^ 

^ 

s 


o 

OQ 


O 
'es 


OQ      .^H 

tv     p^ 


a 


hl    »-i    (-1 

a>     a>     o 

Ph   P4   Ph 


p    fl    d 

c8      rt      eS 

1-9     1-3     1-3 


CO    00 


I  I 


o  o 


««-I  I 


a 
o 

CU 

o 

QQ 

_:    «"^ 

m     -»* 


o 


fi 

a 

d 

03 

08 

< 

< 

• 

• 

Qi 

<o 

•Q 

Q 

I-H 

rH 

00 

00 

s 

O 

>■ 

0 
<s> 

d 
'o 

> 

d 

9 

d 
a> 

d 
« 

B 


o 

O 
O 

• 

o 


d 
S 

e 

► 
Q 

08 


00 


8 

O 

ö 


m: 


'M 


44 


45 


i! 
Il'- 


■ 

^    4    ;s    ;«    :: 

> 

a     :j     ^      g 

• 

Straatyerlichting 
Gasverbruik  .     .       .       . 
Cokes     .... 
Teer       .... 
Ammoniakzout,  enz. 
Meterhuur    . 
Restitutie  aanlegkosten 
Bedrijfskapitaal 
Toegeijtaan     uit    de   ge 
Yoor  inrichting  laborato 

>  < 

>  < 

• 

Idlee 
riun 

• 

--  p  -    •    -    • 
B* 

.    OQ   •     .     •     • 

.      *     •      • 

^ 

•           I     1     1      1 

1     1     I  *-s 

QO 
CD 

• 

O 

1—' 

co                         bS  O 

k^        P  ffi^  00  p  00  p  p  ^**'  . 

Q         Ö  Ü»  '^  Ö  "*^  tf»'  'o  i^^ 

O      oooü^oc:o5ié^K^ 

o         0<ICDI-'tO«<lbOCD 

o 

O) 

1             1     1—  Üt  fcO  CD  QO  <l  en 

1    -<i  c;^  1—  O  -1  CD  oi 

571               oi 

II 

««      «« 

«   « 

;* 

ïl2^:3ï»;lS'3S5* 

a   ::    3    oT 

1 

Koste 
Nade 
Voon 

1— 1 

PI 

X 


^ 


^ 

*il|liiiiiiiiiiii'*-S- 

• 

fcO         co                                   1— i  M               CS 
M        ^  CO  ^  ^  (D              >{».  CO  ^^D  kt*.  H-  p  fco  po 

Cnh-"         ü<J-'Kf»>C;^0OC;ï'^bO<TCnCn*^b«00CC 
OC0K>.<lcDOOCD00(-'Cn"<l"<l05CDC;''^tf>' 

o^^w-<^ooooto^*>'l-'05cot^^^'^coo^co 

8 

00  1^  Ü^  co  CP    1            lO  00  «^  bO  ÜX  Oi.QO  05  *^  co  00 
|>500H-'0l           CaOO-<Ih-tC005l*^COt^h- 
1                                                                     «1     w    c            «• 

tfl 


m 


rn 


u 


DJ 


co 


lü 


u 


co 


>n 


ifl 


t^  »0  O  O  05  »0 
00  »0  05  l>  "*  '^ 


05 


n 


N 


9    G 


-f^    «    O 


O)     O 


QQ 


O^W<1C5 


■o     >A 


»0  t>  05  C<l 


lO  !>     !>. 


O  CO  00  O  O     05 


l>"^OQ0005iO  05 

OOiHCOOOOOCOiO  t- 

|>         CO  00  CO  00  l>;  G<j 

1-i  tr-"         00  cd  CO* 
CO         U3  .- 


s^ 


s^ 


CQ 


tü 


ÜJ 


n 


CD 


QQ 


o 


« 


«O 


2  o 


V 


N 


o 


o  v 


co 


(X) 
CD 


O) 


OQMoQ^QoQ 


(ï    ft    fi 


lï    R 


CM  00 

co  o 


05 


s 


«  2  ö 


o 


o 


<s  ^ 


-M    .»i 


a 


a>  .S 


f%     IS 


O  «M  O  00 
05  00  J>  (N 


CO  <M 
05  (M 


05 


OrHOOOt>iOTÏi05 
Ou:5O''flC0l>.i>.C0 
p  »0  »0  05  C<l         05  C^ 

X>^  i-t  cd         iH  O 


C<I 

o 

(M 


S^    I 


cb   c; 

_M      CD 
'S   '^ 


o 


M 


9 
O) 

a>  2 


bO 


e 


^      U     {£   Jd     ^ 

08ai0808_gfl8^^^^ 


W     O) 


-«^ 


(ï     ü     ^     F      f:     fs     K 


1"^  I 


^ 

■1 


i 

I 
i 

i; 
1- 


! 


5r- 


iï"  i 


M''^ 


►■'  i'- 


46 

behoefte  aan  kasmiddelen,  terwijl  onder  „Bedrijfskapitaal  plus  rente"  dit 
bedrag  weder  aan  den  Gemeenteontvanger  werd  gerestitueerd. 

De  post  ad  f  4O0O.—  is  afkomstig  van  door  de  Gemeente  ten  behoeve 
van  buitengewone  werken  geleende  gelden,  maar  heeft  natuurlijk  even- 
mm  als  de  correspondeerende  uitgaafpost  iets  met  de  Exploitatieresultaten 
van  het  bedrijf  te  maken. 

Voor  rente  en  aflossing  werd  nog  genoteerd  f  24.400.—.  Dit  bedrag 
moet  gesplitst  worden  in  een  zekere  som  voor  rentevergoeding  aan  dê 
Gemeente  over  de  door  haar  in  het  bedrijf  vastgelegde  kapitalen  en  in 
een  andere,  bestemd  voor  aflossing  van  Gemeenteschuld. 

Vrij  algemeen  is  de  meening  verspreid,  dat  elk  bedrijf  zijn  evenredig 
deel  in  de  aflossingsbedragen  der  Gemeenteschuld  behoort  bij  te  dragen 
alvorens  van  winst  sprake  kan  zijn.  Wij  gaan  daarmede  alleen  dan 
accoord,  indien  de  Gemeentelijke  leeningsplans  verband  houden  met  -  of 
hever  gebaseerd  zijn  op  de  depreciatie  der  activa  bij  de  bedrijven.  Dit 
nu  laat  menigmaal  te  wenschen  over  en  meermalen  ziet  men  leeningen 
Sluiten  voor  een  tijd.  die  enorm  afwijkt  van  den  duur  van  het  leenings- 
object.  Als  regel  zou  o.  i.  dienen  te  worden  gesteld,  dat  afschrijvingsbe- 
dragen bij  de  bedrijven  en  aflossingen  van  schuld  door  de  gemeentekas 
zoover  het  betreft  leeningen  voor  de  Beheeren  aangegaan,  elkander  be- 
hooren  te  dekken. 

De  Winst-  en  Verliesrekening  kan  al  evenmin  een  toonbeeld  genoemd 
worden. 

JN^aar  het  ons  voorkomt  is  van  afschrijving  absoluut  geen  sprake,  of 
het  zou  dan  alleen  bij  .Gereedschappen"  moeten  zijn.  Waarschijnlijk 
lijkt  het,  dat  alléén  ten  laste  dezer  rekening  werd  gebracht  hetgeen 
werkelijk  „op"  was.  Verder  ontbreekt  ook  het  rentebedrag,  zoodat  met 
den  post  voorkomende  op  den  kasstaat  „Rente  &  aflossing"  (Rente  en 
afschrijvingen)  op  de  rekening,  waar  het  werkelijk  om  het  bedrijfsresul- 
taat ging,  geen  rekening  is  gehouden.  Was  dit  uitgekeerde  bedrag  juist, 
m.a.  w.  was  die  aflossing  gelijk  aan  hetgeen  behoorde  te  worden  afge- 
schreven, dan  zou  van  eene  winst  geen  sprake  zijn  geweest. 

De   lezer    vergelijke    nu    de    beschikbare  middelen  op  de  Balans  eens 
voor  zich  met  het  winstcijfer  van  bijna  een  halve  ton ;  wij  eindigen  met 
een :  how  is  it  possible  ? 
Botterdmn,  p^  c.  v.  d.  Havb. 


Het  Dubbel  Boekhouden  in  kleinere  zaken. 

Het  is  een  gewoon  verschijnsel,  dat  in  kleinere  zaken  de  administratie 
veel  te  wenschen  overlaat  en  eene  uitzondering,  dat  eene  administratie 
volgens  de  Dubbele  Methode  wordt  aangetroffen.  Voor  een  gedeelte  is 
daarvan  het  bekende :  „ocA,  het  ia  zoo  altijd  goed  gegaan''  de  oorzaak. 
Maar  ook  vooral  do  vrees,  dat  het  Dubbel  Boekhouden  meerder  werk 
en  ook  meerdere  kosten  veroorzaken  zal,  weerhoudt  daarvan  in  den 
regel   zelfs  hen,  die,  gedachtig  aan  de  spreuk:  „wie  schrijft,  blijft;  wie 
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onthoudt,  gaat  fout'',  aan  eene  goede  administratie  groote  waarde  hechten. 

Toch  valt  niet  te  ontkennen,  dat  juist  die  kleinere  zaken  in  den  strijd 
om  het  bestaan,  die  thans  met  zooveel  scherpte  wordt  gevoerd,  meer 
dan  ooit  behoefte  hebben  aan  de ^  voorlichting,  die  alleen  eene  goede 
administratie  volgens  de  Dubbele  Slethode  kan  verschaffen.  Dit  nader 
aan  te  toonen  mag  overbodig  geacht  worden,  waar  de  voordeden  der 
Dubbele  Boekhouding  zoo  dikwijls  reeds  in  het  licht  zijn  gesteld. 

Er  zijn  echter  meermalen  overwegende  bezwaren,  die  de  invoering 
beletten.  Vaak  toch  mist  de  eigenaar  de  noodige  bekwaamheden  om 
zijne  boeken  volgens  die  methode  bij  te  houden.  En  wanneer  dan  boven- 
dien het  behoorlijk  bezoldigen  van  een  voor  zijn  taak  berekend  boek- 
houder op  financiëele  bezwaren  stuit,  dan  neemt  men  maar  zijn  toevlucht 
tot  het  Enkel  Foekhouden,  waarvoor  zooveel  minder  comptable  kennis 
wordt  vereischt  en  dat  in  ieder  geval  in  veel  korter  tijd  is  aan  te  leeren. 

Nu  is  het  Journaal  het  grootste  struikelblok  bij  het  invoeren  der 
Dubbele  Methode,  omdat  het  bijhouden  daarvan  alleen  aan  ervaren  han- 
den kan  worden  toevertrouwd.  De  overige  boeken  en  ook  het  Groot- 
boek leveren  geen  bezwaar  op,  omdat  ieder,  die  eenig  begrip  van  ad- 
ministratie heeft  met  een  weinig  goeden  wil  daartoe  spoedig  in  staat  is. 
Indien  dus  de  administratie  zoodanig  kan  worden  ingericht,  dat  de  Dub- 
bele Methode  gevolgd  wordt,  zonder  dat  een  Journaal  behoeft  bijgehou- 
den te  worden,  dan  is  daardoor  voor  de  meeste  kleinere  zaken  het 
grootste  bezwaar  opgeheven,  al  zal  dan  ook  in  den  ^gel  de  inrichting^ 
aan  een  deskundige  moeten  worden  opgedragen  en  bij  het  opmaken  van 
de  Balans  deskundige  voorlichting  noodig  of  gewenscht  zijn.  De  daar- 
door veroorzaakte  kosten  zullen  gewoonlijk  echter  wel  bestreden  kunnen 
worden,  te  meer,  waar  ze  van  tijdelijken  aard  zijn. 

Ik  wil  daarom  trachten  eene  schets  van  eene  dergelijke,  aan  het  En- 
gelsche  Systeem  ontleende,  administratie  te  geven,  die  in  verschillende 
zaken  met  succes  gevolgd  wordt,  en  daarom  verdient  in  ruimer  kring 
bekend  te  worden. 

In  eene  dergelijke  administratie  worden  de  volgende  boeken  gebruikt : 

4.     Inkoopboek ; 

2.    Verkoopboek ; 

8     Kasboek ; 

4.     Kassiersboek ; 

6.     Grootboek ; 

De  vier  eerstgenoemde  vormen  te  zamen  het  Memoriaal,  terwgl  het 
Kas-  en  Kassiersboek  tevens  dienst  doen  als  Grootboekrekeningen,  zoodat 
de  rekeningen  Kas-  en  Kassier  niet  in  het  Grootboek  voorkomen. 

Het  In-  en  Verkoopboek  worden  in  Memoriaal  vorm,  het  Kas-  en  Kas- 
siersboek in  Scontrovorm  bijgehouden,  terwijl  alle  boeken  maandelijks 
worden  opgeteld  en  afgesloten. 

In  het  Grootboek  worden  nu  de  volgende  rekeningen  geopend : 

Kapitaal. 

Goederen 

Privé. 


I: 
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Onkosten,  desgewenscht  te  veryangen  door :  Salarissen,  Reiskosten. 
Keclame  enz.  * 

Interest, 
afoemer"**'   "^'""^^'^'^^^   rekeningen    voor  eiken  leverancier  en  eiken 

x\a  het  opmaken  der  Balans,  die  steeds  de  inyoering  der  Dubbele 
Methode  moet  voorafgaan,  worden  de  verschillende  daarop  voorkomende 
Bezuungen   en   Schulden    op   de  daarvoor  aan  te  leggen  rekeningen  in 

™1?    rl     ^f  •'""'   ''"""   '''  ^*''^°''   ^'^    Kas  en  Kassifr,  die 
respectievelijk  m  Kas-  en  Kassiersboek  worden  geplaatst 

boeïnt^Xlr''  ''''"'  '"  '"'''  '"'''  -"de-eerstgenoemde 

J'u  ^a"'  {"^""P^"'^'-  H'eruit  worden  dagelijks  de  rekeningen  der  ver- 
schillende leveranc^ers  gecrediteerd,  terwijl  de  rekening  Goederen  een, 
per  maand  voor  het  totaal  bedrag  der  gekochte  goederen  wordt  gedebiteerd. 
v«ll,-f  .  ^^^""''^'"^  H'e^""  worden  dafehjk.  de  rekeningen  der 
IZ  ir"^'  gedebiteerd   en   het  totaal  bedrag  der  verkochte 

goederen  wordt  aan  het  einde  der  maand  in  het  Credit  der  Goederen- 
rekening  gebracht. 

%.     Het  Kasboek.     De  posten,  aan  de  DeiefayVfe  voorkomende,  worden 

^ï'^t  'rrf  ^f''  """  ^'  ''"''°'''^*'"  rekeningen  in  het  Grootboek 
gebracht.  Uitgezonderd  daarvan  zijn  de  van  den  Kassier  ontvangen 
gelden  voor  w.eii,  zooals  reeds  vroeger  gezegd,  geene  rekening  in  het 
Grootboek  voorkomt.  De  op  de  Oreditzijde  voorkomende  posten  worden 
eveneens  dagelijks  in  het  Grootboek  op  de  Debetzijde  der  verschillende 
rekeningen  gebracht,  met  uitzondering  weer  van  de  posten,  die  op  den 
Kassier  betrekking  hebben. 

3     Het  Kassiersboek.    Dit  wordt  op  dezelfde  wijze  behandeld  als  het 
Xasboek.    Niet   overgenomen    worden   dus   alle   posten,   die  ook  in  het 
Kasboek  voorkomen. 
Er  valt  verder  het  volgende  op  te  merken : 

Ter   voorkoming   van   abuizen  verdient  hei  aanbeveling,  alle  eontante 
in-  en  Verkoopen  op  gehjke  wijze  als  de  niet  contante  te  behandelen  en 
dus  zoowel  in  het  In    of  Verkoop-  als  in  het  Kasboek  te  noteeren.     Het 
bijhouden    van   het   Grootboek   wordt   daardoor   eenvoudiger   en   tevens 
wordt  er  een  beter  overzicht  over  de  Inkoopen  en  Verkoopen  verkregen. 
Ten  einde  de  Onkosten-,  Intrest-  en  Privé  Rekeningen  in  het  Grootk.ek 
te  bekorten   kan  men  het  totaal  van  de  in  eene  maand  betaalde  bedragen 
aan  het  einde  der  maand  voor  elke  rekening  afzonderlijk  in  het  Kasboek 
vermelden     Men    moet  dan  echter  in  een  afzonderlijk  boekje  of  agenda 
geregeld  die  betalingen  aanteekenen  en  bij  het  opmaken  der  Kas  in  den 
ioop    der   maand    daarmede    rekening    houden.     Het    is  echter  beter  dit 
met  te  doen,  omdat  het  detaiUeeren  der  genoemde  rekeningen  wenschelijk 
19  met  het  oog  op  het  beoordeelen  der  totaalcijfers. 

Bü  het  opmaken  der  proefbalans  denke  men  er  aan,  ook  de  Saldo's 
van  Kas-  en  Kassiersboek  daarin  op  te  nemen.  Is  de  Proefbalans  slui- 
tende    bevonden,   dan  worden  de   Balans   en  Verlies  en  Winstrekening 
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opgemaakt  en  daarna  de  rekeningen  in  het  Grootboek  afgesloten  zonder 
het  maken  van  de  gebruikelijke  Journaalposten. 

Uit  het  Toorafgaande  blijkt,  dat  bij  eene  dergelijke  inrichting  der 
boeken  het  Journaal*  overbodig  is.  De  dagboeken  geven  van  zelf  duidelijk 
aan  of  in  het  grootboek  een  post  op  de  Debet-,  dan  wel  op  de  Creditzijde 
moet  worden  geboekt.  Het  bijhouden  van  een  Journaal  zou  slechts  de 
kans  op  abuizen  vergroeien,  omdat  deze  eerder  worden  begaan  bij  het 
inschrijven  der  posten  in  het  Journaal  dan  bij  directe  overboeking  uit 
de  dagboeken  in  het  Grootboek,  zooals  dat  bij  deze  methode  geschiedt. 
Dit  werk  is  zoo  uiterst  eenvoudig,  dat  ieder,  met  eenige  administratieve 
kennis,  in  staat  is  het  zonder  fouten  te  doen. 

Het  spreekt  van  zelf,  dat  deze  methode  ook  in  zaken  van  grooteren 
omvang  kan  worden  toegepast.  Ze  is  echter  beter  voor  kleinere  geschikt, 
daar  bij  een  grooter  aantal  transacties  de  Maandelij ksche  Methode  eerder 
aanbeveling  verdient.  J.  M.  Yaz  Dia.z. 


Grepen  uit  de  PrakUjk. 

Het    werken  met  meerdere  Rekening-Courantboeken. 

Wij  willen  er  thans  toe  overgaan  de  meest  practische  inrichting  der 
boekhouding  in  zoodanig  bedrijf,  waar  wegens  de  uitgebreidheid  der 
cliënteele  met  meerdere  rekening-courantboeken  wordt  gewerkt,  eens 
wat  naderby  te  bezien.  Wij  meenen  te  kunnen  yolstaan  met  het  weer- 
geven van  eenige  modellen,  aantoonende  hoe  de  boekhouder  A.  zijn 
rekening-courant  boek  bijhoudt  en  hoe  hij  aan  het  einde  der  boekings^ 
periode  zijn  controle  maakt. 

Resumeeren  wij  onze  inrichting  II : 

a.  Elk  rekening-courantboek  ontvangt  een  eigen  memoriaal. 

b.  Uit  het  Kasboek,  welks  splitsing  niet  aan  te  raden  is,  wordt  op 
zoodanige  wijze  geboekt,  dat  in  dit  boek  zichtbaar  is  in  welk  rekening- 
courantboek  de  posten  overgedragen  zijn.  Zulks  kan  op  eenvoudige  wijze 
door  het  gebruik  maken  van  letters  geschieden. 

c.  Groepsgewijze  vereeniging  der  rekening-courantboeken  met  eigen 
boeken  yoor  elke  groep.     Indeeling  in  kolommen. 

d.  Voor  elk  rekening-courantboek  een  klein  contróleboek. 
Beschouwen    wij    nu    deze    détails,    dan  kan  het  onder  a.  gezegde  tot 

bijzondere  opmerkingen  wel  nauwelijks  aanleiding  geven.  Er  wordt  naar 
de  Maandelij  ksche  methode  geboekt  en  het  memoriaal  kan  met  of  zonder 
tabellen  ingericht  worden.  Zooals  reeds  vroeger  gezegd,  prefereeren  wg 
eene  inrichting  zonder  tabellen  en  kan  alzoo  elk  gepagineerd  boek  als 
memoriaal  dienst  doen.  Gelijksoortige  posten  worden  nu  zooveel  mogelijk 
gegroepeerd,  waarmee  men  meer  bereikt  dan  met  tabellen.  Opengebleven 
ruimte  wordt  afgestreept. 

Memoriaal  A  zal  er  ongeveer  aldus  uitzien : 
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Memoriaal  A.  (Zuid-Holland). 

Maart  1904. 


:   f 


p 


r  ï 


G.B 

fol.  17/25 

• 

Debiteuren. 

Aan  algemeene  onkosten. 

de    volgende   voor  gerechtskosten. 

• 

4 

A.  Paarl,  Leiden 

f   14 

75 

' 

7 

G.  Zwaardemaker,  Dordrecht  .     . 

.    12 

50 

19 

Jan  Pilaar,  Middelhamis      .     .     . 

.      9 

60 

25 

K.  ten  Goede,  Boskoop  .... 
enz. 

-    11 

25 

f   48 

10 

^  \/ 

G.B. 

fol.  12/17 

Bier. 

Aan  debiteuren. 

7 

G.  Molenaar,  Rotterdam  12/2  .     . 

f    14 

15 

9 

L.  Makelaar,  Gouda  9/2      .     .     . 

-    13 

— 

12 

S.    Smallegange,   Briele  7/1,  voor 
extra  vergoedingen 

-    10 

25 

14 

W.  Mantel,  Leiden 

geretourneerde  zending  van  4  Mrt. 

-225 

75 

-263 

15 

G.B. 

fol.  29/14 

enz. 
Provisie. 

Aan  Crediteuren,  (Agenten). 

volgende    voor    prov.  Febr.  1904. 

» 

10 

Jan  Goedgeluk,  Rotterdam  .     .     . 

f145 

75 

10 

H.  ter  Pale,  Gouda 

-    74 

70 

10 

L.  de  Meester,  Leiden    .     .     .     . 
enz. 

-    94 

■■■ 

-314 

45 

G.B. 

• 

fol.  16/14 

15 

Meubelen. 

Aan  Crediteuren  (Agenten). 
Jan  Goedgeluk,  Rotterdam  .     .     . 
voor  kantoorinrichting  agentschap 

Rotterdam, 
een  schrijftafel. 

enz 

Jan  Goedgeluk,  Rotterdam. 
aan    de  volgende  voor  hunne  be- 
taling. 

-175 

— 

7 

W.  Leander,  Rotterdam  .... 

-    40 

— 

7 

G.  Kraai,                 „         .... 

-    15 

— 

7 

M.  de  Jong,            „         .... 

-    24 

94 

» 

8 

S.  JSmid,                   „         .... 

-    40 

— 

9 

L.  de  Wit,  Delfshaven    .... 

-    24 

25 

12 

M.  Moleöaar,  Schiedam  .... 

-    12 

50 

12 

G.  Molenaar,  Rotterdam      .     .     . 

-113 

35 

enz. 

-  970  '^'^ 

-  éilXJ, 

v/** 

Om  niet  te  veel  ruimte  in  beslag  te  nemen  kunnen  wij  het  model 
niet  verder  voortzetten,  maar  de  bedoeling  zal  den  lezer  duidelijk  zijn. 
Voor  elke  soort  journaalpost  neemt  de  boekhouder  een  of  meer  pagina's. 
In  de  praktijk  weet  hij  reeds  na  een  of  twee  maanden,  hoeveel  ruimte 
h{j   te   reseryeeren   beeft.    Wanneer   men  de   rekening  Crediteuren  en 


Debiteuren  tot  eene  rekening  in  het  Grootboek  vereenigt  —  of  dit  al 
of  niet  aanbeveling  verdient,  daarover  zwijgen  wij  hier  —  is  het  raad- 
zaam de  posten,  welke  op  geïncasseerde  gelden  betrekking  hebben,  ook 
op  dezelfde  wij^e  na  elkander  te  groepeeren,  om  reden  deze  posten  tot 
een  journaalpost  en  een  boeking  in  het  Grootboek  geen  aanleiding  geven. 
Trouwens  een  journaal  kan  hier  gemist  worden.  Daar  alle  Memorialen 
op  dezelfde  wijze  als  hierboven  gegeven  ingericht  zijn,  kan  op  eenvoudige 
manier  direct  naar  het  Grootboek  overgedragen  worden.  Om  de  bedoe- 
ling dienaangaande  te  verduidelijken,  schrijven  wij  de  betreffende  aan- 
teekening,  dat  deze  overdracht  heeft  plaats  gehad  vóór  de  posten  van 
het  gegeven  voorbeeld.  Onze  boekhouder,  welke  het  Rekening- Courant- 
boek  A.  bijhoudt  —  het  verdient  aanbeveling  hem  ook  het  correspon- 
deerende  Memoriaal  A.  te  doen  voeren  —  neemt  nu  voor  zijn  maande- 
lijksche  boekingen  in  do  tweede  plaats  het  Kasboek  ter  hand,  daarbij 
zorg  dragende,  dat  hij  de  folio's  met  de  correspondeerende  letter  voorziet. 
*  En  daar  ook  zijn  collega's  op  gelijke  wijs  boeken  uit  ditzelfde  kasboek, 
wordt  aan  het  eind  van  iedere  maand  een  kleine  recapitulatie  in  dat 
boek  gemaakt,  aangevende  wat  in  ieder  rekening-courantboek  A.  tot  E. 
is  geboekt.  Op  kleine  schaal  geven  wij  op  bldz.  52  van  dit  boek  een  model. 
Voor  de  Crediteuren,  die  —  wanneer  geen  combinatie  met  de  rekening 
Debiteuren  in  het  Grootboek  plaats  vindt  —  afzonderlijk  in  het  Kasboek 
worden  gegroepeerd,  wordt  natuurlijk  een  Crediteuren-Rekeningcourant- 
boek  gehouden.  Bij  combinatie  der  genoemde  rekeningen  kunnen  ze,  mits 
hun  aantal  hiertoe  geen  bezwaar  oplevert,  over  de  andere  rekeningcou- 
rantboeken  worden  verdeeld.  In  de  meeste  gevallen  is  echter  een  afzon- 
derlijk boek  aan  te  bevelen.  Aan  het  eind  der  maand  wordt  nu  in  het 
Kasboek  de  volgende  kleine  recapitulatie  gemaakt. 


DEBITEUREN. 

Kas  Debet, 

Kas  Credit. 

Rekeningcourantboek  A  f  284.30 

f  57.67 

„                  B  -  135.94 

-  47.19 

,                   C  -     26.40 

.    — 

,                   D  -  180.55 

-    2.25 

^                  E  .  170.— 

-    4.70 

f  797.19 


flll.81 


Wordt  een  wisselmemoriaal  gehouden,  dan  kan  hier  op  dezelfde  wijze 
gehandeld  worden,  daar  het  in  de  meeste  gevallen  niet  mogelijk  is  dit 
boek  tabellarisch  in  te  richten.  Het  zou  dan  toch  een.  te  groeten  omvang 
verkrijgen.  De  eenvoudigste  inrichting  is  wel  deze,  dat  het  boek  gefoli- 
eerd  wordt  en  bij  overdracht  in  de  rekening-courantboeken  de  corres- 
pondeerende letters  bijgeschreven  worden. 

Op  één  omstandigheid  willen  we  hier  wijzen,  n.l.  dat,  wanneer  één 
wissel,  welken  wg  aan  een  Bank  geëndosseerd  hadden,  met  protest  ge- 
retouneerd  wordt,  deze  retourneering  tot  twee  posten  aanleiding  geeft. 
Neem   het   geyal,   dat   de    ZuidhoUandsche  Bank  te  Rotterdam  ons  een 
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wissel  ad.  f  350.75  per  ^^/g'Oé  op  G.  Zwanenburg,  Rotterdam  en  door 
ons  ontvangen  van  L.  de  Liefde  te  Utrecht,  wegens  wanbetaling  retour- 
neert en  daarbij  f  9.50  protestkosten,  provisie  etc.  in  rekening  brengt, 
dan  zou  in  het  gewone  Memoriaal  geboekt,  de  post  hieruit  voortvloeiende 
luiden : 

L.  de  Liefde,    Tfirecht  debet 
voor  terugontvangen  wegens  wanbetaling 

wissel  No 12/3'04  o/Rotterdam  .... 

Protestkosten,  provisie  eet.  volgens  nota  .... 


350.75 
9.50 


f  360.25 


Aan 


Zuidhollandsche  Banh^  otterdam, 
als  boven. 
Bij  gebruikmaking  van  het  gedachte  wisselmemoriaal  echter  wordt  de 
wissel  tweemaal  ingeschreven  :  aan  de  debetzijde  heet  het  ZuidhollandscJie 
Bank,  Rotterdam  voor  met  protestnota  geretourneerden  wissel  f  350.75, 
aan  de  creditzijde :  L.  de  liefde  Utrecht  voor  f  350.75.  We  maken 
dus  feitelijk  de  beide  posten : 

Te  inneji   Wissels  aan  Zuidhollandsche  Bank 

en 
i.  de  Liefde  Utrecht  aan  Te  innen    Wissels, 

Als  boven  aangetoond,  noodig  is  dit  niet,  maar  het  wordt  noodzakelijk 
bij  gebruik  van  het  wisselmemoriaal ;  dan  moet  de  terugboeking  via  de 
rekening  „Te  innen  Wissels''  geschieden.  En  de  protestkosten  ?  Wanneer 
we  nu  daarvoor  toch  een  afzonderlijken  post  moesten  maken  in  een  der 
gewone  memorialen,  ware  de  voorgeslagen  boeking  zeker  omslachtig. 
Daarom  wordt  in  de  praktijk  het  wisselmemoriaal  ook  hieraan  dienstbaar 
gemaakt.  Dit  kan  op  eenvoudige  manier  geschieden  door  aan  debet-  en 
creditzijde  van  dit  boek  een  kolom  te  trekken,  met  het  opschrift  „Bank- 
onkosten  ca."  In  deze  rubriek  worden  dan  de  bedragen  voor  protest- 
kosten, provisie  der  banken,  disconto  etc.  uitgeworpen.  Wanneer  men 
nu  doorloopend  optelt,  kan  aan  het  einde  der  maand  uit  het  wisselme- 
moriaal direct  —  of  via  het  journaal  —  in  het  grootboek  worden  geboekt. 
De  twee  posten  zullen  luiden  : 
Te  innen  Wissels 
voor  pro  Maart  1904  ontvangen  wissels  .     .     . 

Bankonkosien 

Aan  Debiteuren  en  Crediteuren       .'     . 


f  7412.91 
-     149.65 


f  7562.56 


en 

Debiteuren  en  Crediteuren 
Aan  Te  innen   Wissels 
voor  pro  Maart  uitgegeven  wissels 

Bank  onkosten  c.  a. 
voor  debiteuren  in  rekening  gebrachte 
kosten        


-  5490.80 


559075 


-  81.05 


Het  hier  volgend  model  zal  nu  wel  geen  verdere  verklaring  behoeven. 
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Op  dezelfde  wijze  kan  men  eventueel  andere  boeken  groepeeren  en 
de  yeeWuldig  gehoorde  grief  tegen  deze  inrichting  is  alleen  deze,  dat 
de  betreffende  boekhouders  zoo  licht  de  uit  te  werpen  bedragen  in  een 
yerkeerde  kolom  plaatsen.  Bij  eenige  oplettendheid  echter  moet  dit  m.  i. 
vermeden  worden.  Ten  slotte  het  onder  D.  genoemde  contróleboek. 
't  Is  een  eenvoudig  klein  gefolieerd  boekje  met  als  eenige  rekening 
„  Debiteuren  en  CrediteurerC\  Eenmaal  per  maand  wordt  het  door  iederen 
boekhouder  bijgehouden  en  de  hoofd  boek  houder  vergelijkt  het  saldo  met 
het  saldo  z^ner  rekening  in  het  Grootboek. 

De  boekhouder  A.  zal  in  zijn  contróleboek  einde  Maart  boeken.  (Zie 
blz.  55). 

't  Spreekt  vanzelf,  dat  in  de  praktijk  de  getallen  over  een  geheele 
maand  genomen  een  ander  beeld  zullen  toonen.  Wanneer  nu  de  saldi 
dezer  boeken  A.  -  C.  te  zamen  eenzelfde  uitkomst  geven  als  de  rekening- 
Debiteuren  en  Crediteuren  uit  het  Grootboek,  moei  aan  het  einde  der 
periode  elk  contróleboek  het  bedrag  aangeven,  't  welk  ook  de  saldolijsten 
moeten  aanwijzen.  De  verschillen  voor  elk  rekening-courantboek  zijn  op 
deze  wijze  dus  licht  vast  te  stellen. 

Bovenstaande  inrichting  is  in  de  pra^  tijk  als  zeer  doelmatig  gebleken 
al  kleven  het  geheel  misschien  hier  en  daar  ook  enkele  voor  verbetering 
vatbare  foutjes  aan. 

En    natuurlijk    eischt   iedere  branche  haarr  eigenaardige  boekliniatuur. 

W.  H.  Bakkee. 


De  boekhouding  van  Scheepsbouwwerven. 

Alhoewel  er  reeds  veel  over  boekhouden  is  geschreven  en  heden  nög 
veel  pennen  daarover  in  beweging  zijn,  is  deze  tak  van  Industrie  zeer 
stiefmoederlijk  behandeld  geworden.  Het  is  daarom,  dat  wij  goeden 
grond  hebben  te  vermeenon,  dat  wij  geen  onnuttig  werk  doen  aan  deze 
boekhouding  eenige  kolommen  te  wijden. 

Door  ons  wordt  voorgesteld  een  scheepsbouwwerf,  waar  men  uitsluitend 
schepen  bouwt  of  wel  ander  werk,  wat  daarbij  komt  b.v.  het  maken  van 
een  plaatijzeren  waterkist  of  een  scheepsboei,  echter  geen  machines  of 
stoomketels.  Doch  waar  wel  ook  reparatiewerk  aan  schepen  enz.  wordt 
verricht. 

Wij  schrijven  dit  artikel  voor  hen  die  het  Dubbel  Boekhouden  ver- 
staan of  daarvan  althans  eenige  studie  hebben  gemaakt. 

Wij  volgen  de  Maandelijksche  methode  en  houden  geen  journaal. 

De  boeken,  die  wij  aanleggen,  zijn  de  volgende: 
Hoofdboeken  ; 
10.    Grootboek.  2^.  Balansboek. 

Hulpboeken :  (of  wel  het  gesplitste  dagboek.) 
1*^.  Inkomende    rekeningenboek   (waarin  alléén  te  boeken  de  rekeningen 

van  gekochte  materialen.) 
2'*.  Inkomende    rekeningenboek  (waarin  alléén  te  boeken  de  rekeningen 
van  onkosten.) 
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30.  Uitgdande  rekeningenboek  (waarin  te  boeken  de  rekeningen,  die  voor 

gedane  reparatiën  worden  gegeven.) 
4".. Diverse  Postenboek.     (Memoriaal  als  hulpboek.) 
50.  Kasboek. 

6".  Onkostenboek    (waarin    worden    geboekt    die    onkosten,    die  door  de 

kas  betaald  worden  en  waarvoor  de  crediteur  niet  staat  gecrediteerd.) 

7^.  Kassiersboek  (indien  men  bij  een  kassier  een  loopende  rekening  heeft.) 

BUBOEKEN. 

1°.  Debiteurenboek  (waarin  elke  debiteur  een  hoofd  krijgt.  Een  sub- 
grootboek dus.) 

20.  Crediteurenboek-Materialen  (waarin  elke  leverancier  van  materialen 
een  hoofd  krijgt.     Dus  ook  een  sub-grootboek.) 

30.  Crediteurenboek-Onkosten  (waarin  elke  crediteur,  die  een  nota  heeft 
gezonden,  onkosten  betreffende,  een  hoofd  krijgt.  Dus  eveneens 
een  sub-grootboek.) 

40.  Bestelboek. 

50.  Magazijnboek. 

Q^.  Aanbouwboek. 

1^.  Magazijnafgifteboek. 

8^.  Arbeidsloonboeken. 

90.  Tijdboekje. 

Duidelijkheidshalve  wenschen  wij  de  boeken  in  omgekeerde  volgorde 
te  behandelen  en  beginnen  derhalve  met  de  bij  boeken. 

Aan  een  scheepsbouwwerf  heeft  men  gewoonlijk  een  portier,  die  aan- 
teekent,  wanneer  de  werklieden  komen  en  gaan.  Hij  controleert  dit  door 
middel  van  loodjes,  waarop  het  nummer  van  den  werkman  is  ingestempeld. 
De  werklieden,  die  present  zijn,  doen  ieder  voor  zich  hunne  loodjes  in 
een  bus  of  wel  hangen  die  aan  de  haakjes,  die  zich  op  een  bord  bevinden, 
waarop  de  nummers  staan.  De  portier  ziet  goed  toe  of  zij  niet  een 
nummer  van  den  een  of  anderen  werkman,  die  niet  tegenwoordig  is,  ook 
aan  het  bord  hangen  of  in  de  bus  werpen. 

Hij  kan  daarvan  aanteekening  houden  in  een  boekje  {Tijdboekjé) 
waarvan  de  inrichting  kan  zijn  als  model  1. 

Hieruit  blijkt,  dat  Ankerspil  Maandagmorgen  een  half  uur  en  Hoek- 
ijzer  's  middags  een  uur  te  laat  is  gekomen,  en  Steven  's  morgens  verzuimd 
heeft,  enz  Hier  is  verondersteld,  dat  tweemaal  per  dag  wordt  nagegaan 
of  de  werklieden  present  zijn.  Men  kan  dit  echter  naar  omstandigheden 
uitbreiden. 

Het  loon,  dat  verwerkt  wordt,  wordt  opgeteekend  in  een  boekje  „ar- 
beidsloonboekje" b.v.  quarto  formaat,  waarin  ieder  werkman  een  hoofd 
krijgt.  Daar  men  de  werklieden  in  rubrieken  verdeelt,  zoo  kan  men  dus 
voor  iedere  rubriek  een  afzonderlij-k  boekje  nemen.  B.v.  één  voor  de 
scheepmakers,  één  voor  de  timmerlieden  en  één  voor  de  smeden. 

(Zie  model  2.) 

Uit   deze   boekjes   kan   b.v.    elke    week   een    lijst    „loonlijst"  voor  de 


wekelijksche    uitbetalingen    worden    opgemaakt,    die    tevens   eene   goede 
handleiding  kunnen  zijn  bij  het  invullen  der  loonlijsten  van  de  Ongevallenwet. 
Het  model  dezer  lijst  kan  zijn,  als  model  3. 

Het  nummer  op  de  loonlijst  aangegeven  zal  moeten  overeenstemmen 
met  het  nummer  der  week  op  de  loonlijsten  der  Ongevallenwet. 

Het  arbeidsloon,  dat  in  de  arbeidsloonboekjes  op  het  hoofd  van  elk 
der  werklieden  geboekt  staat,  wordt  nu  wekelijks  overgebracht  op  de 
hoofden  van  elk  werk  in  het  arbeidsloonboek.     (Zie  model  4.) 

De  eerste  datum  is  die  der  week,  de  tweede  is  de  juiste  datum,  waarop 
het  werk  is  verricht.  De  1ste  kolom  voor  controle  dient  'om  daarin 
een  stip  of  haak  te  plaatsen,  ten  T^lijke,  dat  het  loon  uit  de  arbeidsloon- 
boekjes is  overgenomen.  Het  omgekeerde  kan  gezegd  worden  van  de 
contrólekolom  in  de  arbeidsloonboekjes.  De  2e  contrólekolom  wordt  gebezigd 
om  aan  te  teekenen,  dat  het  loon  in  het  debiteurenboek  is  overgebracht. 

In  het  Magazijnafgifteboek  worden  de  materialen  geboekt,  die  ^oor 
het  nieuwe  of  reparatiewerk  worden  gebruikt.  Deze  materialen  bevinden 
.  zich  bij  de  meeste  scheepsbouw  werven  niet  alle  in  magazijn,  doch  liggen 
voor  het  meerendeel  op  de  werf.  Men  kan  dus  niet  spreken  van  een 
magazijnmeester,  die  het  plaatijzer,  hoekijzer,  hout  etc.  uit  zijn  magazgn 
aflevert.  De  werkmeester  of  baas  zal  dus  in  vele  gevallen  den  admini- 
strateur behulpzaam  moeten  zijn. 

Dit  boek  wordt  van  dag  tot  dag  bijgehouden  en  ingerichtals  model  5. 

Indien  de  magazijnmeester  niets  mag  afleveren  zonder  een  bon  van 
den  werkmeester,  dan  dient  aan  dit  boek  nog  een  kolom  te  worden 
toegevoegd,  waarin  het  nummef  der  bon  moet  worden  ingeschreven. 

Het  loon  uit  het  arbeidsloonboek  en  de  materialen  uit  het  magazijn- 
afgifteboek worden  wat  het  nieuwe  werk  betreft,  overgeboekt  in  een 
boek,  hetwelk  de  naam  kan  gegeven  worden  van  ^Aanhoumboelc\  Deliniatuur 
kan  zeer  eenvoudig  zijn,  n.m. :  hoofdlijn,  guldens  en  centen  en  datum- 
lijnen.  Het  kan  b.v.  van  week  tot  week,  of  wel  van  dag  tot  dag  worden 
bijgehouden.  Dit  bijhouden  is  slechts  een  overboeking  van  uit  de  ge- 
noemde 2  boeken.  Eerst  de  materialen  en  dan  het  loon.  Is  het  nieuwe 
werk  afgeleverd,  dan  dient  nog  ten  slotte  om  den  kostprijs  te  weten,  tot 
dekking  van  de  handelsonkosten,  een  percentage  op  het  loon  van  b.v. 
30,  35  of  40  ö/q  te  worden  gelegd.  Dit  bedrag  er  bij  geboekt,  dan  op- 
geteld, geeft  den  kostprijs.  Men  kan  alzoo  door  er  de  aannemingsom  bij 
te  boeken,  zien,  hoeveel  er  op  het  werk  gewonnen  of  eventueel  verloren  is. 

Dit  aanbouwboek  kan  ook  in  'kolommen  worden  gehouden,  als  model  6. 

Om  het  boek  niet  te  breed  te  maken,  zijn  er  geen  kolommen  ingelascht, 
die  aangeven,  waarvoor  het  materiaal  wordt  gebezigd. 

Wat  betreft  het  reparatiewerk,  worden  het  loon  en  de  materialen  uit 
de  beide  genoemde  boeken  in  het  „BeUteurenboek'"  overgebracht,  doch 
niet  alleen  op  den  naam  van  den  debiteur  of  firma,  doch  met  bijvoeging 
van  den  naam  van  het  schip,  boot  of  werk,  om  reden  van  elk  werk  een 
afzonderlijke  rekening  moet  gegeven  worden. 


jfêammfiimmm 


t  r 


H 

V 

' 


i       .*■ 

^       't 
>  ■ 

i- 


!:] 


^t' 


ï     \ 


60 

Is    het    reparatiewerk    afgeloopen,    dan    telt    men    de   bedragen  op  en 
werpt  de  som  in  de  buitenlijnen  uit.  De  rekening  kan  dan  uit  dit  debi 
teurenboek  worden  afgeschreven  en  den  .debiteur  worden  toegezonden 

De  inrichting  van  het  debiteurenboek  kan  zijn  als  model  7. 

Rekeningcourantboek  van  debiteuren  kan  dit  boek  niet  worden  genoemd 
om  reden  daarin  slechts  eenzijdige  boekingen  voorkomen  n  m.  het  debent 
worden    voor  de  reparatiön  en  credunt  worden  voor  de  betalingen.     Zie 
AUgemeines  Deutsches  Handels-Gesetzbuch  Art.  291  met  aanteekeningen. 
Onze  wet  zwijgt  hierover. 

Bij  het  verzenden  der  rekening  wordt  ze  geboekt  in  het  Uiigaande 
BeJceningenboeJc  op  de  wijze  als  in  model  8. 

In  het  debiteurenboek  krijgt  men  als  van  zelf  veel  in  het  debet  en 
weinig  in  het  credit,  daar  een  rekening  3,  4  of  5  bladzijden  kan  beslaan, 
terwijl  daartegen  slechts  één  bedrag  in  het  credit  kan  komen. 

AVil  men  dit  anders,  dan  kan  aan  het  debiteurenboek  de  naam  wor- 
den gegeven  van  BeparatiehoeJc  en  kan  de  inrichting  blijven  zooals  door 
ons  is  aangetoond.     Het  wordt  dan  natuurlijk  in  pagina's  gehouden. 

Alsdan  worden  de  rekeningen,  bedragen,  etc.  uit  het  uitgaande  reke- 
mngenboek  in  het  debiteurenboek  overgedragen,  dat  dan  als  een  gewoon 
grootboek  of  rekening-courantboek  is  ingericht. 

De  wijze  van  het  uitmaken  der  rekeningen  kan  echter  anders  geschie- 
den als  door  ons  is  aangegeven  ;  namelijk  :  door  in  plaats  van  achter- 
eenvolgens,  in  orde  des  tijds,  op  te  noemen,  wat  geleverd  is  en  het  loon, 
dat  18  verwerkt  geworden,  eene  omschrijving  te  geven  van  het  gedane 
reparatiewerk.  Alsdan  kan  het  arbeidsloonboek  worden  gehouden  als 
door  ons  omschreven,  doch  de  leverantiën  in  het  magazijn-afgifteboek 
geboekt,  dienen  te  worden  overgebracht  in  een  boek,  hetwelk  men  den 
naam  van  Maierialenhoeh  zou  kunnen  geven 

Hierin  krijgt  ieder  schip  of  welk  werk  ook,  dat  gerepareerd  wordt, 
een  hoofd.     De  inrichting  kan  zijn  als  model  9 

Indien  men  de  inrichting  eenvoudiger  wenscht,  kunnen  de  rubrieken 
onder  elkander  geplaatst  worden,  indien  men  tenminste  ten  naaste  bij 
weet,  hoeveel  ruimte  men  voor  elke  rubriek  zal  behoeven  open  te  laten. 

Nu  dient  nog  door  den  baas  een  boekje  gehouden  te  worden,  noemen 
wij  het  Orderboekje,  waarin  door  "hem  van  elk  reparatiewerk  een  beschrij- 
ving wordt  gegeven. 

Het  arbeidsloonboek  of  boeken,  het  materialenboek  en  het  zoogenaamde 
orderboekje  leveren  den  administrateur  de  bouwstoffen  om  de  rekening 
hetzij  op  een  vel  papier  of  in  een  kladboek,  te  kunnen  opmaken.  Daar- 
uit kan  alsdan  de  rekening  worden  overgeschreven  om  in  een  daarvoor 
speciaal  bestemd  copieboek  te  worden  gecopieërd. 

Naam,  bedrag,  etc.  kunnen  dan  van  daaruit  in  het  genoemde  uitgaande 
rekeningenboek  worden  ingeschreven,  met  vermelding  van  het  folio,  ter- 
wijl in  het  copieboek  het  folio  van  het  uitgaande  rekeningenboek  zal 
worden  aangeteekend. 

Deze  wijze  van  het  uitmaken  der  rekeningen  kost  meer  tijd,  doch  men 
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heeft  door  vergelijking  van  het  materiaal  met  het  loon  en  het  order- 
boekje, en  dit  wel  in  de  onderdeelen,  een  uitstekende  controle.  Immers 
door  het  bloot  overschrijven  van  materialen  en  loon,  zonder  het  order- 
boekje, kan  men  eigenlijk  niet  contróleeren,  of  er  b.v.  geen  materialen 
zijn  vergeten  op  te  geven 

Indien  men  een  overzicht  wil  hebben  van  de  materialen,  die  worden 
geboekt  en  die  dagelijks  worden  afgeleverd  om  verwerkt  te  worde»,  kan, 
alhoewel  aan  de  meeste  scheepsbouwwerven,  daarvan  geen  boek  zal 
worden  gehouden,  een  boek  worden  aangelegd  als  model  10. 

Aan  het  eind  van  het  boekjaar  wordt  dit  boek  afgesloten  door  de  saldi 
aan  de  creditzijde  toe  te  voegen,  alsmede  de  verschillen  die  zich  dan 
opdoen  te  vereffenen  door  ze  aan  de  debet-  of  aan  de  creditzijde  te  boe- 
ken ,  daar  in  een  dergeljjke  zaak  de  hoeveelheden,  die  men  telkens 
aflevert,  niet  zoo  nauwkeurig  worden  genomen,  of  er  zullen  altijd  ver- 
schillen bestaan. 

Voor  de  materialen,  die  speciaal  voor  nieuw  of  reparatiewerk  worden 
besteld,  wordt  uit  het  brievencopieboek  een  boek  bijgehouden,  dat  den 
naam  kan  dragen  van  Bestelboek.     (Zie  model  11). 

Van  uit  dit  boek  kan  het  materiaal  worden  overgeboekt  in  het  maga- 
zijnboek,  het  aanbouwboek,  debiteuren-,  of  reparatieboek. 

Materialen,  die  niet  met  een  bepaald  doel  worden  besteld,  zooals 
b.v.  moerbouton,  sluitringen,  ook  wel  klinknagels  en  staf-  en  smeedijzer, 
behoeven  niet  in  het  bestelboek  te  worden  ingeschreven,  doch  kunnen 
per    brief   of   per  bon   worden  besteld.     Bij  ontvangst  worden  ze  in  het 

magazijnboek  geboekt. 

De  rekeningen  van  do  gekochte  materialen  worden  in  een  boek  inge- 
schreven, ingericht  als  model  12. 

Hieruit  blijkt,  dat  de  rekeningen  of  facturen,  ter  bekorting  slechts  by 
uittreksel  worden  ingeschreven.  Het  ia  extenso  inschrijven  daarvan  zal 
o  i.  meer  aan  het  voorschrift  van  art.  6  W.  K.  beantwoorden,  dooh  dit 
kost  veel  meer  tijd.  Er  zijn  zaken,  waar  men  dit  hulpboek  geheel  voor- 
bijgaat en  den  leverancier  bij  ontvangst  der  rekening  in  het  rekening- 
courantboek of  crediteurenhoofdenboek  crediteert  en  alsdan  het  folio  van 
dit  boek  op  de  rekening,  als  bewijs  daarvan,  aanteekent.  En  men  doet 
dit  slechts  alleen  met  de  omschrijving  „voor  zijne  rekening"  en  dan  het 
bedrag ;    of  wel,  men  schrijft  de  rekening  in  extenso  in  het  credit  over. 

Indien  men  dit  hulpboek  voorbijgaat,  houdt  men  zijn  boeken  niet 
overeenkomstig  het  genoemde  wetsartikel. > 

Wanneer  de  rekeningen  geboekt  zijn,  doet  men  ze  het  best  in  een 
Eechnung-Ordner. 

De    rekeningen    van   onkosten  worden  in  het  daarvoor  bestemde  boek 

Inkomende-Rekeningenhoek   {Onkosten)    genoteerd,    waarvan   de  inrichting 

.  en  liniatuur  geheel  gelijk  is  aan  het  inkomende-rekeningenboek  (materialen). 

Wil  men  echter  voor  de  vorderingen  betreffende  onkosten  geen  credi- 
teurenboek  (sub-Grootboek)  er  op  nahouden,  dan  zou  men  het  „  Inko- 
mende-Bekeningenboek  (onkosten)  als  model  13  kunnen  inrichten. 
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Indien  dit  boek  dagelijks  wordt  bijgehouden,  kan  men  dus  dagelijks 
met  een  oogopslag  zien,  welke  rekeningen  nog  open  staan.  Daar  dit 
boek  in  linatuurvorm  wordt  bijgehouden,  is  het  gewenscht  voor  de  korte 
omschrijving  slechts  één  regel  te  gebruiken. 
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DIVERSE  POSTENBOEK. 

Daar  er  geen  Journaal  wordt  gehouden,  dienen  de.  posten  in  journaal- 
vorm  te  worden  ingeschreven.  Men  behoeft  niet  post  voor  post  in  het 
grootboek  over  te  brengen,  doch  mon  kan  deze,  evenals  dit  met  de  andere 
hulpboeken  geschiedt,  combineoren.  Om  niet  eerst  daarvoor  een  recapi- 
tulatie in  het  klad  te  maken    is  alweer  het  kolommensysteem  het  meest 


Het  beste,  dat  wij  kunnen  aanraden,  is  een  boek  te  nemen  met  vele 
kolommen,  waarboven '  geen  titels  worden  gedrukt,  doch  die  er  later 
worden  bovengeschreven,  aangezien  door  het  mengelmoes  van  posten  men 
met  verreweg  de  meeste  grootboektitels  te  maken  zal  hebbeu  ;  en  er  zich 
in  de  eene  maand  b.v.  titels  zullen  voordoen,  die  zieh  in  de  andere 
maanden  niet  meer  vertoonen  zullen.  Heeft  men  b.v.  in  de  eene  maand 
rente  te  boeken  gehad  en  daarvoor  een  kolom  bestemd,  dan  kan  men 
diezelfde  b.v.  in  de  andere  maand  voor  een  andere  rekening,  b.v.  onkosten 
gebruiken. 

Indien  men  een  rekening  ontvangt,  noch  gekochte  materialen,  noch 
onkosten  betreflfende,  b.v.  voor  gekocht  een  boormachine,  die  behoort 
geboekt  te  worden  onder  het  hoofd  „Machinerieën  en  Gereedschappen" 
zoo  kan  deze  geboekt  worden  in  het  Diverse  Postenboek  en  de  leverancier 
van  daaruit  gecrediteerd  worden  in  het  Grootboek  b.v.  onder  het  hoofd 
„Diverse  Crediteuren. '  Daardoor  houdt  men  afzonderlijk  controle  op  de 
crediteuren  wegens  geleverde  te  verwerken  materialen,  op  die  wegens 
ingezonden  rekeningen  betreffende  onkosten  en  op  die  wegens  verschil- 
lende handelingen. 

Voor  de  ontvangsten  on  betalingen,  als  in  elke  zaak,  aan  te  leggen 
een  Kasboek.  (Zie  model  14'. 

Om  niet  telkens  de  onkosten,  die  worden  betaald  in  het  Kasboek  te 
boeken,  wordt  er  aangelegd  een  Onkostenboek.  (Zie  model  15). 

Aan  het  einde  der  maand  worden  de  bedragen  in  iedere  kolom  opge- 
teld en  de  beide  sommen  in  het  Kasboek  overgebracht  met  bijvoeging 
„overgeboekt  Kasboek  folio  .  .  .  ." 

Dit  boek  te  houden  in  pagina's  aangezien  eventueele  restitutiën  in 
het  Kasboek  kunnen  geboekt  worden. 

Maakt  men  gebruik  van  een  kassier,  dan  geldt  ook  hier  de  gewoonte 
een  afzonderlijk  boek  in  den  vorm  van  een  grootboekrekening  aan  te 
leggen    (Zie  model  16). 

De  afsluiting  geschiedt  evenals  bij  het  Kasboek.  In  de  kolommen 
„Diversen"  b  v.  te  boeken  fournissement  aan  en  van  den  kassier,  welke 
bedragen  echter  van  uit  het  Kasboek  in  het  Grootboek  zijn  over  te  boe- 
ken ;  voorts  rente,  provisie,  enz, 

GROOTBOEK. 

Daar  er  geen  Journaal  wordt  gehouden,  zal  er  van  de  hulpboeken  uit 
direct  in  het  Grootboek  moeten  geboekt  worden.  Dit  gaat  nu  gemakkelijk 
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omdat  deze  zoo  zijn  ingericht,  dat  elk  hulpboek,  na  optelling  der  ko- 
lommen de  bedragen  aangeeft,  die  in  het  Grootboek,  hetzij  in  debet  of 
in  credit  moeten  worden  overgebracht. 

In  de  lijn  vóór  de  geldbétlragen  komt  dan  in  plaats  van  het  folio  van 
Journaal  dat  van  elk  hulpboek  te  staan  met  bijvoeging  van  een  letter 
die  het  hulpboek  aanduidt.  (B.v.)  Inkoopboek,  I;  Verkoopboek,  V;  Kas- 
boek, K :  Kassiersboek  Kr ;  Diverse  postenboek,  D.  P.  enz. 

De  titels  of  hoofden  zullen  zich  op  enkele  uitzonderingen  na,  bepalen 
tot  die  van  Kas,  Kassier,  Debiteuren,  Crediteuren  (Materialen),  Crediteuren 
(Onkosten),  Diverse  Crediteuren,  Te  verwerken  Materialen,  Machinerieën 
en  Gereedschappen,  Erf  en  Opstallen,  Wissels,  Onkosten  op  Goederen, 
Onkosten  of  Verlies  (Handelsonkosten),  Onderhoud  Gebouwen  en  Ge- 
reedschappen, Salarissen,  Werkloonen,  Rente,  Privé,  Verlies  en  Winst, 
Kapitaal;  terwijl  aan  de  Debiteuren,  de  nieuwe  schepen  laten  bouwen 
een  enkelvoudige  rekening  kan  worden  gegeven,  b.v.  A.  Petersen,  Mil- 
lingen.     Aanbouw  Rijnsleepkaan  „Frederika." 

BALANSBOEK. 

Dit  boek  kan  worden  ingericht  als  model  17. 

Aangezien   op  dezen  staat  geene  specificatie  b.v.  van  de  debiteuren  of. 
crediteuren,    wissels   in   portefeuille  enz,  enz.  voorkomt,  dient  men  daar- 
voor nog  een  afzonderlijk  register  b.v.  Inventarisboek  te  hebben. 

Het  Balansboelc  kan  ook  zóó  worden  gehouden,  dat  telkens  vooraf 
gegaan  door  het  grootboekhoofd,  eerst  gespecificeerd  worden  ingeschreven 
de  bezittingen  en  daarna  de  schulden,  men  laat  dan  volgen  de  Balans 
n.m.  alleen  de  folio's,  titels  en  bedragen  en  ten  slotte  de  Winst-  en 
Verliesrekening. 

De  te  verwerken  Materialen,  zou  men  in  het  Inventarisboek  kunnen 
inschrijven,  doch  neemt  men  de  specificatie  van  den  inventaris,  zooals 
bij  de  tweede  manier  in  het  Balansboek  op,  dan  is  het  beter  voor  de 
omschrijving  daarvan  een  afzonderlijk  register  te  nemen.  Het  in  Balans- 
of  Inventarisboek  opnemen  van  eene  categorische  specificatie  der  bezit- 
tingen en  schulden  is  duidelijkheidshalve  het  meeste  aan  te  bevelen. 
Ten  slotte  wenschen  wij  nog  een  en  ander  te  bespreken  en  op  te  merken. 
In  de  eerste  plaats  over  den  omvang  der  administratie  aan  scheeps- 
bouwwerven. 

Zooals  door  ons  beschreven,  vermeenen  wij,  dat  de  aangegeven  manier 
de  kortste  is,  waarop  de  boekhouding  kan  worden  gevoerd.  Wil  men 
dezelve  uitbreiden,  dan  zal  men  over  het  Grootboek  kunnen  laten  loepen 
en  bij  het  houden  van  Journaal,  dus  ook  journaalposten  kunnen  maken 
over  de  in  aanbouw  zijnde  en  gerepareerd  wordende  schepen.  D.  w.  z.  dat 
men  b.v.,  zooals  dit  wel  geschiedt  aan  elk  werk,  dat  wordt  aangenomen, 
hetzij  nieuw  of  reparatiewerk  een  nummer  geeft  b.v. :  onder  n^.  1,  2, 
3,  enz.  Men  krijgt  dan  in  het  Grootboek  een  hoofd  „Orders."  Deze 
rekening  wordt  gedebiteerd  voor  materialen,  werkloonen  en  eventueele 
onkosten  en  gecrediteerd  voor  de  gegeven  rekeningen.  Als  sub-grootboek 
heeft  men  dan  een  boek,  het  „Orderboek."  Elk  nummer  der  orders  krijgt 
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daarin  een  hoofd,  hetwelk  wordt  gedebiteerd  en  gecrediteerd  als  zoo  even 
gezegd.  De  som  der  saldi  in  dit  boek  zal  dus  moeten  overeenstemmen 
met  het  saldo  der  Orderrekening  in  het  Grootboek.  Op  deze  wijze  kan 
men  alzoo  zien,  de  h'andelsonkosten  buiten  beschouwing  latende,  wat  men 
op  elke  order  heeft  verdiend.  Wij  achten  echter  die  uitbreiding  niet 
noodig ;  daar,  wat  de  reparatiën,  behalve  bijzonder  groote,  aangaat,  het 
den  scheepbouwmeesters  gewoonlijk  van  weinig  belang  is  te  weten,  wat 
daarop  in  het  bijzonder  wordt  gewonnen.  Men  laat  daarom  het  Groot- 
boek  er  buiten.  Wat  de  nieuwe  schepen  en  bijzonder  groote  reparatiën 
betreft,  deze  kunnen  toch  in  het  genoemde  Aanbouwboek  worden  geboekt. 

De  Heer  W.  Kreukniet  laat  blijkens  de  uitwerking  van  post  140  van 
het  2de  deel  4de  druk  van  zijn  „Practisch  Boekhouden"  de  boeking  der 
orders  over  het  Grootboek  loepen.  Wat  betreft  de  nieuwe  schepen,  boekt 
deze  schrijver  anders  dan  wij  zooeven  beschreven. 

De  nieuwe,  evenals  de  te  repareeren  schepen  worden  zooals  gezegd, 
gedebiteerd  voor  materialen,  werkloon  en  eventueele  onkosten  en  gecre- 
diteerd voor  de  gegeven  rekeningen.  Genoemde  schrijver  crediteert 
echter  de  nieuwe  schepen  voor  de  termijnen  van  betaling  •). 

Volgens  deze  manier  van  boeken  wordt  dus  de  besteder  bij  de  aflevé- 
ring  van  het  schip  niet  gedebiteerd  en  bij  de  betaling  der  termijnen  niet 
gecrediteerd.  Bij  het  opmaken  der  balans  zal  hij  dus  daarop  niet  voor- 
komen, doch  het  ^aldo  der  rekening,  die  voor  het  nieuw  te  bouwen  schip 
18  geopend.  Dit  is  naar  onze  meening  juridisch  genomen  niet  juist.  Want 
stel,  dat  de  scheepsbouwmeester  failleert,  dan  zal  de  besteder  voor  het 
door  hem  betaalde  bedrag  als  crediteur  in  den  boedel  opkomen,  tenzij 
de  curator  met  goedkeuring  van  den  Rechtercommissaris  het  voor  de 
crediteuren  voordeeliger  vindt,  wanneer  b  v.  de  voltooiing  van  het  schip 
nabij  is,  hetzelve  te  laten  afwerken. 

Volgens  onze  wijze  van  boeking  zal  de  besteder  bij  de  aflevering  van 
het  schip  worden  gedebiteerd  en  per  resto  schuldig  staan  voor  wat  hij 
nog  te  betalen  heeft. 

In  de  tweede  plaats  wat  betreft  de  „Order- rekening"  en  de  rekening 
„Te  Verwerken  Materialen.'* 

De  Order-rekening  wordt  zooals  gezegd  gedebiteerd  voor  materialen, 
werkloon  en  eventueele  onkosten.  Er  zal  dus  periodiek  moeten  worden 
overgeboekt  en  wel  aangaande  de  materialen  uit  het  Uitgavenboek  van 
het  magazijn,  wat  betreft  het  Arbeidsloon  boek  en  eventueel  bij  onkosten 
uit    het  Onkostenboek,  bedrag  waarvoor  elke  order  moet  worden  belast. 

1 )  Wanneer  een  scheepsbouwmeester  een  schip  aanneemt  te  bouwen  maakt 
hij  een  contract  en  stelt  daarin  gewoonlijk  als  beialingsconditiên :  1ste 'termijn 
bij  onderteekenmg  van  het  contj-acc,  2e  termijn  bij  het  leggen  van  de  kiel,  3de 
termyn,  wanneer  het  schip  in  de  spanten,  4de  termijn,  wanneer  het  in  de  platen 
staat,  5de  termijn,  wanneer  het  te  water  loopt.  6Je  terrayn,  wanneer  het  wordt 
afgeleverd  en  7de  termijn  3  of  6  maanden  na  de  aflevering.  Die  termijnen  zyn 
met  altijd  aan  elkaar  gelijk,  doch  worden  meermalen  in  ongelijke  aantallen 
procenten  overeengekomen.  Het  aantal  termgnen  wordt  ook  wel  tot  6  of  5 
terug  gebracht.  ^ 
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En  aangezien  deze  Rekening  voor  de  gegeven  rekeningen,  over  te  boeken 
uit  het  Uitgaande  Rekeningenboek,  wordt  gecrediteerd,  zal  het  saldo  de 
winst  aanwijzen.  Dit  is  echter  de  winst  (netto  winst)  niet ;  want  om  die 
te  weten,  dient  men,  zooals  reeds  bij  het  Aanbouwboek  besproken,  het 
loon  met  b.v.  30  of  35  ^Jq,  ter  bestrijding  der  handelsonkosten,  te  ver- 
meerderen. Er  zij  echter  nog  opgemerkt  dat  het  belasten  der  Order- 
Rekening  van  de  materialen  niet  immer  voor  het  juiste  bedrag  zal  ge- 
schieden, waardoor  er  altijd  een  verschil  blijft  bestaan  ;  stel,  dat  men 
alle  de  te  verwerken  materialen,  die  men  heeft  ingekocht,  heeft  verant- 
woord op  de  orders,  dan  zou  de  Te  Verwerken  Materialen  Rekening  in 
debet  en  credit  gelijk  moeten  zijn.  En  dit  zal  nimmer  het  geval  wezen. 
Het  verschil  zal  dan  op  de  Winst-Rekening  moeten  overgeboekt  worden. 

Met  het  oog  ook  hierop  is  het  dus  eenvoudiger  de  boeking  der  orders 
buiten  het  Grootboek  te  laten. 

De  Te  Verwerken  Materialen-Rekening  zal  dan  worden  gedebiteerd 
voor  de  bedragen  der  ingekomen  rekeningen  vermeerderd  mtt  de  even- 
tueele onkosten  en  de  werkloonen,  en  gecrediteerd  voor  de  gegeven 
rekeningen ;  en  bij  aflevering  van  de  nieuwe  schepen  voor  het  bedrag 
der  aannemingsom.  Ze  zal  worden  afgesloten  met  een  balanssaldo  bestaande 
uit  de  waarde  der  nog  voorhanden  te  verwerken  materialen  en  de 
bedragen  der  onafge werkte  orders,  zooals  die  in  het  Aanbouwboek  voor- 
komen. De  rest  zal  dan  het  saldo  winst  of  verlies  zijn.  Dit  saldo  winst 
zal  dan  nog  moeten  worden  verminderd  met  de  gemaakte  handelsonkos- 
ten,   afschrijvingen    van    machineriën  en  gereedschappen,  gebouwen  enz. 

Het  is  in  de  derde  plaats  van  belang  nog  even  over  dit  saldo  winst 
iets  te  zeggen,  daar  dit?  in  nauw  verband  staat  met  de  wijze,  waarop  de 
inventaris  wordt  opgemaakt.  In  handelszaken  berekent  men  gewoonlijk 
de  goederen  tegen  den  koers  van  den  dag,  waarop  de  balans  wordt  afge- 
sloten, ofschoon  het  beter  is  in  navolging  van  onze  Duitsche  buren,  den 
koers  van  inkoop  aan  te  nemen ;  en  indien  deze  op  genoemd  tydstip 
lager  is,  tot  den  lageren  koers  te  boeken.  Aan  scheepsbouw  werven  echter 
kunnen  de  te  verwerken  materialen  altijd  tegen  den  inkoopskoers  op  de 
balans  worden  gebracht,  indien  ze  speciaal  voor  het  nieuwe  ofreperatie- 
werk  zijn  besteld ;  hetzij  ze  daarop  zijn  verantwoord  of  niet.  Daar  is 
niets  tegen,  daar  de  scheepsbouwmeester  toch  de  aannemingsom  op  dezen 
prijs  heeft  gebaseerd.  Zou  men  b.v.  tegen  een  lageren  koers  op  het  nieuwe 
werk  verantwoorden,  dan  zou  dit  wel  een  grooter  winstcijfer  op  dit 
werk  geven,  doch  met  die  meerdere  winst  daarop  zou  toch  de  zuivere 
winst  der  zaak  (het  winstsaldo)  weder  worden  verminderd.  Het  omge- 
keerde zou  tegen  een  hoogeren  koers  het  geval  zijn. 

Moeilijker  is  het  echter  te  weten  voor  welk  cijfer  de  onafgewerkte 
orders  op  de  balans  moeten  worden  gebracht.  Er  zijn  b.v.  op  31  December 
schepen  in  aanbouw  en  in  reperatie.  Men  heeft  bij  alle  op  een  zekere 
winst  gerekend.  Nu  is  de  vraag,  daar  deze  werken  nog  niet  zijn  voltooid, 
of  op  het  oude  jaar  daarvan  reeds  een  gedeelte  winst  kan  worden 
geboekt.  Een  schip  is  b.v.  voor  ^/^  gedeelte  klaar.  Men  heeft  de  winst 
op  het  geheele  schip  becjjferd  op  vierduizend  gulden.  Men  ziet,  dat  men  er 
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met  de  winst  komt.  Kan  men  nu  reeds  drie  duizend  gulden  op  het  oude  jaar 
brengen  ?  Of  indien  na  berekening  blijkt,  dat  dit  bedrag  meer  of  minder 
is,  alsdan  «Y*  gedeelte  van  dit  vermoedelijk  winstbedrag  ?  De  wet  schrijft 
daaromtrent  niets  voor  en  vandaar,  dat  de  een  de  gedeeltelijke  winst, 
of  .  .  .  verlies  op  de  onafgewerkte  orders  reeds  in  het  oude  jaar  boekt, 
terwijl  de  andere  dit  eerst  zal  boeken,  wanneer  het  werk  is  opgeleverd. 
Wanneer  men  dus  een  balans  van  een  scheepsbouw  werf,  en  dit  geldt 
ook  voor  andere  industrieele  zaken,  zou  hebben  te  beoordeelen,  is  noodig 
te  weten,  hoedanig  het  onafgewerkte  werk  op  de  balans  is  gebracht. 
Alleen  dus  voor  den  kostenden  prijs  met  handelsonkosten -percentage  op 
het  loon,  of  wel  met  bij  boeking  van  winst. 

De  wijze  van  boekhouden  in  deze  schets  aangetoond,  kan  evengoed 
dienen  voor  machinefabrieken  met  eenige  wijzigingen  en  ook  voor  andere 
aan  deze  nabij  komende  industrieele  inrichtingen. 

A.  J.  Plasmeijeb. 


De  Boekhouding  van  Scheepsbouwwerven. 

Het  voorgaande  artikel  geeft  mij  aanleiding  *de  volgende  beschrijving 
te  geven  van  eene  andere,  beknoptere  boeken-inrichting  bij  zoodanige 
bedrijven. 

De  aangelegde  boeken  zijn ; 

Grootboek,  de  behandeling  hiervan  is  bekend, 

Balansboek,  hiervan  eveneens. 

Journaal  en  Memoriaal, 

Kasboek, 

Onkostenboek, 

Kassiersboekje  en 

twee  Arbeidsloonboeken,  waai-van  er  één  in  het  magazijn  is  als  Tijd- 
boek  ;  en  het  andere  op  het  kantoor  ter  berekening  van  het  arbeidsloon. 

Elk  werkman  heeft  een  lootje,  waarop  zijn  nummer  is  geslagen ;  wan- 
neer hij  komt,  haalt  hij  dit  van  het  zoogenaamde  lootjesbord,  waarop 
eveneens  nummers  zijn  aangebracht  en  boven  elk  nummer  het  lootje 
hangt  van  hetzelfde  nummer.  Bij  het  verlaten  der  werf  wordt  dit  in  een 
bus  geworpen,  waarop  met  een  teeken  (een  nummer  of  een  letter)  is 
aangeduid,  aan  welke  order  gewerkt  is ;  bij  het  beginnen  moet  ieder 
zijn  eigen  nummer  van  het  bord  afhalen,  en  door  den  magazijnmeester 
goed  worden  toegezien,  dat  ieder  voor  zich  zelf  „loot''.  De  overgebleven 
lootjes  worden  door  den  magazijnmeester  afzonderlijk  gehouden  om  te 
contróleeren,  wanneer  een  weggebleven  werkman  weder  begonnen  is. 

Op  sommige  werven  worden  alleen  's  morgens  de  lootjes  van  het  bord 
gehaald  en  's  avonds  in  de  bus  geworpen ;  hier  is  de  controle  niet  zoo 
scherp,  als  wanneer  dit  eiken  schaftijd  moet  geschieden.  Do  magazijn- 
meester moet  dan  een  dubbel  stel  lootjes  hebben,  daar  het  onmogeljjk  is 
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bij  een  tamelijk  groot  dienstpersoneel  in  twee  of  drie  uur  tijd  alles  te 
hebben  ingeboekt  en  de  nummers  opgehangen. 

Indien  elke  baas  afzonderlijk  in  een  boekje  de  uren  noteert,  welke 
dagelijks  door  diegenen  zijn  gewerkt,  welke  onder  hem  gesteld  zijn, 
verkrijgt  men  controle  of  de  lootjes  in  de  goede  bussen  worden  geworpen 
(en  zoo  niet  weet  men  nauwkeurig,  wie  dat  nalaat  en  kan  men  hem 
daarover  onderhanden  nemen),  en  tevens,  hoeveel  een  schip  kost  aan 
ijzerwerk,  timmerwerk,  smeewerk,  verven,  enz. 

Het  tijdboek  in  het  magazijn  is  ingericht  als  volgt: 


Namen  en  lootjesnummors. 

Namen  en  lootjesnummors. 

Dagen        Schafttijden. 

Div.  werken. 

Schafttijden. 

Div.  Werken. 

Vrijdag    .  . 
Zaterdag.  . 
Maandag   . 
Dinsdag  .  . 
Woensdag . 
Dcmderdag. 

• 

* 

Totaal  .  . 

Totaal  .  . 

Daar  op  de  Alblasserdamsche  werven  veertiendaags  wordt  uitbetaald 
bestaat  de  liniatuur  der  schaftijden  uit  8  kolommen,  voor  eiken  dag  der 
week  vier.  Na  het  einde  der  veertien  dagen  worden  door  den  magazijn- 
meester het  totaal  uren  in  de  kolommen  div.  werken  voor  eiken  dag 
opgeteld  en  samengetrokken,  waardoor  men  voor  elke  order  het  aantal 
uren  van  eiken  werkman  afzonderlijk  kan  berekenen.  Zoodra  de  maga- 
zgnmeester  met  de  optelling  der  uren  klaar  is,  brengt  hij  het  boek  op 
het  kantoor,  waar  het  loon  van  elkeen  wordt  berekend.  Dit  boek  is  op 
de  volgende  wijze  gelinieerd : 


Naam  en  loon  per  uur. 

Div.W. 

Tot.  u. 

Bedrag, 
gld.        et 

Totaal. 

• 
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De  eerste  kolom  vermeldt  den  betalingsdatum;  de  tweede,  de  div. 
ordemummers ;  de  derde  het  totaal  aantal  uren,  dat  aan  elke  order  is 
gewerkt,  (overgenomen  uit  het  t  jjdboek)  en  de  vierde  het  berekend  bedrag 
aan  arbeidsloon ;  wat  wordt  opgeteld  en  daarna  verminderd  met  een 
bedrag,  dat  voor  een  algemeen  ziekenfonds  bestemd  is,  het  verschil  is 
het  uit  te  betalen  bedrag.  Aan  het  eind  der  bladzijde  wordt  het  totaal 
opgeteld  (in  de  lengte)  wat  bij  trausporteering  naar  het  volgende  blad 
ten  slotte  de  eindbedragen  voor  de  boeking  geeft. 

Dit  boek  is  gebaseerd  op  de  loonlijsten  der  ongevallenwet,  waarvan  er 
een  hierbij  is  afgedrukt.  (Ziepag.  81j.  De  grootste  moeilijkheid  hiervan  is 
het  optellen  in  de  lengte,  wat  men  zeer  vergemakkelijken  kan,  door  de 
geldbedragen  met  rooden  inkt  te  schrijven  en  de  overige  zwftrt.  Daar  er 
telkens  menschen  gaan  en  komen  en  elk  blad  een  half  jaar  duurt,  krijgt 
men    geheele  ledige  plaatsen,  om  met  de  loonlijsten  op  en  neer  te  gaan. 

Door  het  houden  van  een  ijzerboek,  waarin  de  inkomende  nota's  van 
de  ijzerleveranciers  met  het  daarbij  opgegeven  gewicht  geboekt  worden, 
en  waaruit  maandelijks  kan  gejournaliseerd  worden,  verkrijgt  men  bij 
de  aflevering  het  totaal  gewicht  van  het  jj^er,  dat  aan  een  schip  ver- 
werkt  is  met  den  prijs,  een  der  voornaamste  gegevens  bij  het  aannemen 
van  werk. 

Op  dezelfde  manier  houdt  men  een  houtboek,  waarin  wordt  aange- 
teekend,  het  hout,  dat  volgens  opgaaf  van  den  timmermansbaas,  aan  elke 
order  is  verwerkt. 

Hetzelfde  geldt  voor  het  smeewerk. 

Doordat  alle  werklieden  hun  baas  om  een  bon  moeten  vragen,  (ter 
voorkoming  van  verkwisting  en  diefstal,)  wanneer  zij  iets  noodig  hebben 
en  deze  den  magazijnmeester  moeten  worden  gegeven,  die  daarna  het- 
geen, op  de  bon  vermeld  staat  afgeeft,  verkrijgt  men  bij  het  opsteken 
der  bons  op  de  daartoe  bestemde  pinnen,  en  het  maandelijks  optellen  en 
berekenen  daarvan,  een  overzicht  voor  hoeveel  aan  magazijngoed  aan 
elke  order  is  verwerkt. 

Er  zij  nog  opgemerkt,  dat  door  een  scheepsbouwer  bij  lagen  prijs  van 
het  materiaal  gewoonlijk  een  groote  partij  wordt  gekocht,  welke  b  v. 
binnen  één  jaar  te  leveren  is  en  dan  telkens  bij  den  aanbouw  van  een 
nieuw  schip,  geheel  zulk  een  partij  materiaal  besteld  wordt  te  leveren, 
volgens  vroeger  contract.  Men  zou  dit  geheele  bedrag  in  eens  op  de 
order  kunnen  overbrengen,  maar  de  levering  geschiedt  niet  op  eenmaal, 
doch  telkens  in  partijen,  zoodat  men  die  achtereenvolgens  moet  boeken, 
of  anders  in  strijd  zou  handelen  met  Art.  6  W.  v.  K.        T.  Versloot, 


1. 
2. 

3. 


6. 


6. 


7. 


8. 


9. 


10. 


Naam  van  de  verzekerde 


Soort   van    werkzaamheid    of  betrek- 
king van  de  verzekerde 


Is     de     verzekerde    een     volslagen 
werkman  ? 


Is  de  verzekerde  werkzaam  in  een 
bedrijf  als  bedoeld  in  art.  7,  sub. 
III  der  Ongevallenwet  1901  ? 


Gewoon  loon  of  salaris  van  de  ver- 
zekerde per  uur,  dag,  week,  maand 
of  jaar. 


mi 


per 


Uitgekeerd  loon  in  geld,  stukloon, 
gratificatiën,  winstaandeel  en 
andere  baten  daaronder  begrepen 
gedurende  : 


De     Ie     week    der    betalingsperiode 


2e 
3e 


7) 
V 
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enz.  enz. 
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Kost  en  huisvesting. 

Huisvesting  of  kost 
Kleeding    en    andere   ver- 
strekkingen 


Aantal 
arbeids 
dagen. 


gld.      et. 


Totale  geldswaarde  van  het  loon 


Totaal  bedrag  van  het  loon,  hetwelk 
voor  eiken  verzekerde,  met  inacht- 
neming van  art.  7  sub  111, 8  en  42  voor 
de  berekening  in  aanmerking  komt. 


TOTAAL : 


De  boekhouding  van  Scheepsbouw  werven. 

De  heer  T.  Versloot  schrijft  in  zijn  artikel  (zie  pag.  78),  dat  hij  aan- 
leiding gevonden  heeft,  om  eene  beknoptere  boeken-inrichting  van  scheeps- 
bouwwerven  te  geven  dan  die,  welke  door  mij  is  beschreven  (zie  pag.  57). 

Wanneer  ik  na  lezing  van  zijn  artikel  tot  de  overtuiging  was  gekomen, 
dat  hij    werkelijk  gelijk  had,  dan  zou  ik  mij  gaarne  daarbg  neerleggen 
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en  hem  daarvoor  tevens  dankzeggen  ;  doch  nu  m.  i.  het  tegendeel  waar 
is,  gevoel  ik  mij  gedrongen  er  tegen  in  verzet  te  komen. 

Het  is  mijne  bedoeling  niet  geweest,  om  eens  een  mooie  boekhouding 
te  beschrijven,  doch  wel  om  mij  aan  de  oischen  van  duidelijk  overzicht 
en  strenge  controle  te  houden,  daarbij  te  vermijden,  wat  als  overtollig 
zijnde,  kon  worden  gemist.  Daarom  is  de  door  mij  beschreven  boek- 
houding op  de  bekopste  wijze  behandeld.  Wat  men  er  van  weglaat 
schaadt  het  geheel;  evenals  iemand  er  niet  behoorlijk  zou  uitzien,  Wan- 
neer hij  met  weinig  klêeren  gekleed  wilde  gaan,  b.v.  geen  jas  zou  aan- 
doen  en  geen  hoed  zou  opzetten. 

Ten  blijke  van  het  zooeven  gezegde  werd  door  mij  het  journaal  weg- 
gelaten en  de  boeking  der  orders  buiten  het  grootboek  gehouden  ;  hetgeen 
vooral  aan  eene  werf,  waaraan  nog  al  eens  reparatiewerk  wordt  verricht, 
veel  arbeid  bespaart ;  terwijl  ten  opzichte  van  het  opmaken  der  reparatie- 
rekeningen, behalve  de  meer  bewerkelijke,  ook  de  meest  eenvoudige 
wijze  door  mij  is  verklaard  en  het  onderling  verband  der  boekingen 
diesbetreffende  is  aangetoond. 

De  Heer  V.  houdt  echter,  wel  journaal.  Is  dit  om  de  boekhouding 
(boeken-inrichting)  beknopter  te  maken  ?  Dit  wordt  door  hem  niet  gezegd 
of  aangetoond. 

Hij  houdt  voorts  dezelfde  boeken,  als  door  mij  aangegeven,  behalve 
een  bestelboek.  Dit  boek  weg  te  laten  mag  wel  beknopter  zijn,  maar 
door  het  te  houden  heeft  men: 

1^.  Een  overzicht  van  wat  is  besteld  geworden ; 

20.  Een  overzicht  van  wat  nog  niet  is  geleverd ; 

3<*.  Eene  controle  wat  betreft  de  rekeningen  der  geleverde  materialen  ; 

40.  Eene  verantwoording  of  overboeking  der  materialen  van  uit  dit 
boek  in  het  magazijnboek  (zoo  dit  wordt  gehouden,)  aanbouwboek, 
debiteuren-  of  reparatieboek. 

Het  magazijnboek  wordt  door  hem  óók  weggelaten.  Dit  werd  trouwens 
door  mij  al  gezegd,  dat  aan  de  meeste  scheepsbouw  werven  dit  bpek  wel 
niet  zou  worden  gehouden. 

Door  hem  wordt  ook  het  magazijn-afgifteboek  weggelaten  (het  boek 
waarin  de  materialen  worden  geboekt,  die  de  magazijnmeester  (per  bon) 
afgeeft;  doch  hij  steekt  de  bonnen  op  pinnen.  Ik  stel  den  lezer  gaarne 
de  vraag  of  dit  boekhouden  is  ? 

Vervolgens  worden  door  hem  de  debiteuren  en  crediteuren  in  het 
grootboek  geboekt,  terwijl  door  mij  de  debiteuren  en  crediteuren  in  sub- 
grootboeken een  hoofd  krijgen.  Kan  hij  daardoor  spreken  van  beknopter  ? 
Zgn  journaal  zal  dan  toch  uitgebreider  worden,  terwijl  volgens  mijne 
Wijze  uit  de  hulpboeken  direct  in  het  grootboek  wordt  geboekt  alloen 
op  de  2  hoofden  „Debiteuren'-'  en  „Crediteuren",  welke  als  controle  op 
de  sub-grootboeken  dienen. 

Het  inkomende-rekeningenboek  wordt  door  hem  gesplitst  in  een  ijzerboek, 
een  houtboek  en  een  smeewerkboek  waaruit  kan  worden  gejournaliseerd. 
En  dan  voor  klinknagels,  moerbouten,  verf  enz.  ook  nog  een  diverse- 
materialen-boek  of  een  klinknagelboek,  moerboutenboek,  verfboek,  enz  ? 


Volgens  mijne  wijze  van  boekhouden  worden  van  uit  het  magazijn- 
afgifteboek  de  materialen  wat  betreft  het  nieuwe  werk  in  het  aanbouwboek 
overgebracht,  waaruit  men  alsdan  zien  kan,  hoeveel  gewicht  en  geld  aan 
plaatijzer,  hoekijzer,  smeedijzer,  enz.  enz.  aan  een  schip  is  verwerkt, 
zonder  dat  men  dus  al  die  boeken  heeft  té  houden.  Wat  de  Heer  V. 
dus  in  verschillende  boeken  noteert,  wordt  door  mij  slechts  in  één  boek 
(het  aanbouwboek)  geboekt. 

Het  uitgaande-rekeningenboek  wordt  door  hem  niet  aangegeven,  waaruit 
blijkt,  dat  de  Heer  V.  een  scheepsbouw  werf  op  het  oog  heeft,  waaraan 
alleen  nieuw  werk  wordt  afgeleverd,  terwijl  mijne  boekhouding  .eene 
werf  bedoelt,  waaraan  niet  alleen  nieuw  werk  wordt  gemaakt,  maar  ook 
reparatiewerk  wordt  verricht.  Of  boekt  de  Heer  V.  soms  die  rekening 
in  het  Memoriaal  (Diverse  Postenboek)  ?  Is  dit  het  geval,  dan  geeft  dit 
toch  niet  minder  schrijfwerk. 

In  het  houden  van  het  arbeidsloonboek  wil  de  Heer  V.  korter  zijn, 
door  daarvoor  slechts  één  boek  te  houden.  Hij  zal  toch  niet  vermeenen, 
dat  zulks  beknopter  is,  d.  w.  z.  minder  te  schrijven  geeft  ?  Door  mij 
werd  de  verdeeling  van  dit  boek  slechts  aangegeven,  om  reden  er  aan  eene 
scheepsbouwwerf  verschillende  vakken  worden  uitgeoefend,  zooals  dat  van 
scheepmakers,  timmerlieden,  smeden,  enz.  Een  verdeeling  gaf,  en  dit 
vooral  bij  groote  werven,  m.  i.  een  duidelijker  overzicht.  Doch  het  wordt 
gaarna  door  mij  aan  ieders  oordeel  overgelaten,  of  hij  die  verdeeling 
gewenscht  acht  of  niet. 

De  Heer  V.  geeft  evenals  zulks  door  mij  wordt  gedaan  aan  eiken 
werkman  in  het  arbeidsloonboek  een  hoofd.  Met  één  blad  doet  deze  dan 
een  half  jaar.  Hieruit  blijkt  alweder,  dat  hij  reparatiewerk  buiten  spel 
laat.  Hoe  zou  hij  anders  het  werk  van  een  half  jaar  van  een  man  op 
één  blad  kunnen  krijgen.  En  hoe  zal  het  met  de  verdeeling  van  het 
boek  uitkomen  ?  Een  werkman  heeft  b.v.  verschillende  karweitjes  (neem 
b.v.  eens  den  smid)  en  een  andere  werkman  werkt  gestadig  aan  nieuw 
werk,  dan  zal  de  één  een  half  jaar  met  één  blad  doen  en  de  ander 
wellicht  2  maanden.  Beter  acht  ik  het  daarom  dit  in  te  richten,  zooals 
het  door  mij  werd  voorgeschreven,  namelijk :  in  een  kwarto  formaat 
boekje  van  week  tot  week  aan  eiken  werkman  een  hoofd  te  geven  met 
kolommen  voor  datum,  omschrijving  van  het  werk  door  hem  verricht  en 
het  aantal  uren  aan  ieder  werk  gewerkt. 

Volgens  dit  arbeidsloonboek  zegt  de  Heer  V.  zijn  de  loonlijsten  der 
Ongevallenwet  gemakkelijker  in  te  vullen.  Daarvoor  is  wel  wat  te  zeggen, 
doch  volgens  de  door  mij  aafigegeven  loonlijsten  gaat  dit  even  goed.  En 
wanneer  daaraan  nog  een  kolommetje  wordt  toegevoegd,  waarin  het  aantal 
werkdagen  wordt  vermeld,  dan  behoeft  men  bij  het  opmaken  van  de 
loonlijsten  der  Ongevallenwet  de  arbeidsloonboekjes  niet  te  raadplegen. 

De  Heer  V.  heeft  het  arbeidsloonboek,  zooals  hij  zegt,  overeenkomstig 
de  loonlijsten  der  Ongevallenwet  ingericht.  Kan  hij  daaruit  het  aantal 
arbeidsdagen  zien  ?  Door  mij  wordt  hiermede  bedoeld  dat  een  werkman, 
b.v.  60  uren  kan  werken  en  volgens  de  Ongevallenwet  6  arbeidsdagen 
kan    hebben    en    een    ander    werkman    kan  70  uren  hebben  gewerkt  en 
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maar  aan  5  komen.  De  heer  V.  geeft  toch  in  zijn  arbeidslooaboek  maar 
het  aantal  uren  ? 

De  Heer  V.  wil  ook  de  bijdragen  aan  een  Ziekenfonds,  wat  aan  een 
scheepsbouw  werf  gewoonlijk  bestaat,  in  het  arbeidslooaboek  laten  voor- 
komen en  deze  dan  van  het  loon  aftrekken.  Daar  deze  bijdragen  het 
loon  niet  verminderen,  komt  mij  dit  niet  gewenscht  voor.  Daarom  wordt 
daarvoor  door  mij  de  voorkeur  gegeven  aan  een  afzonderlijke  boeking, 
namelijk  een  Ontvangaten-Uitgavenboekje,  dit  Fonds  betreffende. 

Op  de  door  mij  aangegeven  loonlijst  zou  ter  vergemakkelijking  bij  de 
uitbetaling  van  het  loon  een  kolommetje  bijgevoegd  kunnen  worden,  waarin 
de  bijdrage  bij  elk  weekloon  genoteerd  stond. 

Op  het  loonboekje,  dat  gewoonlijk  ieder  werkman  bezit,  en  dat  hij 
krijgt  bij  de  uitbetaling  van  zijn  loon  en  weder  vóór  de  uitbetaling  in- 
levert, wordt  dan,  afgeschreven  van  de  loonlijst  vermeld,  b.v. 

Loon    ƒ10.16 
(ook  wel  2  o/o  )  1  o/^  ziekenfonds    -    0.10 

blijft    ƒ  10.06 

V 

Bij  het  schetsje  van  mijn  tijdboekje,  waarbij  door  mij  slechts  eene 
tweemaal  daagsche  controle  van  de  aanwezigheid  der  werklieden  wordt 
aangegeven,  zeide  ik,  dat  men  dit  naar  omstandigheden  kon  uitbreiden 
en  dit  is  door  den  Heer  V.  in  zijn  schetsje  tot  acht  maal  gedaan.  Zulk 
een  controle  zal  elk  accountant  toejuichen.  Doch  hij  voegt  daaraan  nog 
toe  eenige  kolommen  voor  diverse  werken,  waaruit  opnieuw  blijkt,  dat  de 
Heer  V.  een  scheepsbouwwerf  bedoelt,  waaraan  alleen  nieuw  werk  wordt 
gemaakt.  Bij  reparatie  werk  moet  men  niet  alleen  weten,  aan  welk  schip 
of  ander  werk  en  welk  orderuummer  is  gerepareerd,  doch  wat  de  werk- 
man aan  het  schip  enz.  heeft  verricht.  En  dit  kan  men  niet  door  de 
loodjes  in   verschillende  bussen  te  doen,  te  weten  komen. 

De  Heer  V.  spreekt  van  loodjes  in  plaats  van  loo^ijes  en  zegt  ook,  dat 
een  werkman  loot.  Hij  beschouwt  dus,  niet  zooals  dat  door  mij  wordt 
gedaan,  de  loodjes  als  stukjes  lood  met  een  nummer  er  op.  Het  wordt 
gaarne  door  mij  aan  den  lezer  overgelaten,  wie  van  ons  beiden  het  aan 
het  rechte  eind  heeft. 

Met  dit  een  en  ander  vermeen  ik  te  kunnen  volstaan,  daar  ik  slechts 
had  aan  te  toonen,  dat  de  boekhouding  ^boekeninrichting)  des  heeren  V. 
niet  beknopter  is  dan  de  mijne. 

Gaarne  had  ik  gewenscht,  dat  de  Heer  V. «ij ne  beknoptere  boekhouding 
op  eene  samenhangende  wijze  had  geschetst,  zooals  dit  door  mij  is  gedaan } 
want  aangezien  het  onderling  verband  der  boeken  door  hem  niet  wordt 
aangetoond,  zal  men  van  zijne  beschrijving  weinig  nut  kunnen   trekken. 

Om  maar  eens  iets  te  noemen : 

1®.  Hoe  komt  de  Heer  V.  van  zijne  primitieve  boekingen  van  loon 
en  materialen  (stel  dat  er  een  reparaiiewerk  aan  de  door  hem  bedoelde 
werf  wordt  verricht;  tot  de  reparatie-rekening,  die  hij  aan  zijn  debiteur 
inzendt  ? 
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2^    Wordt    door   hem   de  dagelijksche  of  maandelij ksche  methode  ge- 
volgd? (Men  lette  op  het  <ééne)  grootboek). 

30.    In  welk  boek  wordt  door  hem  een  rekening  van  b.v.  klinknagels 

geboekt  ? 

40.    In  welk  boek  een  reparatie-rekening? 

S'^.    Krijgen  in  zijn  grootboek  de  orders  een  hoofd? 

Altemaal    vragen,  die  zich  niet  mogen  kunnen  opwerpen,    indien  men 
eene    schets    van    eene    boekhouding  van  scheepsbouwwerven  wil  geven. 

In  plaats  van  zulk  eene  onvolledige  schets,  hadde  ik  liever  gewenscht, 
dat  de  Heer  V. ,  die  mij  wel  toeschijnt  als  iemand,  die  met  de  boek- 
houding aan  scheepsbouwwerven  niet  onbekend  is,  met  mij  eens  over 
eenige ''voorname  punten  betreffende  de  boekhouding  aan  scheepsbouw- 
werven van  gedachte  had  willen  wisselen,  in  plaats  van  dat  hij  de  boek- 
houding mooi  beschreven  vindt  en  ze  nog  mooier  (beknopter  dat  is  toch 
mooier?)  wil  maken. 

Bijvoorbeeld  over  : 

10.    De   wijze  van  het  opmaken  der  reparatie-rekening  en  de  controle 

dienaangaande. 

20.    De    boekingen    ter   berekening    van  den  kostprijs  m  verband  met 

de  primitieve  boekingen. 

30.    De   controle  op  de  gekochte  materialen. 

40*.    De    eenvoudigste   manier,  waarop  de  hoofdboeken  kunnen  worden 
gehouden,  waarbij  het  weglaten  van  journaal  al  een  voorname  bekorting  is. 

Voor  degelijke  op-  of  aanmerkingen  op  mijne  gegeven  schets  door  des- 
kundigen   houd  ik  mij  ten  zeerste  aanbevolen. 

A.  J.  Plasmeijeb. 


De  waardebepaling  van  Levensverzekering-polissen 

voor  de  Balans. 

Een  der  lezers  heeft  betreffende  dit  onderwerp  een  vraag  gesteld, 
welke  voor  beantwoording  onder  de  rubriek  .Vragenbus"  minder  geschikt 
is  en  daarom  hier  afzonderlijke  beantwoording  vindt. 

De  vormen  waaronder  kapitaal  of  rente  wordt  verzeker*,  waarvan  de 
uitkeering  afhankelijk  is  van  hot  overlijden  of  het  leven  der  verzekerden, 
zijn  zeer  verschillend  en  het  gevolg  hiervan  is,  dat  ook  het  antwoord 
op  de  vraag,  met  welke  waarde  de  polis  eener  levensverzekering  op  de 
Palans    moet    worden    gebracht    voor    alle    vormen  van  verzekering  met 

eender  zal  luiden.  ^  .         ^  a 

Enkele  typische  gevallen  wenschen  we  hier  te  bespreken,  aan  den 
lezer    overlatend    zijne   conclusies  te  trekken  bij  de  andere  voorkomende 

soorten  van  verzekering.  , 

Wanneer  iemand  aan  een  of  meer  zijner  nabestaanden  by  zgn  over- 
lijden een  zeker  kapitaal  wenscht  te  doen  uitkeeren,  kan  hij  eene  levens- 
verzekering met  uitkeering  bij  overlijden  Sluiten.  Aan  de  Levensverzeke- 
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ring  Mij. ,  waarmode  hij  een  contract  sluit,  zal  hij  daarvoor  een  bedrag 
moeten  betalen,  dat  op  ycrschillendo  wijzen  kan  worden  Toldaan.  Hij  kan 
het  verschuldigde  bedrag  in  eens  voldoen,  of  wel  in  termijnen.  Dit  laatste 
kan  weer  geschieden  gedurende  een  vooraf  bepaald  aantal  jaren  of  wel 
tijdens  den  geheelen  duur  der  verzekering. 

Welke  van  deze  betalingsbewijzen  hij  ook  kiest,  steeds  zal  de  betaling 
voor    den    verzekerde    het  karakter  hebben  van  eene  schenking  aan  den 
persoon,    dien  hij    wenscht  te  bevoordeelen.     Hij  zal  zijne  uitgaven  voor 
dit   doel  dus  als  verlies  moeten  beschouwen  en  kan  zijne  levensverzeke-  ' 
ring-polis  derhalve  niet  met  eenige  waarde  op  de  Balans  brengen. 

Deze  bewering  heeft  wel  eens  de  vraag  doen  rijzen,  hoe  dan  gehandeld 
moet  worden,  indien  de  polis  gebezigd  wordt  als  onderpand  bij  het  op- 
nemen van  geld  en  waarom,  indien  de  polis  voor  den  verzekerde  geen 
waarde  heeft,  de  Maatschappij,  waarbij  de  verzekering  gesloten  is,  tegen 
onderpand   van  de  polis  een  voorschot  aan  den  verzekerde  wil  geven. 

Als  antwoord  daarop  moge  het  volgende  dienen.  Dat  eene  polis  van 
levensverzekering  als  onderpand  kan  gebezigd  worden,  vindt  zijn  oorzaak 
in  de  afkoopwaarde  daarvan.  De  Maatschappij  begint  namelijk  na  het 
sluiten  eener  verzekering,  terstond  een  gedeelte  der  premie-ontvangst  te 
reserveeren  en  zal  dus,  wanneer  een  verzekerde  haar  van  de  verplichting 
tot  uitkeering  der  verzekerde  som  wil  ontslaan,  daarvoor  eene  zekere 
vergoeding  kunnen  geven.  Deze  vergoeding  noemt  men  de  afkoopwaarde 
der  polis. 

Hieruit  volgt,  dat  de  waarde  der  polis  wordt  ontleend  aan  de  macht, 
welke  de  verzekerde  heeft  om  het  bedrag,  dat  hij  voor  een  ander  bespaard 
heeft,  ten  eigen  bate  aan  te  wenden  Waar  de  verzekerde  dit  doet, 
moet  hij  het  ontvangen  bedrag  als  winst  boeken. 

Voor  voorschotten,  welke  tegen  onderpand  van  de  polis  worden  genomen, 
met  het  doel  deze  later  weer  terug  te  betalen,  kan  de  voorschotgever 
eenvoudig  worden  gecrediteerd. 

Wil  men  bij  het  bereiken  van  een  zekeren  leeftijd  de  beschikking 
hebben  over  een  kapitaal,  dat  men  bij  vroeger  overlijden  aan  een  bepaald 
persoon  wenscht  te  doen  uitkeeren,  dan  sluit  men  een  z  g.  gemengde 
verzekering.  De  polis  eener  dergelijke  verzekering  heeft  voor  den  ver- 
zekerde wel  waarde,  d.w  z.  hij  kan  een  gedeelte  der  betaalde  premiën 
onder  de  Artiva  der  Balans  opnemen  en  een  ander  deel  als  verlies  af- 
boeken. 

Bij  uitbetaling  van  het  verzekerde  kapitaal,  indien  de  verzekerde  den 
bepaalden  leeftijd  bereikt,  kan  deze  de  rekening,  waarop  hij  een  deel  der 
premiebetalingen  heeft  geboekt  crediteeren  voor  de  ontvangen  som. 

In  den  laatsten  tijd  werken  vele  Voorschotbanken  met  Levensverze- 
kering-Maatschappijen samen,  om  hare  clientèle  in  de  gelegenheid  te 
stellen  de  opgenomen  bedragen  door  middel  van  eene  gemengde  levens- 
verzekering  te  betalen.  De  voorschotnemer  betaalt  dan  rente  over  het 
voorschot  en  de  preraie  zijner  levensverzekering  tot  een  bepaalden  leeftijd. 
De  Verzekering-Maatschappij  betaalt  het  voorschot  aan  de  Voorschotbank 
terug,  of  bij  overlijden,  óf  na*  een  bepaald  aantal  jaren. 
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Ook  hier  wordt  de  voorschot-gever  gecrediteerd  en  een  gedeelte  der 
betaalde  premiën  als  bezitting  op  de  Balans  gebracht  Bij  het  bereiken 
van  den  bepaalden  leeftijd  staan  de  rekeningen  Levensverzekering  en 
Voorschotbank  voor  hetzelfde  bedrag  tegenover  elkander  en  bij  vroeger 
overlijden    worden    beide    rekeningen  tegenover  de  Kapitaal-rekening  af- 

^^TeÏ^slotte  nog  het  een  en  ander  over  een  anderen  vorm  van  levens- 

vprzekerinsf 

Wanneer'  twee  personen  voor  gezamenUjke  rekening  een  zaak  drijven 
kan  het  van  belang  zijn,  dat  bij  overlijden  van  een  hnnner  nieuw  kapitaal 
in  de  zaak  wordt  gebracht.  Immers:  bij  overlijden  van  een  der  firmanten 
is  de  vennootschap  van  rechtswege  ontbonden  en  moet  dus  de  overgebleven 
vennoot  aan  de  erfgenamen   van  zijn  compagnon  uitkeeren  het  kapitaal 
dat    deze   in    de   vennootschap    had,    alsmede  diens  aandeel  in  de  w.ns 
over    het   loopendo   jaar,  alles  natuurlijk  overeenkomstig  de  daaromtrent 
eemaakte  bepalingen  in  de  akte  van  vennootschap. 
•    Hoe    die  bepalingen  ook  mogen  luiden,  het  zal  in  de  meeste  gevallen 
toch    een    groot    bezwaar  zijn  voor  d«n  overgebleven  vennoot  om  uit  de 
zaak    of   uit  zijne  privé-middelen  het  kapitaal  van  den  overledene  terug 
te  betalen.    Waar  dit  bezwaar  bestaat  zal  het  voor  de  vennooten  aanbe- 
veling   verdienen   eene   levensverzekering   te   sluiten   op  ^-^e  hoofden, 
waarvan  het  kapitaal  slechts  eenmaal  wordt  uitgekeerd,  nl.  bij  het  over- 
liidcn  van  den  vennoot,  die  het  eerst  van  beiden  sterft. 
%7e  kapitalen  der  beide  vennooten  gelijk,  dan  za    het  bedrag  der 
levensverzekering  zoo  groot  genomen  kunnen  worden    als  ««»   d^er  k^P  ; 
talen,  zoodat  dan,  wie  van  beiden  ook  sterft,  diens  kapitaal  met  de  ont- 
vangen uitkeeriDg  geheel  kan  worden  terugbetaald. 

De   betaalde   premiën  eener  dergelijke  levensverzekering  moeten  leder 

jaar  ala  verlies  worden  afgeboekt.  ,,  •     j,  ^^„Vpn  der 

Na    het   overlijden    b.v.    van    den  vennoot  A  wordt  in  de  boeken  der 

firma  eenvoudig  geboekt  =     ^    ..    ,    . 

Kapitaal  A 

aan  Kapitaal  B. 

waardoor  B  alleen  eigenaar  der  zaak  is  S^^'^'r^'^TYl^lTTle 
van    A.    van    de    Verzekering-Maatschappij,    het   kapitaal    dat  A.  in  de 

zaak  had,  ontvangen. 


Afkoopwaarde. 


Onder  betuiging  van  mijne  instemming  met  de  bedoeling  van  den  heer 
Onder  Betuiging  j  ^^^  ^^^^ 

d.  R.  de  vraag  van  een  lezer :   „Ol,  en  zoo  ja,  noe 
levensverzekeringspolis   óp    de    balans    gebracht   moet  worden  ?      in  den 
breede     n    HanleLtudie'  te    beantwoorden,    zij    het    mij  vergund  op  te 
merken,   dat  ik  met  zijne  uiteenzettingen  niet  geheel  accoord  kan  gaan. 
mtbetahn^  van  beleenin,  enz.  aan  den  verzeTcerde 

lu  de  eerste  plaats  trekt  het  mijne  aandacht,  dat  er  gesproken  wordt 
over  het  geven  van  een  voorschot  en  het  uitbetalen  van  de  afkoopwaarde 
door  de  Maatschappij  aan  den  verzekerde. 
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Het    wil  m.j  voorkomen,  dat  de  heer  d    B.  het  verschil  tusschen  con- 
tractant  en  verzekerde,  een  weinig  uit  het  oog  verliest   (1) 

betÏÏt  •"'"""  "'  '"■''  ^'^  °"'  "^^  *f'"''»«»'»PPÜ  contracteerde  en  de  premiën 

iT^rf    ",  •••J;."*"  '«^«°  "»"  -J»  verzekering  ten  grondslag  ligt. 

Hoewel  deze  kwahteiten  in  zeer  vele  gevallen  in  één  persoon  verLild 

worden,   b.j    het   geven  van  beleening,  het  uitbetalen  van  afkoopwaarde 

dat   het   beleenen   van   eene  polis  uitsluitend  in  de  macht  valt  van  den 
contractant. 

Indien  echter  een  polis  geëndosseerd  is,  d.  w.  z.  indien,  door  eene  oyer- 
dracht  geplaatst  op  de  keerzijde  der  polis,  bepaald  wordt,  dat  het  ver- 
zekerd  bedrag  aan  een  ander  moet  worden  uitbetaald  dan  oorspronkelijk 
Za  .P^^« /^«^«geyen  werd,  dan  kan  door  den  endossant  op  een  en 
ander  inyloed  worden  uitgeoefend.  Deze  inyloed  wordt  hem  om  de  yol- 
gende  reden  yerleend : 

daf  IT/  ,^r".7^;«^^  ««°  contractant  zijne  polis  bij  een  Voorschotbank; 
v!  f  r.  u^"  ^'"^  ""^'^  ^''  '""'^  ^^"*^  ^«^^ï«°  ^^«^  ^et  hem  ter  leen 
Tull:^^,    ^"  '"^  "^'^  '-''  "^'^  '-'  '^'^'-  -^  P-'-^e  aan 

Indien  hij  nu,  na  bij  de  Voorschotbank  de  beleenwaarde  te  hebben 
opgenomen  zonder  meer  bij  de  Leyensyerzekering-Maatschappij  de  af- 
Jcoopwaarde  kon  opnemen,  zou  de  Voorschotbank  bedrogen  uitkomen 

Verder  wordt  den  endossant  eyeneens  medegedeeld,  wanneer  de' con- 
tractant  m  gebreke  blijft  zijne  premiën  te  yoldoen,  hetgeen  aanleiding 
zou  kunnen  geyen  tot  royement.  Daardoor  kon  het  onderhoud,  waarop 
de  beleening  yerstrekt  werd,  waardeloos  worden. 

Om  deze  reden  kan  het  een  endossant  wenschelijk  yoorkomen,  tevens 
fjontractant  op  te  treden.  De  heleeningnemer  blijft  dan  J..W. 
doch  yerhest  zyn  rechten  als  contractant.  (Het  oyerbrengen  yan  het 
contractantschap  geschiedt  per  contract  in  triplo.) 

Uit   het    boyenstaande    kan    worden    opgemaakt,  dat  de  verzekerde  de 

^T^^Tr  "  ^""^  **""  ''''''  ï^*"  ontslaan,  dan  door  zijn  oyer- 

luden.  Tot  afkoop  en  beleening  kan  de  contractant  oyergaan,  zonder  dat 
de  verzekerde  daaraan  iets  kan  doen. 

Bet  beschouwen  als  verlies  van  betaalde  premiën 

Met  de  meening  yan  den  heer  d.  R. :    „de  uitgayen  yoor  dit  doel  dus 
als    yerl.es    te    beschouwen   en    de    leyensyerzekering    niet    met    eenic^e 
waarde  op  de  balans  te  brengen^'  is  mij  bij  herhaling  gebleken,  dat  b!V 
curatoren  in  een  faillissement  niet  accoord  gaan 

Eyeneens  schijnt  mij  de  stelling:  „dat  de  premiën  het  karakter  hebben 
van  een  schenking,"  yrij  twijfelachtig. 

cnnt^lr^  '.'•  ^""'^""    ^^''"'^^    ''"'^''  ''  ^'  P^^^«  ^''  '^^^^^^^  ^an  den 
contractant    die  er  naar  willekeur  oyer  kan  beschikken,  en  heeft  de  polis 

aftoop waarde,    dan  is  z|j  een  zeer  gemakkelijk  realiseerbare  waarde,  die 

bij  failhssement  in  den  boedel  yalt.  En  zoo  er  in  een  boedel  een  waarde 

aanwezig  is,  dan  nwet  daaryoor  plaats  gemaakt  worden  op  de  balans    de 
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staat    yan     op     geldswaarde      gebaseerde   bezittingen    en    schulden.    (2) 
Dus   een    failliet,  die  zijne  premiën  beschouwt  te  hebben  het  karakter 
yan    een    schenking    en  daarom  zijne  polis  niet  voor  hare  waarde  op  de 
balans  brengt,  benadeelt  daardoor  wederrechtelijk  zijne  crediteuren. 

De  polis  krijgt  eerst  het  karakter  yan  eene  schenTcinq,  als  het  verzekerd 
kapitaal  om  de  eene  of  andere  reden  opvorderbaar  is,  en  in  dit  geval 
blijft  de  polis  buiten  den  boedel.  De  Maatschappij  heeft  voor  het  uitbetalen 
van  het  verzekerd  bedrag  den  verzekerde  niet  noodig,  maar  den  bevoordeelde. 
Valt    dus    af  koop  waarde    in    den    boedel    van    een  failliet,  het  verzekerd 

kapitaal  valt  er  buiten. 

Ten    slotte-  zij    het  mij  geoorloofd  „onder  verbetering"'  een  gewijzigde 

boeking  voor  te  stellen  : 

Indien  bij  het  betalen  van  de  premie  geboekt  wordt : 

Levensverz.  Polis. 

Aan  Kas,  en  bij  het  verkrijgen  (op  aanvrage  aan  de  verzekerende  Maat- 
schappij) ten  tijde  van  het  opmaken  van  de  balans,  van  het  bedrag  der 
afkoopwaarde : 

Winst-  en   Verliesrekening. 

Aan  Levensverz.  Polis,  voor  hetgeen  deze  rekening  meer  debet  staat 
dan  de  afkoopwaarde  bedraagt,  kan  de  Polis  voor  hare  werkelijke  waarde 
naar  de  balans  worden  overgebracht. 

Het  verschil  bestaat  uit  de  door  de  Maatschappij  geloopen  risico,  be- 
taalde onkosten  enz. 

Appeenti. 


Gaarne  maak  ik  gebruik  van  de  gelegenheid  mij  door  de  Eedactie 
aangeboden,  bovenstaand  artikel  van  een  naschrift  te  voorzien. 

Ad.  I.  Ik  heb  het  verschil  tusschen  contractant  en  verzekerde  niet 
uit  het  oog  verloren,  doch  er  niet  op  gewezen  om,  de  details  buiten 
beschouwing  latende,  alleen  het  beginsel  te  kunnen  bespreken.  Door  te 
veel  te  geven,  lijdt  de  duidelijkheid. 

Ad.  2.  Het  feit,  dat  bij  faillissement  eene  verzekering  ten  bate  van 
den  boedel  moet  gebracht  worden,  en  dan  de  afkoopwaarde  opbrengt,  is 
geen  motief  om  haar  in  normale  omstandigheden  als  actief  op  de  Balans 
op  te  nemen.  Ook  „Goodwill"  komt  dikwijls  niet  onder  de  activa  voor 
en  is  soms  een  bezitting  van  beteekenis. 

In  het  algemeen  sluit  men  geen  levensverzekering  met  uitkeering  bij 
overlijden,  met  het  doel  deze  later  weder  te  doen  afkoopen.  Men  gaat 
yan  het  beginsel  uit,  den  bevoordeelde  het  bedrag  der  verzekering  te 
schenken  en  behoort  dus  ook  de  premie-betalingen  als  verlies  te  boeken. 
Maakt  men  van  zijn  macht  gebruik  om  de  verzekering  te  doen  afkoopen, 
om  welke  reden  dan  ook  (faillissement  kan  een  der  redenen  zijn),  dan 
is  het  ontvangen  bedrag  winst  en  komt  bij  faillissement  wel  degelijk  ten 
bate  der  crediteuren.  d.  R.  . 


90 


91 


~f  .f 


Een  Kostprijsberekening. 

Als  een  proef  balans  klopt  en  do  Inventaris  klaar  is,  dan  sluit  men 
even  de  rekeningen  af  en  .  .  .  klaar  is  het  zaakje. 

Dat  opmaken  van  den  Inventaris  enz.  kostte  zooveel  tijd,  dat  de  boek- 
houding heel  wat  achter  is  geraakt.  Het  winstcijfer  weten  we,  en  nu 
maar  weer  verder. 

Dat  evenwel  het  afsluiten  van  een  Grootboek  een  werkje  is,  dat  niet 
synoniem  is  met  afsluiten  der  rekeningen,  schijnende  meeste  boekhouders 
niet  te  weten.  Vooral  in  fabriekszaken  is  het  afsluiten  der  boeken  eeft 
werk,  dat  zeer  veel  overleg  vereischt/ 

Hier  in  het  hooge  Noorden  van  ons  vaderland  weet  men  bij  het  af- 
sluiten niet  beter,  dan  dat  een  Balans  en  een  Winst  en  Verliesrekening 
de  eenige  noodige  rekeningen  zijn  om  de  saldi  te  verzamelen.  Van  eenig 
overleg  bij  het  rangschikken  en  sorteeren  dezer  saldi,  geen  sprake.  En 
het  schijnt  wel,  dat  in  het  kooprijke  Holland  en  in  de  overige  deelen  van 
ons  land  de  wetenschap  al  niet  verder  doorgedrongen  is  Ik  zou  wel 
eens  willen  zien,  welke  comptabele  wangedrochten  door  de  examinandi 
gemaakt  worden,  wanneer  op  de  bekende  examenbalans  (zou  deze  soms 
de  oorzaak  zijn  van  het  euvel  hierboven  genoemd  ?),  wanneer  bij  de 
bekende  examen-balans  eens,  ter  variatie,  een  W.  V.  rekening  plus  nog 
een  exploitatie- rekening  moet  worden  ingeleverd. 

Men  zit  zeer  zeker  dan  met  de  handen  in  het  haar. 

Ik  meen  den  lezers  van  Handelsstudie  geen  ondienst  te  doen  door 
eens  een  paar  Grootboeken  uit  fabrieksadministraties  voor  hen  af  te, 
sluiten.  Voorbeelden  trekken,  misschien  dat  een  boekhouder-lezer  er  toe 
overgaat,  ook  aan  dit  onderdeel  der  boekhouding  wat  meer  zorg  te 
besteden. 

Ik  begin  met  een  proef  balans  te  geven  uit  een  distilleerderij,  een  heel 
eenvoudig  zaakje,  met  mooie  ronde  cijfers  en  ontdaan  van  alle  overtol- 
ligheden  en  toevalligheden. 


1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 


Kas      ... 
Wissels     .     . 
Moutwijn 
Brandewijn    . 
Gemithyleerde  Spiritus 
Zuren  .     .     . 
Fusten      .    . 
Fil  trage    .     . 
Brandstof 
Onkosten 
Vaste  goederen 
Schulden 
Onderhoud    . 
Intrest      .     . 
Debiteuren    . 
Privé    .     .     . 
Kapitaal   .     . 


240000.- 

107000.- 

88000.- 

4000- 

200.- 

800.- 

7000.- 

1500.- 

2200. 

20000.- 

30000.- 

800.- 

8ü0.- 

36000.- 

6000.- 


f  238000.- 

-  100000. 

-  116000. 

150.- 


-     55000.— 


35150.— 


Bij  het  afsluiten  der  boeken  is  nu  de  eerste  vraag  voor  den  fabrikant 
te  weten,  wat  hem  zijn  artikel  gekost  heeft.  De  saldi  der  rekeningen 
moeten    dus   zoo  gegroepeerd  worden,  dat  de  kostprijs  van  het  fabrikaat 

te  voorschijn  komt. 

De  rekening  van  het  fabrikaat,  fol.  4,  staat  gedebiteerd  voor  f3000.— 
voorraad.    De   verkoop   bedroeg  f  116000.-  min  f  1000.-  retouren  en 

reducties,  alzoo  f  115000. 

Aanbeveling    verdient    het    nu,    deze    rekening  af  te  sluiten  met  deze 

beide  saldi  en  daarna  te  heropenen. 

Nu  moeten  op  deze  rekening  bijgeboekt  worden  alle  bedragen,  welke 
rechtstreeks  uitgegeven  zijn  tot  samenstelling  van   het  fabrikaat.  Hiertoe 

behooren : 

10.  De  verwerkte  moutwijn  fol.  3,  het  bedrag  hiervan  is,  wanneer 
de  voorraad  f  4000.—  bedraagt  f  84000.—.  Moutwijn  is  n.l.  een  grond- 
stof,  waaruit  door  distillatie  de  brandewijn  wordt  verkregen. 

2^.  In  het  tabellarisch  Onkostenboek,  dat  noodwendig  hier  aanwezig 
moet  zijn,  ter  specificatie  van  fol.  10,  vindt  men  nog  f  3000.—  vracht 
op  moutwijn.  Dit  bedrag  wordt  mede'  overgeboekt  op  de  fabrikatenreke- 
ning,  daar  het  den  prijs  van  den  grondstof  verhoogt. 

30.     De  verbruikte  zuren  ten  bedrage  van  f  750.—  (voorraad  f50. — ), 

als  hulpstof  gebruikt  bij  de  fabricatie. 

40.  De  verbruikte  filtragestoffen,  veelal  houtskool,  bedrag  f  1200.— 
(voorraad  f  3000),  mede  wijl  het  een  hulpstof  bij  de  fabricatie  is. 

50.     De  verbruikte  brandstoffen,  stel  f  2000.—. 

Q^.     Verder    vindt    men    in    het    Onkostenboek    nog   werkloonen  voor 

f  3050.—. 

Al     deze    bedragen    worden    overgeboekt   op    de   fabrikaten-rekening, 

welke  nu  er  aldus  uitziet  na  afsluiting. 

FabrikatenreJcening. 


Voorraad  1  Jan.  '05 
Moutwijn  fol.  3  f  84000.— 
Moutwijn  vracht  -  3000. — 
Zuren  fol.  6  -  750.— 
Filtrage  „  8  ^  1200.— 
Brandstof  „  9  -  2000  — 
Werkloon    ,  10  -     3050.— 


f    3000.— 


Verkoop  1905  f  115000. 
Voorraad  400 
H.L.è.fl2.—  -       4800. 


Bruto -winst  op  fabrikaten 


94000. 
22800. 


f119800.— 


f  119800  — 


f  544300.— 


f  544300. 


De  bruto-  winst  kan  men  overbrengen  naar  de  winst-  en  verliesrekening. 
Hierop  komen  ook  de  overige  winsten  en  verliezen,  ook  het  saldo  der 
Onkostenrekening.  Dit  echter  in  twee  bedragen  n.l.  Brandewijnvracht 
f  3650.—  en  het  restant  ad  f  10300.—.  Hierbij  veronderstellen  we 
gemakshalve,  dat  er  geen  onkosten  op  de  balans  voorkomen. 
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\\ 


V 
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De  afsluiting  gaat  dus  verder  gewoon  zijn  gang. 

De  boekhouder  legt  nu  aan  den  patroon  over  : 

P.     De  fabrikatenrekening. 

2'*.     De  winst-  en  yerliesrekening. 

3^.     De  balans. 

Nog  een  4e  staat,  van  groot  belang,  moet  hij  maken  n.1.  de  procents- 
gewijze  kostprijsberekening. 

De  fabricatiekosten  en  da  verdere  onkosten  moeten  verdeeld  worden 
ten  deele  over  het  aantal  gefabriceerde  H.L.  en  ten  deele  over  het  aan- 
tal verkochte  H.L.  De  bewerking  is  als  volgt : 

Voorraad  1  Jan.  1905        250  HL. 
y,       3  Dec.  1905        400  HL. 

Meer     150  H.L. 
7850  H  L. 


1  H.L.  kostte : 
Mout  wijn- vracht  f  87000.— 
Zuren  -       750. — 

Filtrage  -     1200.— 

Brandstof  -     2000.— 

Werkloon  -     3050.— 


Verkocht  1905 
Gefabriceerd 

==  f  10.875 

=    -      0.093  7  5 

8000     }   =  .     0.15 

I  =  -    O  25 
=  -    0.38' 25 


Zuivere  fabricatiekosten  f  11.75 


8000  H.L. 
per  H.L. 

« 

« 
per  H.L. 


Zuivere  kostprijs f  11.75    p.  H.L. 

Diverse    onkosten  f  10300.—    »  .    =  f  1.28^* 

Intrest  -       800.—      :  8000 

Onderhoud  .  -  "  «nn  _    I 


800. 


=  -  0.10 
=  -  0.10 


V 


»      » 


Kostprijs  f  13.2375  p.  H.L    fabrik. 
Opbrengst :  — — 

Verkoop  f  115000.—   voor    7850    H.L.    =    f  14  65  per  H.L. 

Vracht  -       3650.—     .  ,    =  f  0.46  ^ 

Afschrijving-  j  :  7850   [ 

fusten        -      1200.—     '  f   =  .  0  15^ 

f  0.618     „       , 

Zuivere  opbrengst    f  14.03*. 

Duidelijk  blijkt,  dat  per  HL.  verkoop  een  winst  gemaakt  is  van 
=t  f  0.80. 

Elk  volgend  jaar  zal  een  dergelijke  berekening  gemaakt  moeten  worden 
en  ter  vergelijking  een  staat  van  deze  kostprijsfactoren. 

Debiteurenstaat. 

De  driemaandelijksche  Debiteurenstaat  heeft  ten  doel  om  te  controleeren, 
of  de  Rekening  Debiteuren  in  het  Grootboek  overeenstemt  met  het  saldo 
van  het  Debiteurenboek. 
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Dat  het  vaak  voorkomt,  dat  er  verschillen  zijn,  is  iedereen,  die  in  de 
praktijk  werkzaam  is,  bekend,  en  hoe  lastig  en  tijdroovend  is  het  om  die 
verschillen  te  ontdekken. 

Het  verdient  daarom  aanbeveling  in  een  eenigszins  groote  zaak  de 
Debiteuren  te  splitsen  in  groepen  bijv. : 

Groep  A        1—500 
„       B     501—1000 
,       C  1001—1500  enz. 

Men  kan  dit  dan  alleen  invoeren,  wanneer  men  eiken  Debiteur  een 
Debiteuren  No  geeft,  en  doet  dan  raadzaam  om  oen  Losbladig  Debi- 
teurenboek of  anders  het  Kaartsysteem  in  te  voeren   *) 

Ik  zal  een  voorbeeld  beknopt  uitwerken. 

Verkoophoek,  Maart  1900. 


Debiteuren 
No. 


Data. 


Naam. 


310 

514 

810 

1015 

1200 


20 
21 

22 


I.  Jansen 
A.  Peters 
I.  Beem 
H.  Mak 
I.  Sanders 


Wooonplaats. 


a  ^««^ 


Thee. 


enz. 


Zwolle 
Utrecht 
's-Hage 
R'dam 


20. 

10. 

10 

30.— 

20.— 

10.— 

15.— 

8.— 

7. 

29.— 

5.— 

24.— 

14.— 

3.— 

11. 

Journaalpost : 
Debiteuren  Groep  A. 

B. 

O 


Aan  Koffie 
•  ,      Thee 
enz. 

Om    het   totaal   bedrag   van    elke   Groep  te  weten,   bediene  men  zich 
van  den  volgenden  staat  der   VerJcoophoeken. 

ABC  D  E  F 


1-500 

501-1000 

1001-1500  1500-2000 

2001-2500  2501-3000  Totaal. 

1  ■ 

1 

k 

- 

• 

i 

I)    Het  Kaartsysteem  wordt  binnenkort  behandeld. 


K 
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In  het  Grootboek  openen  we  dus  een  Hoofd  voor  elke  Groep. 
Een  dito  staat  wat  betreft  de  liniatuur  wordt  ingericht  voor  hot  Kas> 
hoek,  Memoriaal  Bemise  en  Traiteloek, 
Uit  het  Kasboek  wordt  gejournaliseerd : 

Kas. 

Aan  Debiteuren  Groep  A  volgens  staat. 

-      B 
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Volledigheidshalve  volgt  hier  nog  de  inrichting  van  den  Debiteurenstaat. 


1» 


c 


f) 
1» 


Maandelijks"  worden"  de   totalen   der  staten  overgeboekt  op  den  Groe- 

penstaat :         • 

Qroep  A,  Maart  1906, 


Omschrijving. 

Verkoopboek 

Kas 

Memoriaal 

Remiseboek 

Traiteboek 


Debet. 


Credit. 


Recapitulatie. 


! 

....      •.»• 


Credit,  f  .  .  .• 
Debet.  -  •  »  » 
Debet.   -  .    .    . 


•    •     • 


ledere  3  maanden  wordt  alles  op  den  Yerzamelstaat  geboekt. 

Verzamelstaat  Ie  Kwartaal  1906. 

Saldi 


«3 


Groep 


Debet. 


Credit. 


Debet. 


Credit. 


A 
B 
C 
D 
£ 
F 


• 
f§     05 

i-N     1— 1 

ca 

^     6 

.     ® 

* 

-2  « 

Q    -. 

co 

• 

08 

ee 

•+i 

o 

-. 

H 

®     ^ 

^    W 

®     ^ 

co    ^ 

• 

Tl 

O 

O 

©     ^ 

c^    ^ 

• 

^  w 

• 

08 

08 

O 

H 

©        &Ê 

^    W 

©     ^ 

co    ^ 

• 

©     ^ 

CN     ^ 

©       ^ 

• 

rH      ^ 

• 

CL* 

•  a 

o 

o 

^ 

^ 

« 

^ 

a 

• 

3 

• 

^ 

fl 

. 

© 

< 

Kaart 
ebiteur 
No. 

t 

0 

1          P 

CS 

03 

:p5 

•XS 

^ 

i 
^ 

a 

08 

© 

"73 

N 

p 

1 

© 

© 

© 
© 

1 

0 

P 
P 

O 

a> 

© 

-4iJ 

M 

-«^ 

c8 

u 

^■^ 

fl 

© 

O 

08 

W) 

© 

► 

Ti 

© 

© 

© 

O 

-** 

M 

<<* 

s 

•-o 

-** 

^ 

13 

© 

QD 

H 

bD 

.^4 

O 

•«• 

p 

^ 

d 

08 

p 

© 
bO 

fl 

44 

p 

© 

© 

o 

»4 

O 

-4J 

•T3 

O 

© 

o 

()0 

S2 

eb 

P 

a 

© 

^ 

•fH 

J3 

'S 

p4 

© 

•4* 

1 

© 
o 

tri 

o 

OQ 

© 

^ 

p 

:P5 

© 

a> 

UL, 

08 

P 

© 

,£2 

o 

06 
08 

-♦* 

OQ 

p 

OQ 

.a 

^3 

IS 

P 
© 

© 

a 

CD 

bO 

QD 

•  P«^ 

Ji 

P 

^ 

P 

'% 

© 

08 
08 

© 
© 

c; 

^ 

na 

© 

^ 

P 

•*» 

© 
o 

-< 

© 
o 

© 

OD 

Ph 

-f 

V 
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p 

P 
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O 

© 

O 

Q 
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p 
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© 

na 

CO 

© 

.a 

kl 

^ 
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n 
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ë 
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08 
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OQ 
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P 
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De  weekstaatjes  der  Nederlandsche  Bank  en  de 

Bedryfsresultaten. 

Onlangs  kwam  in  dit  blad  onder  de  rubriek  „Vragenbus*'  het  volgende  voor. 

Vraag.  Gaarne  zou  ik  van  U  vernemen,  hoe  men  uit  een  weekstaat 
der  Nederlandsche  Bank  zich  een  oordeel  vellen  kan  aangaande  de  be- 
drijfsresultaten in  het  algemeen,  en  het  winst-  of  verliescijfer. 

Antwoord.  De  Balans,  wekelijks  door  de  Nederl.  Bank  gepubliceerd, 
is  slechts  een  verkorte,  d.  w.  z  dat  verscheiden  saldo's  van  rekeningen 
zijn  samengetrokken  tot  één  bedrag.  Zoo  vindt  men  genoemd  de  „Di- 
verse Rekeningen"  zoowel  in  debet  als  in  credit.  Onder  deze  „Diverse 
Rekeningen"  komen  ook  die  der  bedrijfsresultaten  voor,  zoodat  die  uit 
de  verkorte  Balans  niet  blijken.  *) 

Deze  conclusie  is  in  strijd  met  mijne  meening.  Ik  meen,  dat  wel  de- 
gelijk uit  de  weekstaatjes  der  Nederl.  Bank  iets  valt  af  te  leiden  omtrent 
de    bedrijfsresultaten    in    het   algemeen    en   het  winst-  of  verliescijfer  in 

het  bijzonder. 

Trouwens,  op  16  Mei  1905  in  de  Algemeene  Vergadering  van  stem- 
gerechtigde aandeelhouders  heeft  de  President  der  Nederlandsche  Bank 
het  zelf  gezegd.     Zijne  woorden  luidden  aldus : 

TTit  de  wekelijks  openbaar  gemaakte  Balansen  der  Bank  toch  kon  worden 
nagegaan,  dat  wij  tegen  het  eind  van  het  boekjaar  met  de  bruto-winst  ruim 
een  millioen  gulden  bij  het  voorafgaande  boekjaar  ten  achteren  waren. 

Uit  deze  woorden  valt  af  te  leiden,  dat  men  uit  de  weekstaatjes  wel 
een  oordeel  kan  vormen  aangaande  de  bedrijfsresultaten  der  Bank. 

Ten  einde  dit  nader  aan  te  toonen,  is  het  noodig  eens  na  te  gaan, 
welke  posten  onder  de  hoofden  „Diverse  Rekeningen  debet"  en  „Diverse 
Rekeningen  credit"  alzoo  worden  geboekt. 

Het  is  wel  duidelijk,  dat  onder  „Diverse  Rekeningen  debet"  voorkomen 
de  betaalde  salarissen,  onkosten,  etc.  Kwamen  hierop  geen  andere  posten 
voor,  dan  zou  het  onder  dit  hoofd  vermelde  bedrag,  van  de  week  af, 
waarin  de  Algemeene  Vergadering  is  gehouden,  tot  de  week,  waarin  de 
volgende  Algemeene  Vergadering  wordt  gehouden,  steeds  moeten  toenemen. 
Dit  is  nu  echter  niet  het  geval :  het  onder  dit  hoofd  vermelde  bedrag 
ondergaat  van  week  tot  week  nog  al  belangrijke  schommelingen.  Hieruit 
leidt  men  af,  dat  onder  dit  hoofd  ook  andere  posten  begrepen  zijn,  zoodat 
uit  het  weekstaatje  niet .  is  af  te  leiden,  welk  bedrag  in  het  loopende 
boekjaar  reeds  aan  onkosten,  etc.  is  betaald. 

Onder  het  hoofd  „Diverse  Rekeningen  credit"  komen  de  ontvangen 
provisiën,  intresten,  etc.  voor,  in  één  woord  „de  winsten  der  Bank." 

Ook  onder  dit  hoofd  zouden  andere  posten  kunnen  voorkomen.  Dit 
schijnt  echter  niet  het  geval  te  zijn,  daar  het  onder  dit  hoofd 'vermelde 
bedrag  van  week  tot  week  vrij  regelmatig  toeneemt  van  de  eene  jaar- 
lij ksche    Algemeene   Vergadering  af  tot  de  volgende  toe.     Verder  wordt 
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dit  bevestigd  door  het  volgende.  Op  31  Maart  1906  stond  op  dit  hoofd 
een  bedrag  van  f  4.663478,69,  terwijl  over  het  boekjaar  1905/06  (het 
boekjaar  eindigt  op  31  Maart)  een  bruto-winst  werd  verrekend  van 
f  4.736641,3*5.  Evenzoo  kwam  op  1  April  1905  onder  dit  hoofd  een 
bedrag  voor  van  f4  548602,625,  terwijl  de  over  1904/05  verrekende 
bruto-winst  was  f  4.617757, — . 

Uit  de  overeenstemming  van  deze  bedragen  mag  men  nu  wel  afleiden, 
dat  onder  het  hoofd  „Diverse  Rekeningen  credit'- alleen  provisiën,  interesten, 
etc  geboekt  werden,  zoodat  het  vermelde  bedrag  de  reeds  geboekte  bruto- 
winst voorstelt. 

Hierdoor  wordt  tevens  duideljjk,  wat  de  beteekenis  is  der  boven  aan- 
gehaalde woorden,  gesproken  door  den  President  der  Bank. 

Verder  kan  men  wel  als  zeker  aannemen,  dat  onder  gewone  omstan- 
digheden bij  eene  instelling  als  de  Nederlandsche  Bank  de  onkosten,  die 
gemaakt  worden,  het  eene  jaar  bij  het  andere  geen  groot  verschil  zullen 
opleveren. 

Onder  deze  voorwaarde  kan  men  uit  de  weekstaatjes  der  Nederlandsche 
Bank  wel  een  oordeel  vormen  over  de  bedrijfsresultaten  der  Bank. 

Vindt  men  bijv. 

op  3  Juni  1905,  Diverse  Rekeningen  credit  f  709029,345, 

„    2  Juni  1906,       „  „  „      -  985664,695, 

dan  is  daaruit  af  te  leiden,  dat  de  Bank  in  het  tijdvak  1  April— 1  Juni 
1906  ongeveer  f  276000^—  meer  heeft  verdiend  dan  in  hetzelfde  tijdvak 

van  1905. 

Ook  het  winstcijfer  is  bij  benadering  uit  de  weekstaatjes  af  te  leiden. 

AVeet  men  bijv.  dat  op  1  April  I9U5  „Diverse  Rekeningen  credit" 
vermeld  stond  met  een  bedrag  van  f  4.548602,625,  terwijl  over  1904/05 
per  aandeel  werd  uitgekeerd  f  78.— ,  en  verder  dat  op  31  Maart  1906 
genoemd  bedrag  was  f  4.663478,69,  dus  ongeveer  f  115000,—  hooger, 
dan  mag  men  daaruit  afleiden,  dat  ongeveer  f2,—  per  aandeel  meer  zal 
kunnen  worden  uitgekeerd. 

Om  de  uitkeering  op  de  aandeelen  met  f  1,—  te  verhoogen  wordt 
n.l.  vereischt : 

1.  voor  de  aandeelhouders  f  20000,— 

2.  .  „      het  Rijk  '  -  40000,— 

3.  „      Directie  en  Commissarissen  -     1856,— 

Samen     f  61856,— 
Te   verwachten    was,   dat  het  bedrag  der  onkosten  over  1905/06  naar 
rato    wel    iets    lager  zou  zijn,  dan  dat  over  1904/05,  zoodat,  in  verband 
met  het  aanwezig  zijn  van  een  onverdeeld  dividendsaldo,  wel  een  hoogere 
uitkeering  van  f  2, —  per  aandeel  kon  verwacht  worden. 

Deze  verwachting  werd  niet  beschaamd  De  uitkeering  over  1905/06 
werd  door  de  Vergadering  van  stemgerechtigde  aandeelhouders,  gehouden 

15  Mei  1906,  vastgesteld  op  f  80,—  per  aandeel. 

K.  Bes. 


I)  Het  overige  van  het  antwoord  laat  ik  achterwege,  omdat  het  niet  indirect 
verband  staat  tot  de  vraag. 
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De  Controle  van  den  Magazijn  voorraad. 

De  inrichting  der  Controle  van  den  Magazijn  voorraad  zal  grootendeels 
afhangen  van  den  aard  van  het  bedrijf  en  van  het  aantal  artikelen,  dat 
het  magazijn  daardoor  bevatten  moet. 

De  controle  in  een  magazijn  van  artikelen  van  groote  afmetingen, 
zooals  machines  en  groote  machine  ondeelen  zal  natuurlijk  veel  eenvou- 
diger zijn,  dan  in  een  groot  magazijn  van  dotailartikelen,  waar  eene 
doeltrefifendo  magazijncontróle  één  van  de  moeilijkste  vraagstukken  wordt 
bij   de  inrichting  van  de  administratie. 

Eveneens  is  dit  het  geval  bij  eene  groote  onderneming,  bijv.  een  ma- 
chinefabriek of  een  scheepswerf,  waar  er  bovendien  rekening  mede  dient 
gehouden  te  worden,  dat  eene  nauwkeurige  verantwoording  der  materi- 
alen moet  kunnen  plaats  vinden,  die  ten  behoeve  der  verschillende  onder- 
deelen  van  het  bedrijf  zijn  verbruikt.  Daar  de  magazijnsadministratie 
hiervan  met  ecnige  wijzigingen  ook  toegepast  kan  worden  in  een  groote 
detailzaak,  meen  ik  het  best  aan  de  gestelde  vraag  te  beantwoorden, 
wanneer  ik  van  de  magazijnsadministratie  voor  een  dergelijke  onderne- 
ming een  overzicht  geef. 

In  een  groot  bedrijf  is  het  gewenscht,  dat  alle  voorraden  onder  het 
beheer  komen  van  een  speciaal  daarvoor  aangewezen  persoon,  die  verant- 
woordelijk is  voor  de  goederen  en  den  goeden  gang  van  zaken  bij  de 
ontvangst  en  afgifte  ervan. 

Er  moet  evenwel  zooveel  mogelijk  naar  gestreefd  worden,  dezen  beheerder 
van  administratieven  arbeid  te  ontlasten  en  de  administratie  te  doen 
geschieden  door  eene  afdoeling  „Magazijnbeheer"  van  het  kantoor. 

Het  komt  mij  voor,  dat  de  lezer  zich  van  de  magazijnscontróle  het 
gemakkelijkst  eene  duidelijke  voorstelling  kan  maken,  wanneer  ik  van 
het  begin  af  den  loop  der  handelingen  en  boekingen  beschrijf,  die  zich 
met  betrekking  tot  het  magazijn  voordoen. 

INSLAG  DER  GOEDEREN. 

Wanneer  geleverde  goederen  door  den  magazijnmeester  in  ontvangst 
zijn  genomen,  moet  door  hem  de  afdeeling  „Magazijnbeheer"  daarvan  in 
kennis  gesteld  worden.  Alvorens  deze  afdeeling  aan  de  hoofdadministatie 
mededeeling  doet,  dat  door  den  leverancier  de  bedoelde  goederen  afge- 
leverd zijn  en  dat  hij  dus  gecrediteerd  kan  worden,  moet  nagegaan  worden, 
of  het  geleverde  in  kwaliteit  overeenstemt  met  hetgeen  besteld  is.  Dit 
onderzoek  geschiedt  gewoonlijk  door  de  opzichters  van  de  onderneming, 
die  van  hunne  bevinding  eveneens  bericht  moeten  geven  aan  de  afdeeling 
„Magazijnbeheer". 

Hiertoe  wordt  gewoonlijk  van  een  vast  model  gebruik  gemaakt,  inge- 
richt als  volgt :  • 
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(Voorzijde). 


(Achterzijde). 


No. 


'    Ondergeteekende  erkent   de 
ontvangst  van  : 


Leverancier 


De  Magazijnmeester 


De  ondergeteekende  verklaart 
de  aan  ommezgde  vermelde  goe- 
deren te  hebben  nagezien. 


(Hier   volgen  dan  de  opmer- 
kingen). 


(Handteekening). 


Deze    kennisgevingen    worden    van  een  doorloopend  nummer  voorzien, 
waarnaar  in  het  hierna  te  behandelen  Magazgnboek  verwezen  wordt. 

UITSLAG  DER  GOEDEREN. 

Wanneer  ten  behoeve  van  het  bedrijf  artikelen  uit  het  magazijn  noo- 
dig  zijn,  worden  daarvoor  aanvraagboeken  gebezigd.  Deze  boeken  zijn 
als  strookenboeken  ingericht.  (Zie  het  gegeven  model.)  Elke  opzichter 
van  eene  afdeeling  is  van  een  dergelijk  boek  voorzien,  waarin  hy  tel- 
kens, wanneer  voor  zijne  afdeeling  materialen  uit  het  magazijn  noodig 
zijn,  een  bon  voor  aanvraag  invult  en  onderteekent ;  de  dubbele  strook 
wordt  door  hem  uit  het  boek  verwijderd  en  de  gewenschte  materialen 
tegen  afgifte  er  van  in  ontvangst  genomen.  Door  of  vanwege  den  maga- 
zijnmeester wordt  de  tweede  strook  ingevuld  overeenkomstig  de  gedane 
afgifte  (waarbij  de  strook  voor  aanvraag  eventueel  gewijzigd  en  door 
hem  onderteekend  wordt.)  De  ingeleverde  bons  van  afgifte  worden  door 
hem,  die  de  goederen  in  ontvangst  neemt,  aan  den  opzichter  terugge- 
bracht. De  bons  voor  aanvraag  worden  door  den  magazijnmeester  eiken 
avond  op  het  kantoor  afgegeven. 

De  bons  worden  door  elk  der  opzichters  doorloopend  genummerd, 
waarbij  het  noodzakelijk  is,  dat  juist  eiken  dag  nagegaan  wordt,  of  bij 
alle  de  juiste  volgorde  wordt  aangehouden.  Gemakkelijk  kan  nu  ioderen 
dag  vergeleken  worden,  of  de  strooken  van  aanvraag  overeenstemmen 
met  die  van  afgifte,  waarbij  eventueele  verschillen  onmiddellijk  opgehel- 
derd  moeten   worden.  Beide  strooken  worden  nu  aan  elkaar  gehecht  en 
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elk  paar  (strook  van  aanvraag  en  afgifte)  genummerd  ;  op  de  bons  komt 
dus  zoowel  vóór  het  volgnummer  van  elk  der  opzichters,  als  het  algemeene 
volgnummer    (Zie  het  gegeven  model.) 

Deze  bons  worden  nu  op  het  kantoor  gebezigd,  om  het  Magazljnboek 
bij  te  werken  en  om  de  bedragen  te  bepalen,  die  op  de  verschillende 
onderdeelen  van  het  bedrijf  drukken. 
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De  laatstgenoemde  boeking  valt  buiten  de  gestelde  vraag  en  ik  bepaal 
mij  dus  hier  slechts  tot  het  bijhouden  van  het  Magazijnboek. 

Voor  elk  artikel  wordt  in  dit  boek  een  folio  gereserveerd,  waarop  aan 
de  linkerzijde  de  ontvangen  en  aan  de  rechterzijde  de  verbruikte  hoe- 
veelheden aangeteekend  worden. 
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Tevens  moeten  echter  de  eenheidsprijzen  vermeld  worden,  daar  door 
den  houder  van  het  Magazijnboek  deze  prijzen  op  de  bons  van  afgifte 
moeten  ingevuld  worden. 

Hieronder  volgt  het  model  van  dit  boek. 
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Voor  elke  maand  is  aan  de  zijde  voor  „Uitslag"  een  kolom  gereser- 
veerd, zoodat  aan  het  eind  er  van  de  hoeveelheid  bepaald  kan  worden, 
die  van  een  artikel  is  verwerkt,  terwijl  met  behulp  van  de  eenheids- 
prijzen de  waarde  der  uitgevoerde  materialen  kan  bepaald  worden. 


102 

Wij  hebben  gezien,  dat  dezelfde  bons,  die  dienden  om  het  Magazijn- 
boek  bij  te  werken  ook  gebruikt  worden  om  de  onderdeden  van  het  bedrijf 
te  debiteeren  ;  wanneer  we  nu  van  eene  maand  het  totaal  bedrag  bepalen, 
waarmede   de  gezamenlijke   onderdeelen  voor  verbruikte  materialen  zijn 
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belast,  dan  moet  dit  bedrag  natuurlijk  gelijk  zijn  aan  dat,  hetwelk  men 
in    diezelfde  maand  verkrijgt  voor  uitgevoerde  materialen.    Bovendien  is 
deze  kolommenindeeling  zeer  geschikt  met  het  oog  op  prijsveranderingen. 
Wanneer  n.l.  van  een  artikel  tot  veranderden  prijs  is  bijgekocht,  moet 
op    de    bons    van    afgifte    deze    ingevuld    worden,  zoodra  de  oude  partij 
geheel  verwerkt  is ;  door  optelling  in  het  Magazijnboek  van  de  verbruikte 
hoeveelheden    is    nu    steeds    te    bepalen,  of  nog  van  de  oude  partij  door 
den    magazijnmeester  wordt  afgegeven  of  reeds  van  de  nieuwe.   Voor  de 
regelmaat  is  het  zeer  gewenscht,  dat  zooveel  mogelijk  eerst  de  materialen 
tot  den  ouden  prijs  afgeleverd  worden,  alvorens  aan  die  tot  den  nieuwen 
prijs  te  beginnen;    op  de  bons  van  afgifte  moet  dan  door  den  magazijn- 
meester  vermeld  worden  van  welke  partij  afgegeven  is,  bijv.  met  A  voor 
de    oude    en    B    voor   de  nieuwe  partij,  waarbij  hem  evenwel  de  prijzen 
zelf  niet    bekend    behoeven  te  zijn.  (Zie  hiertoe  het  gegeven  model  van 

het  Magazijnboek.) 

De  bons  van  afgifte  worden  op  de  afdeeling  „Magazijnbeheer"  gesor- 
teerd naar  den  aard  der  daarop  voorkomende  materialen  en  van  elk  der 
artikelen  het  totaal-quantum  berekend,  dat  op  één  dag  verwerkt  is,  welk 
totaal  dagelijks  in  het  Magazijnboek  wordt  afgeschreven. 

Om  op  eene  gemakkelijke  wijze  dit  totaal  te  bepalen  en  om  naderhand 
bij  verschillen  gemakkelijk  te  kunnen  constateeren,  wanneer  deze  ontstaan 
zijn,  wordt  gebruik  gemaakt  van  staten,  waarop  de  namen  van  alle 
magazijn  goederen  voorkomen. 

Volledigheidshalve  geven  wij  hiernaast  (pag.  102)  een  dergelijken  staat, 

ingevuld  voor  één  dag. 

Teneinde  nu  een  geregelde  controle  op  den  Magazijnvoorraad  te  hebben, 
worden  op  willekeurige  tijdstippen  alle  artikelen  om  beurten  opgenomen 
door  iemand  van  de  afdeeling  „Magazijnbeheer",  al  of  niet  geassisteerd 
door  den  magazijnmeester.  Deze  opnaraecijfers  worden  dan  geboekt  in  een 
boek  voor  Magazijncontróle  en  door  den  magazijnmeester  van  zijn  paraaf 
voorzien:  eventueele  verschillen  worden  onmiddellijk  opgelost. 

Dit  boek  kan  eenvoudig  ingericht  worden,   bijv.: 


Data 

van 

Opname. 


Naam 
van  het    Artikel. 


Hoeveelheid 
volgens  boek. 


Eenheid. 


Aantal. 


Aan- 
wezig 
bevon- 
den. 


Paraaf 
Maga- 
zijn- 
meester. 


Opmer- 
kingen. 


.. 


I 


K 
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Het  hiervóór  genoemde  Magazijnboek  wordt  in  de  praktijk  meer  en 
meer  verdrongen  door  Kaarten. 

Voor  elk  artikel  wordt  dan  een  kaart  aangelegd,  waarop  in-  en  uit- 
slag vermeld  worden  op  dezelfde  wijze,  als  dat  geschiedt  op  een  folio  in 
het  Magazijnboek.  Deie  kaarten  worden,  alphabetisch  gerangschikt,  in 
een  lade  bewaard.  Maoasineur. 


De   Gemeentebegrooling,   de  Gemeenterekeniog  en  de 

coniróle  van  de  laatste. 

Lezing   van  den  Heer  P.  C.  van  der  Have  Uit  Rotterdam, 

voor   de  Vereeniging  van  assistenten  van  den 

Ned.  Bond  van  Accountants. 

Nadat  spreker  er  op  gewezen  had,  dat  het  niet  mogelijk  was  in  een 
kort  tijdsbestek  alles  te  behandelen,  wat  op  deze  materie  betrekking  heeft 
en  dat  hij  zich  dus  tot  hoofdtrekken  zou  moeten  bepalen,  ging  hij  over 
tot  behandeling  van  het  eerste  gedeelte  zijner  lezing,  n.1  de  Gemeente- 
begrooting. 

De  Gemeentebegrooting,  een  stuk,  ingevolge  de  Gemeentewet  door 
Burgemeester  en  Wethouders  opgemaakt,  wordt  vergezeld  van  eene  Me- 
morie van  Toelichting,  vier  maanden  vóór  den  aanvang  van  het  jaar, 
waarop  zij  betrekking  heeft,  aan  den  Gemeenteraad  ter  voorloopige  goed- 
keuring aangeboden.  Zij  wordt  ingericht  volgens  een  door  Gedeputeerde 
Staten  van  elke  provincie  vastgesteld  model  en  moet  bevatten  de  raming 
van  alle  groepen  van  ontvangsten  en  uitgaven. 

De  raming  der  ontvangsten  en  uitgaven  is.  gebaseerd  op  wettelijke 
voorschriften,  steunt  op  de  uitkomsten  van  vorige  jaren  of  wordt  vast- 
gesteld in  verband  met  de  wetenschap,  dat  het  een  of  ander  in  een 
volgend  jaar  positief  zal  plaats  hebben.  Vooral  in  verband  met  wettelijke 
voorschriften  kan  dit  bepalen  der  ramingssommen  vaak  zeer  gecompliceerd 
zijn. 

De  zoogenaamde  „Gewone"  ontvangsten  en  uitgaven  en  de  „Buiten- 
gewone" ontvangsten  en  uitgaven  zifn  twee  begrippen,  waarvan  de  ken- 
nis ook  voor  den  accountant  van  belang  is. 

De  Gemeentebegrooting  bestaat  feitelijk  uit  twee  deelen,  n.1.  eene  in 
ontvangst  en  uitgaaf  sluitende  begrooting  der  gewone  ontvangsten  en 
uitgaven  en  eene  dito  der  buitengewone  Deze  splitsing  dankt  haar  ont- 
staan aan  de  overweging,  dat  er  voor  dient  te  worden  gewaakt,  dat  het 
Gemeentelijk  vermogen  zooveel  mogelijk  intact  blijft. 

Na  een  en  ander  met  eenige  voorbeelden  te  hebben  toegelicht,  resu- 
meerde spreker,  dat  in  het  algemeen  genomen  : 

Ie.  Buitengewone  ontvangsten  die  baten  zijn,  waartegenover  eene 
schuld  ontstaat,  of  eene  bezitting  te  niet  gaat,  benevens  de  bijdra- 
gen van  anderen  in  de  aanschaffingssom  van  nieuwe  bezittingen  ; 
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2e.  Buitengewone  uitgaven  die  sommen  zijn,  besteed  voor  het  verkrij- 
gen van  nieuwe  eigendommen  :  aanleg  van  straten,  bouwen  van 
scholen,  graven  van  havens,  enz. 

3e.  Gewone  ontvangsten  dezulke,  waarbij  van  kapitaalvermindering 
geen  sprake  is,  als:  huren,  belastingen,  inkomsten  uit  bezittingen, 
enz. 

4e.  Gewone  uitgaven  de  kosten  zijn  voor  gewoon  onderhoud  der  Ge- 
meente, tractementen,  onderhoud  van  gebouwen,  havens,  straten, 
scholen,  enz. 

In  aansluiting  hierop  behandelde  spreker  den  post  „Onvoorziene  Uit- 
gaven*', welke  op  iedere  Gemeentebegrooting  wordt  aangetroffen. 

Deze  toch  wordt  in  het  leven  geroepen  om  geld  beschikbaar  te  hebben, 
indien  in  het  nieuwe  jaar  uitgaven  voor  onderhoud,  enz.  mochten  noodig 
blijken,  waarop  bij  het  opmaken  der  Begrooting  niet  kon- worden  gerekend. 

Mocht  er  nu  plotseling  een  of  andere  herstelling,  b.v.  aan  een  kade- 
muur, moeten  plaats  hebben,  dan  wordt  op  ^Onderhoud  Havens,  Vaar- 
ten, enz."  het  bij  de  begrooting  geraamde  bedrag  verhoogd  met  de  daar- 
voor benoodigde  som,  door  af-  en  overschrijving  van  „Onvoorzien." 

Deze  af-  en  overschrijving  geschiedt  weer,  op  voordracht  van  Burge- 
meester en  Wethouders,  door  den  Gemeenteraad,  onder  nadere  goedkeu- 
ring van  Gedeputeerde  Staten,  welke  goedkeuring  ook  voor  de  geheele 
Begrooting  vereischt  wordt. 

Hebben  Gedeputeerde  Staten  de  door  den  Gemeenteraad  voorloopig 
vastgestelde  Begrooting  goedgekeurd,  dan  hebben  Burgemeester  en  Wet- 
houders, als  uitvoerders  van  de  genomen  Raadsbesluiten,  in  dit  stuk  een 
leidraad  voor  de  finantiëele  gestie  van  het  volgende  jaar  en  weten  zij^ 
binnen  welke  grenzen  zij  zich  te  bewegen  hebben. 

Eventueele  wijzigingen  in  de  Gemeentebegrooting,  aangebracht  tenge- 
volge van  genomen  Raadsbesluiten,  moeten  steeds  door  Gedeputeerde 
Staten  worden  goedgekeurd. 

Hierna    ging    spreker  over  tot  behandeling  van  de  Gemeenterekening. 

Deze  is  bijna  eene  getrouwe  kopie  van  het  zoogenaamde  Grootboek 
van  den  Gemeente-ontvanger,  de  rubriceering  moge  eenigszins  afwijken, 
de  inhoud  is  dezelfde.  Men  merke  evenwel  op,  dat  in  het  Grootboek  van 
den  Ontvanger,  buiten  de  kasrckening  geen  rekeningen .  van  activa  als 
zoodanig  voorkomen.  Er  wordt  alleen  in  genoteerd,  wat  op  ieder  volg- 
nummer der  Begroeiing  werkelijk  wordt  ontvangen  en  uitgegeven. 

Men  vindt  er  eene  kolom  in  voor  de  bij  de  Begrooting  geraamde  som 
plus  die  bedragen,  welke  tusschentijds  werden  bijgevoegd  en  daarnaast 
eene  voor  de  werkelijk  betaalde  of  ontvangen  bedragen. 

In  de  eigenlijke  Gemeentcrekening  vindt  men  dus  het  totaal  geraamde 
van  eiken  ontvangst-  en  uitgaaf  post,  benevens  hetgeen  in  totaal  op  ieder 
is  ontvangen  en  uitgegeven.  De  rekening  gaat  vergezeld  van  een  zooge- 
naamden  verzamelstaat  van  ontvangsten  en  uitgaven,  waarin  ontvangsten 
en  uitgaven  op  ieder  volgnummer  specifiek  worden  vermeld  met  eene 
beknopte  aanwijzing :  • 
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bij  de  ontvangsten :  van  wie  en  waarvoor  elke  ontvangst, 

bij  de  uitgaven  :  aan  wie  en  waarv^oor  elke  uitgaaf  verricht  is. 

Van    elke    uitgaaf  moet  een  zoogenaamd  bevelschrift  van  betaling  be 
staan,    terwijl    de   ontvangsten    door    verschillende   justificatoire  stukken 
moeten  worden  gestaafd. 

De  rekening  is  dus  niets  anders  dan  een  groote  gerubriceerde  kasstaat 
der  Gemeente,  die  langzamerhand  een  enormen  omvang  heeft  verkregen. 

Over  het  algemeen  is  hetgeen  ten  aanzien  van  kascontrole  is  te  zeggen 
ook  van  toepassing  voor  het  nazien  van  de  Gemeenterekening.  Dat  het 
deugdelijk  eontróleeren  van  zoo  legio  ontvangsten  en  uitgaven  bij  groote 
Gemeenten  een  reuzenwerk  is,  zal  wel  geen  nader  betoog  behoeven. 

Daarna  overgaande  tot  bespreking  van  de  wijze,  waarop  de  Gemeente- 
wet deze  materie  regelt,  deelde  spreker  mede,  dat  alle  ontvangsten  en 
uitgaven  der  Gemeente  moeten  geschieden  door  den  Ontvanger.  Jaarlijks 
doet  hij  hiervan  verantwoording  aan  Burgemeester  en  Wethouders, 
overeenkomstig  een  door  Gedeputeerde  Staten  der  Provincie  voorge- 
schreven   model,    ouder    overlegging   der  bewijsstukken,  de  zoogenaamde 

bijlagen. 

De    Ontvanger   geeft    aan    Burgemeester  en  Wethouders,  zoo  dikwijls 
zij    dit  vorderen,  inzage  van  boeken  en  kas.  Zij  moeten  echter  minstens 
éénmaal    in    de  3  maanden  de  kas  opnemen,  daarvan  proces  verbaal  op-     ^ 
maken  en  dit  den  Raad  en  Gedeputeerden  Staten  mededeelen. 

Van  de  inkomsten  en  uitgaven  der  Gemeente  wordt  door  Burgemeester 
en  Wethouders  over  elk  dienstjaar  verantwoording  gedaan  aan  den  Raad 
onder  overlegging  van  de  hun  door  den  Ontvanger  aangeboden  rekening, 
die  alle  ontvangsten  en  uitgaven  van  het  dienstjaar  vermeldt. 

Deze  rekening  wordt  met  alle  daarbij  behoorende  bescheiden  en  met 
vermelding  van  hetgeen  Burgemeester  en  Wethouders  te  hunner  ver- 
antwoording dienstig  achten,  aan  den  Raad  overgelegd  binnen  zeven 
maanden  na  afloop  van  het  jaar,  waarop  zij  betrekking  heeft.  Zij  wordt 
tegelijkertijd  op  de  Secretarie  ter  visie  gelegd  en,  hetzij  in  druk,  hetzij 
in  afschrift,  tegen  betaling  der  kosten,  algemeen  verkrijgbaar  gesteld. 

De  datums  van  de  ter  visie-legging  en  de  verkrijgbaarstelling  worden 

gepubliceerd. 

De  Raad  onderzoekt  de  rekening  zonder  uitstel  en  stelt  het  bedrag 
der  ontvangsten  en  uitgaven  voorloopig  vast.  Daarna  is,  zooals  bij  alle 
Raadsbesluiten  nog  de  goedkeuring  van  Gedeputeerde  Staten  noodig. 

Dit  is  in  het  kort  alles,  wat  in  onze  Gemeentewet  omtrent  het  toe- 
zicht op,  en  de  verantwoording  van  de  Gemeente-financiën  voorkomt. 

Spreker  wees  er  hier  op,  dat  bovenbedoelde  kasopneming,  vooral  in 
groote  plaatsen,  slechts  eene  formaliteit  is,  daar  er  van  werkelijke  kas- 
controle geen  sprake  kan  zijn. 

Thans    overgaande   tot   de    Jaarrekening  deelde  spreker  mede,  dat  de  • 
controle    daarop    in    eerste    instantie    wordt    uitgeoefend  door  den  Raad, 
welke  eene  Commissie  uit  zijn  midden  daarvoor  aanwijst,  terwijl  daarna 
de    door    den    Raad    voorloopig  goedgekeurde  rekening  nog  een  ter  fine 
van    onderzoek,    begeleid   door   een   wagenvracht  paperassen,  aan  Gede- 
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puteorde  Staten  wordt  opgezonden.  Spreker  wees  er  op,  dat  ook  deze 
controle  slechts  een  wassen  neus  is,  aangezien  de  tijd,  die  noodig  zou 
zijn  om  alle  bijlagen  te  doorworstelen,  geheel  ontbreekt,  terwijl  hiervoor 
bovendien  eene  comptable  kennis  wordt  vereischt,  welke  men  niet  van 
Raadsleden  kan  vorderen. 

Hierna  ging  de  spreker  in  het  kort  na,  wat  zooal  geverifieerd  en 
vastgesteld  moet  worden,  waarbij  hij  vooral  wees  op  de  moeilijkheden 
hieraan  verbonden.  Dit  alles  hiermede  te  deelen  zou  echter  te  veel 
ruimte  in  beslag  nemen 

Aan  het  slot  van  zijne  lezing  gekomen,  hoopte  spreker  duidelijk  te 
hebben  aangetoond,  dat  de  werkzaamheden  aan  het  controleeren  der 
Gemeenterekening  verbonden,  van  dien  aard  zijn,  dat  een  deugdelijk 
onderzoek  van  eene  Raadscommissie  niet  te  verwachten  en  dat,  wil  men 
als  accountant  ook  op  dit  terrein  goed  beslagen  ten  ijs  komen,  ernstige 
studie  in  deze  richting  noodzakelijk  is. 

Nadat  spreker  nog  vele  door  de  aanwezigen  tot  hem  gerichte  vragen 
had  beantwoord,  sloot  de  Voorzitter  de  vergadering. 


Controle  der  Magazijnsgoederen. 

In  groote  bedrijven,  zooals  fabrieken,  reederijen  enz ,  waar  het  in  *t 
groot  inslaan  der  grondstoffen  en  goederen,  die  veel  gebruikt  worden, 
grooten  invloed  uitoefent  op  den  inkoopsprijs,  richt  men  een  Magazijn 
in,  waarin  men  deze  goederen  opslaat,  ten  einde  ze  naar  behoelte  aan 
één  of  ander  onderdeel,  af  te  leveren. 

Ik  zal  hier  een  beschrijving  geven,  hoe  de  Magazijnboekhouding  eener 
reederij  is  ingericht,  het  aan  den  lezer  overlatende,  de  voor  elk  bedrgf 
noodige  veranderingen  aan  te  brengen. 

De  verbruikers  waren  daar  de  stoomschepen,  terwijl  het  verbruik  van 
ieder  stoomschip  verdeeld  werd  in  3  onderdeelen  n.1.  „Machinekamer"» 
„Dek"  en  „Kajuiten". 

De  eerste  handeling  is  het  inkoopen  in  't  groot. 

Bij  het  sluiten  van  een  koop,  wordt  daarvan  aanteekening  gehouden  ia 
het  „Inkoopboek"  ingericht  zooals  bijgaand  model  A  en  B  (bovenste 
gedeelte). 

De  tweede  handeling  bestaat  in  het  geven  van  opdracht  aan  den  leveran- 
cier, tot  aflevering  van  een  gedeelte  der  gekochte  goederen. 

Hiertoe  geeft  men  den  leverancier  een  bon,  over  te  leggen  bij  do  in 
te  leveren  rekening,  te  zamen  met  een  door  den  Magazijnmeester  getee- 
kend  bewijs,  dat  hij  de  op  de  bon  vermelde  goederen  in  orde  ontvangen 
heeft. 

Bij  ontvangst  der  factuur,  schrijft  men  deze,  na  haar  te  hebben  nage- 
zien  en  in  orde  bevonden,  op  de  betreffende  bladzijde  van  het  inkoop- 
boek  af,  waardoor  men  te  ftllen  tijde  zien  kan,  wat  men  reeds  ontvangen 
heeft  en  wat  nog  te  leveren  overblijft. 

Aangezien  de  condities,  waarop  de  koop  gesloten  is,  aan  het  hoofd  van 
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het  blad  in  het  inkoopboek  vermeld  staan,  heeft  men  een  goede  controle, 
om  te  zien,  of  de  goederen'  tegen  den  juisten  prijs  berekend  zijn.  Een  en 
ander  blijkt  uit  model  A  en  B  (onderste  gedeelte). 

De  factuur  wordt  ten  laste  der  Magazijnrekening  in  het  Memoriaal 
geboekt. 

Nu  zijn  dus  de  goederen  in  het  Magazijn : 


Model  A  en  B, 

Gekocht  van : 

Soort  en  Aantal : 

Prijs : 

Tijd  van  Levering : 

Betalingsconditie : 

Datum  V.  h.  Contract : 

Aanteekeningen : 


A.  V.  d.  Bogaerdt,  Zwolle. 
10  vaten  Cylinder-Olie. 
f  0,30  per  Kilo. 

Jan.  Juli  1906. 

3  maanden  na  levering. 

3  Januari  1906. 

Qualiteit  moet  zijn  overeenkomstig  de 
analyse  genoemd  in  brief  dd.  29  De- 
cember 1905. 


•  • 

• 

^M4 

© 

m 

.v« 

1-^ 

Ö 

O 

Datum 
1906. 


Afgeleverd. 


Prijs 

per 

Kilo. 


Totaal. 


No. 

der 
factuur. 


Aantee- 
keningen. 


Jan. 


20 


3  vaten  300  KG. 


f  0.30 


f90. 


20 


Model  D, 

B.  s.  „Dorothea". 
Machinekamer. 


Datum 
1906. 


Geleverd. 


©    . 

©  na 


Fol. 

Maga- 
zijnboek. 


•2.  bad- 

11 

Qj    U 

P4 


O 

H 


Aan- 
teekenin- 
gen. 


Jan. 


21 


Cylinder-Olie. 


10 
KG. 


f  0.30 


f3.- 


o 

O 

u 

cj  -2  .s 

-  o 


IBB^OX 

co 

* 

"    .    _^* 

o 

'?®^ 

co 

£    ^^ 

O 

■ 

Hoe- 
veel- 
heid. 

O 

o 

rH 

© 

a 

► 

08 

a 

© 

^ 

pd 

" 

OD 

o 

O 

08 

pq 

S 

08 

'Ö 

© 

u, 

M 

©  . 

■*» 

ëi 

O 

O 

©    es 

Q 

Ut 

*v 

< 

• 
00 

• 

cc 

I-H 

01 

• 

08  Od 

g 

Q-^ 

08 

• 

c 

i     »r-4 

fl      fl      fl 

08    ©    © 

^    © 

© 

•*» 

1 

o^ 

.o   © 

tH 

ë,S^ 

• 

1 

s 

1 

• 

"•* 

O 

o 

Oi 

H 

<+-i 

OD 

O 
00 

f^  P.M 

o 

««-1 

Hoe- 
veel- 
heid. 

-♦-» 

n3 

»4 

u 

2 

© 

08 

© 
c8 

O 

»M 

• 

© 

'ö 

► 

© 

k 

h:J 

<i 

o 

atum 
906. 

<N 

• 

1       fi^       1 

08 

ï% 

il' 

II! 


ii 


r; 


i 


iiji 

Pi' 


110 

Met  behulp  der  factuur,  die  hem  alle  gegevens  verschaft,  noteert  de 
Magazijnmeester  de  verschillende  goederen  in  het  Magazijnboek. 

Het  Magazijnboek  is  ingericht  zooals  model  B  en  bevat  op  de  linker- 
zijde den  inslag,  aan  den  rechterzijde  den  uitslag.  Voor  iedere  grondstof 
neemt  men  één  dubbele  bladzijde,  zoodat  men  in  één  oogopslag  zien 
kan,  wat  de  voorraad  van  een  zeker  artikel  zijn  moet. 

Deze  redeneoring  gaat  echter  niet  geheel  op,  aangezien  men  bij  goederen,' 
die  men  uitweegt  of  uitmeet  bij  het  opmaken  van  den  voorraad  altijd  een 
klein  verschil  zal  constateeren.  De  werkelijke  voorraad  zal  dus  eenigs- 
zins  verschillen  met  den  boekvoorraad,  welk  verschil  het  beste  op  de 
winst    en  verliesrekening  vereffend  wordt. 

Al  naar  behoefte  levert  nu  de  Magazijnmeester  de  goederen,  tegen 
behoorlijk  geteekende  bons,  aan  den  verbruiker  af. 

Zooals  uit  model  C  blijkt  wordt  de  aftevering  in  het  Magazijnboek  op 
de  zijde  „Uitslag"  genoteerd. 

Ten  einde  nu  in  staat  te  zijn,  ieder  onderdeel  met  het  bedrag  der 
gebruikte  goederen  te  kunnen  belasten,  legt  men  nog  een  boek  aan, 
hetwelk  wij   „Verbruikboek"  noemen,  hetwelk  er  uitziet  als  model  D. 

In  dit  boek  geeft  men  ieder  onderdeel  van  het  bedrijf  een  hoofd  en 
brengt    daarop  over  de  posten,  die  in  het  Magazijnboek  op  de  rechterzijde 

voorkomen. 

Eens  per  maand  telt  men  de  bedragen  dezer  posten  op  en  crediteert 
de  „Magazijnrekening"  voor  het  totaal  der  gedurende  de  maand  gedane 
leveranties  en    debiteert  de   verschillende  onderdeden  voor  hun  aandeel. 

Deze  methode  is  mij  in  de  praktijk  van  groot  nut  gebleken. 


Commercieele  boekhouding  voor  Gemeenten  en 

Gemeentebedrijven. 

Blijkens  mededeeling  van  den  tegen woordigen  Minister  van  Binnen- 
landsche  zaken  aan  de  Tweede  Kamer  der  Staten-Generaal  heeft  het 
door  het  vorig  Kabinet  ingediende  ontwerp  tot  wijziging  van  de  Ge- 
meentewet, o.  m.  eenige  stellige  voorschriften  voor  de  controle  op  en  de . 
inrichting  van  de  administraties  der  Gemeentebedrijven  bevattende,  in 
Z.  E.'s  oogen  geen  genade  kunnen  vinden  en  is  het  ingetrokken. 

Velen  in  den  lande  en  vooral  zij,  die  in  de  gelegenheid  waren  te  con- 
stateeren, op  welk  een  treurige  wijze  nog  maar  al  te  vaak  de  administratie 
der  Gemeentebedrijven  wordt  gevoerd,  hebben  met  die  leden  der  Kamer, 
welke  in  's  lands  vergaderzaal  voor  de  invoering  eener  doelmatige  boek- 
houding pleitten,  betreurd,  dat  dit  besluit  genomen  is.  Want  indien  niet 
van  „bovenaf"  imperatieve  voorschriften  worden  gegeven,  kan  het  nog 
bitter  lang  duren,  eer  de  administraties  der  Gemeentebedrijven  worden, 
wat  zij  zijn  kunnen  en  moeten. 

Te  betoogen,  dat  de  Gemeente-administratie,  zoowel  ten  opzichte  der 
Gemeenterekening  als  ten  aanzien  van  de  boekhouding  der  afzonderiijke 
beheeren    een   poover    figuur  maakt  tegenover   den    huldigen    stand  der 
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boekhoudkundige  wetenschap,  lijkt  ons  vrijwel  overbodig:  ieder,  die  van 
boekhouden  studio  gemaakt  heeft  en  zich  de  moeite  heeft  gegeven  de 
rekening  van  Ontvangsten  en  Uitgaven  der  plaats  zijner  inwoning,  be- 
nevens het  Gemeentelijk  jaarverslag  te  loeren  kennen,  moet  tot  die  slotsom 
gekomen  zijn. 

Waar  het  nu  vaststaat,  dat  op  dit  terrein  nog  zoo  enorm  veel  behoort 
te  worden  gereorganiseerd,  daar  vraagt  men  zich,  af  hoe  het  mogelijk  is, 
dat  trots  de  zich  telkens  en  telkens  herhalende  vertoogen  tot  heden  nog 
zoo  weinig  is  bereikt. 

Wij  voor  ons  meenen  het  te  moeten  toeschrijven  aan  zeker  conserva- 
tisme gepaard  aan  een  e  dikwijls  volslagen  onbekendheid  met  — ,  en  een 
zekere  vrees  voor  de  ingewikkeldheid  van  de  koopmansboekhouding  bg 
velen  dier  personen,  welke  ten  aanzien  van  aan  te  brengen  verande- 
ringen medezeggenschap  hebben. 

Conservatisme,  wie  die  af  en  toe  eenige  wijziging  ten  opzichte  van 
eenige  onderdeel  der  financieele  Gemeente-administratie  voorstelde  heeft 
ze  niet  ontmoet  en  kent  niet  het  stereotiepe :  „Och  wij  hebben  dit  of  dat 
nu  al  zooveel  jaren  zoo  gedaan  en  het  ging  altijd  goed.  De  hoofdzaak 
is  maar,  dat  men  met  eerlijke  menschen  te  doen  heeft.''  ? 

Zeker,  dan  ging  het  altijd  goed,  in  dien  zin  dat,  zoover  was  na  te 
gaan  niet  werd  gestolen  en  dat  de  kas  klopte,  maar  dat  de  boekhouding 
nog  iets  anders  kan  zijn  dan  één  groote  kasrekening  en  dat  het  gevolgde 
„systeem'^  aanleiding  gaf  tot  het  trekken  van  allerlei  verkeerde  conclusies, 
dit  ontsnapte  ten  eenenmale  aan  de  aandacht  !     • 

Het  moge  bij  al  hetgeen  op  boekhoudkundig  gebied  in  de  laatste  jaren 
ook  in  ons  land  is  verricht  verbazing  wekken,  een  feit  is  het,  dat  bg  de 
Gemeentelijke  administratie  de  uitdrukking  „commercieele  boekhouding" 
nog  maar  al  te  vaak  met  wantrouwige  blikken  wordt  aangezien.  Dit 
wantrouwen  spruit  voort  uit  de  door  ons  in  de  tweede  plaats  genoemde 
oorzaken.  / 

De  koopmansboekhouding  of  liever  —  want  dat  klinkt  nog  iets  vreem- 
der —  het  „Italiaansch"  boekhouden  heeft  voor  zeer  velen  nog  iets 
geheimzinnigs.  De  een  hoort  van  den  ander,  dat  het  zoo  bijzonder  moei- 
lijk is,  zoo  ingewikkeld,  dat  het  zoo  velerlei  gelegenheid  biedt  voor 
knoeierijen  of  wel,  dat  eene  Gemeente  zoo  iets  geheel  anders  is  dan  eene 
handelszaak  en  dat  het  daarom  alreeds  niet  bij  Gemeente-administratie 
is  toe  te  passen,  enz.  Van  een  pogen,  zich  door  studie  een  eigen  meening 
te  vormen,  ziet  men  echter,  —  de  loffelijke  uitzonderingen  niet  te  na 
gesproken  —  als  regel  geen  spoor ! 

Als  illustratie  van  hetgeen  wij  hier  schreven  moge  het  volgende,  dat 
ons  van  zeer  nabij  bekend  is,  dienen : 

In  zekere  gemeente,  waar  voor  eenige  jaren  sprake  was  van  het  aan- 
brengen van  wijzigingen  in  de  administratie  van  één  der  bedrijven  werd 
in  opdracht  van  het  Gemeentebestuur  door  een  deskundige  op  boekhoud- 
kundig gebied  voor  bedoelde  administratie  een  schema  ontworpen.  Toen 
een  der  leden  van  genoemd  Gemeentebestuur  dit  avant- projet  besprak 
met    een    der    ambtenaren,    een  bij  de  financieele  administratie  vergrijsd 
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man,  werd  hem  op  ongeveer  dezelfde  gronden  als  hierboven  genoemd 
aangevuld  met:  „Ik  ben  persoonlijk  een  beslist  tegenstander  van  dat 
Jtaliaansch  boekhouden",  en  moet  het  invoeren  ten  sterkste  ontraden. 
Eenigen  tijd  na  gemeld  onderhoud  ontmoet  de  accountant  den  ambte- 
naar  die  zich  een  beslist  tegenstander  van  het  Ilaliaansch  boekhouden 
had  genoemd,  en  de  eerste,  die  inmiddels  een  en  ander  omtrent  het  ad- 
Ties  van  laatstgenoemde  had  gehoord,  liet  begrijpelijker  wijze  deze  gelegen- 
heid  niet  voorbijgaan  om  te  informeeren,  wat  toch  wel  de  oorzaak  mocht 
zijn  van  het  ontstaan  van  dien  onoverwinnelijken  afkeer. 

Het   antwoord  ?    Och,  de   man  verklaarde  eenvoudig,  dat  hij  wel  eens 
gehoord    had    enz.    (zie    boven)    maar    dat    hij  persoonlijk  er  nooit  of  ie 

nimmer  iets  van  gezien  had!    ...••» 

• 

*  Moge  hetgeen  wij  hieronder  laten  volgen  er  eenigermate  toe  bijdragen, 
dat  omtrent  de  koopmansboekhouding  voor  Gemeenten  en  Gemeentebe- 
drijven  gezonde  begrippen  ontstaan. 

Het  ligt  niet  in  onze  bedoeling  eene  handleiding  voor  het  boekhouden 
in  het  algemeen  te  geven,  noch  de  inrichting  der  administratie  voor 
bepaalde  bedrijven.  Voor  het  eerste  mogen  wij  verwijzen  naar  de  bestaande 
uitstekende  leer-  en  handboeken,  terwijl  wij  ons  voorstellen  ten  aanzien 
van    het   laatste   binnen  een,  naar  wij  hopen  niet  te  langen  tijd,  een  en 

ander  te  publiceeren.  .    i     u    u 

Wij  wenschen  in  dit  opstel  te  bespreken  de  aan  commercieele  boek- 
houding  onafscheidelijk  verbonden  Balansen  en  Bedrijfsrekeningen  voor 
afzonderlijke  Beheeren  en  daarvan  eenige  modellen  te  geven  om  te  ein- 
digen  met  eenige  opmerkingen  omtrent  eene  Balans  en  Bedrij fsrekening 
in  te  richten  voor  de  Gemeente  als  zoodanig.  ^ 

Hoewel  ten  aanzien  van  de  Bedrijven  rechtens  natuurlijk  van  afzon- 
derhjke  lichamen  geen  sprake  z'ijn  kan,  daar  zij  allen  te  zamen  behooren 
tot  het  gemeentelijk  bezittingen-complex  is  het  voor  het  verkrijgen  van 
een  goed  beeld  van  den  stand  der  zaak  en  ten  einde  te  kunnen  nagaan, 
of  zij  al  dan  niet  rendeert,  wenschelijk  voor  ieder  Bedrijf  eene  afzon- 
derlijke Balans  op  te  maken,  waarop  alles  is  te  brengen,  wat  onder  ieder 
speciaal  bedrijf  ressorteert  en  daarvoor  uitsluitend  wordt  aangewend. 

Deze  balansen  onderscheiden  zich  natuurlijk  in  niets  van  die,  welke 
door  eene  particuliere  onderneming  voor  gelijknamige  bedrijven  zouden 
worden  opgemaakt,  zoodat  hare  samenstelling  bij  den  aanvang  van  eenige 
Gemeentelijke  exploitatie  geen  bijzondere  moeilijkheden  kan  medebren- 
Ken  Dan  toch  is  de  kostende  prijs  van  al  hetgeen  is  aangeschaft  nauw- 
keurig bekend  en  kost  het  geen  moeite  vast  te  stellen  de  grootte  van 
het  in  het  bedrijf  vastgelegde  kapitaal,  dat  onder  het  hoofd  „Gemeente 
X  kapitaalrekening"  op  de  Balans  voorkomt. 

Anders  wordt  dit,  waar  een  bedrijf  reeds  geruimen  tijd  door  de  Ge- 
meente  wordt  uitgeoefend.  De  waardebepaling  der  verschillende  activa 
is  dan  vaak  lang  niet  gemakkelijk.  Men  is  in  dit  geval  6f  aangewezen, 
op  taxatie,  óf  wel  -  zoo  aanschaffingsprijs  en  jaar  van  aankoop  bekend 
zgn  -  kan  men  ten  aanzien  van  die  activa,  welke  voor  afschrijving  in 


aanmerking  komen,  de  bedragen  verminderen  met  zooveel  percent  voor 
ieder  jaar,  dat  zij  bestaan,  een  cijfer  dat  in  de  meeste  gevallen  ons  door 
de  technici  zal  moeten  worden  verstrekt. 

Naast  de  hier  genoemde  twee  wijzen  van  waardebepaling  is  nog  een 
derde  in  gebruik,  die  evenwel  naar  onze  overtuiging  beslist  is  af  te  keuren. 

Men   redeneert  daarbij  als  volgt : 

Voor  het  bedrijf  werd  a  jaar  geleden  een  bedrag  van  x  gulden  ge- 
leend ;  op  die  leening  is  elk  jaar  afgelost  een  bedrag  van  y  gulden,  zoo« 
dat  thans  nog  af  te  lossen  is  x— a  y. 

De  waarde  van  het  bedrijf  is  nu  gelijk  te  stellen  aan  dat  onafgeloste 
leeningsbedrag. 

Dat  deze  redeneering  alleen  bijna  zou  opgaan,  indien  de  afschrijving 
op  het  waardencomplex  der  bedrijven  juist  parallel  liep  met  de  aflossings- 
termijnen van  de  door  de  Gemeente  gesloten  leeningen  is  duidelijk.  Wij 
spraken  zooeven  van  „bijna"  opgaan  en  wel,  omdat  zelfs  al  zijn  het 
afschrijvingspercentage  bij  de  bedrijven  en  het  aflossingspercent  van  de 
correspondeerende  leeningen  volmaakt  aan  elkander  gelijk,  toch  altijd 
nog  dit  verschil  zal  blijven  bestaan,  dat  de  afschrijving  bij  de  bedrijven 
behoort  te  worden  gestaakt,  zoodra  de  minimumwaarde  (residuum  — 
sloopingswaarde)  is  bereikt,  terwijl  de  leening  tot  nul  zal  dalen. 

Waar  nu  vroeger  veel  minder  dan  thans  bij  het  opmaken  der  Gemeen- 
telijke leeningsplans  de  aflossing  gebaseerd  werd  op  de  afschrijving  op 
de  waarden  der  bedrijven  —  integendeel,  zooals  wij  straks  zullen  zien 
de  laatste  afhankelijk  gemaakt  van  de  eerste  —  zal  het  wel  geen  nader 
betoog  behoeven  dat  de  derde  wijze  van  „waardebepaling"  beslist  onjuist  is. 

Gewenscht  is  het  zeer  zeker,  dat  in  het  vervolg  naarmate  het  be- 
drijf in  waarde  vermindert,  de  correspondeerende  Gemeenteleening  wordt 
afgelost  en  er  naar  worde  gestreefd,  dat  de  aflossing  zooveel  mogelijk  de 
afschrijving  nabij  kome,  met  dien  verstande,  dat  de  laatste  zij  de  basis, 
waarop  de  eerste  wordt  berekend.  Maar  in  ieder  geval  behoort  de 
stelling  aflossing  =  afschrijving  te  worden  aangevuld  met  „zoolang  de 
duur  van  het  actief,  waarvoor  is  geleend,  valt  binnen  den  uitersten  lee- 
ningstermijn  den  Gemeenten  toegestaan." 

Een  voorbeeld  moge  dit  duidelijk  maken. 

Wanneer  in  eenige  Gemeente,  waar  de  langste  termijn  waarop  mag 
worden  geleend  60  jaar  is,  eene  leening  moet  worden  gesloten  ten 
behoeve  van  het  een  of  ander  bedrijf  en  de  duur  van  het  leeningsobject 
kan  worden  gesteld  op  b.v.  50  jaar,  dan  is  er  geen  enkel  bezwaar  de 
afschrijving  en  de  aflossing  met  elkander  gelijken  tred  te. doen  houden. 
De  residuum-waarde  voor  een  oogenblik  dan  weggedacht.  Geheel  anders 
evenwel  wordt  het,  wanneer  het  bedrgf  voor  het  geleende  geld  zaken 
moet  aanschaffen  met  een  enormen  levensduur.  De  leening  moet  daar 
door  de  Gemeente  na  60  jaar  zijn  afgelost,  dat  staat  vast.  Maar  hoe  nu 
met  de  afschrijving  bij  het  bedrijf? 

Houdt  men  vast  aan  den  regel,  dat  afschrijving  =  aflossing,  dan  moet 
ongeveer  »/gQ  jaarlijks  worden  afgeschreven,  terwijl  bij  een  duur  van 
b,v.    ruim   100  jaar   eigenlijk  de  waardevermindering  slechts  Vioo  ^®* 
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draagt.  Men  yoelt  het  bezwaar :  60  V"  l»°g  ^«^  ^^  bedrijfsrekening  met 
een  te  hoog  bedrag  bezwaard  worden,  terwijl  do  volgende  40  jaar  n.et. 
van  de  waardevermindering  dragen.  .   ,    ..  .       •      v. 

Het  wil  ons  daarom  voorkomen,  dat  aflossing  en  afschrijving  in  die 
Bevallen  elkander  onmogelijk  dekken  kunnen.. 

In  verband  met  het  feit,  dat  de  aflossingstermünen  zoo  weinig  verband 
hielden  met  de  depriciatie  der  leeningsobjecten  heeft  de  steliing :  at- 
schrijving  =  aflossing  al  vrij  wat  kwaad  gebrouwen  en  tot  heel  verkeerde 

conclusies  aanleiding  gegeven.  .  „j.Mf 

Het  is  ons  b.v.  bekend,  dat  voor  eenige  jaren  een  winstgevend  bedrijf 
geëxploiteerd  door  een  particulier  door  eene  Gemeente  werd  overgenomen 
om  verder  voor  Gemeentelijke  rekening  te  worden  u'tgeoefend  en  dat 
niettegenstaande  de  omzet  gaandeweg  gtooter  werd  en  de  bednjfsonkosten 
niet  noemenswaardig  stegen,  daarna  steen  en  been  werd  geklaagd  over 
het  feit,  dat  de  Gemeente  er  zoo  leelijk  was  ingeloopen.  Wat  was  echter 

'"'Dfovergenomeü  zaak  werkende  met  een  kapitaal  van  f  /f  00^00.- 
had   in    het   laatste   jaar    eene   bruto    winst  gemaakt  van  f  250.0OÜ.-, 
welk  bedrag  moest  worden  verminderd  met  f  50.000  -  voor  afschrijvingen, 
zoo  nauwkeurig  mogelijk  berekend,  zoodat  er  f200.000.-  ter-rd«^'°8 
overbleef.  De  Gemeente  nu  had  het  bedrijf  overgenomen  voor  f  6^00.000.- 
en   daarvoor  eene  leening  k  3  <•/„  gesloten,  af  te  lossen  in  30  jaar.    Zg 
moest  dus  telken  jare  gemiddeld  f200.000.-  aflossen  e»  bo^«°d'«°  »''° 
rente   betalen   het   eerste  jaar  f  180.000,  het  tweede  f  174.000.-,  het 
derde    f  168.000.-  enz.    Het    eerste  jaar  nu,  dat  de  Gemeente  de  zaak 
in   beheer   had,    leverde   een  bruto  winst  van  f  300.000.-.   Trekt  men 
daarvan   af  de   aflossing   (afschrijving),    dan   resteert  f  100.000.-,  een 
bedrag  te  klein  om  de  rente  ad  f180.000.-  te  voldoen.  Ergo  een  enorm 
verlies?  Het  zal  duidelijk  zijn,  dat  dit  verlies  slechts  schijnbaar  is   Immers 
met    eene    afschrijving    van    f  60.000.-    had  men  kunnen  vo  staan.    Er 
restte  dan  f  240.000.-  waaruit  de  intrest  kon  worden  gekweten  en  nog 
iets   voor   de   Gemeente   overschoot.  De  oorzaak  van  het  becijferen  van 
dit  verlies  is  uiteluitend  de  te  korte  leeningsduur.  Practisch  komt  het  in 
het   bovengenoemde  geval   hierop  neer,  dat  het  heden  de  lasten  draagt, 
waarvan    ook    een    groot  deel  ten  laste  van  de  toekomst  diende  te  wor- 

,  ,      ,  ,  P.  C.  V.  D.  Have. 

den  gebracht. 


Comtnercieele  boekhouding  voor  Gemeenten  en 

Gemeentebedröven. 


II. 


Het  omgekeerde  geval,  aflossingsduur  langer  dan  afschrijvingsperiode 
is  natuurlijk  ook  denkbaar,  ja  zelfs  lang  niet  denkbeeldig ! 

Zooals  uit  het  voorgaande  blijkt,  zijn  wij  er  beslist  voor,  dat  tusschen 
de  afschrijvingsbedragen  bij  de  Bedrijven  en  de  correspondeerende  aflos- 


liö 

singen  der  gemeenteschuld  verband  blijve  bestaan.  Dit  nu  levert  geeü 
enkele  moeilijkheid  op,  indien  de  tijd,  waarin  de  door  de  Gemeente  ge* 
sloten  leening  moet  worden  afgelost,  valt  binnen  de  afschrijvingsperiode 
bij  de  bedrijven ;  doch  hoe  te  handelen,  indien  de  duur  van  het  Icenings- 
object  b.v.  tweemaal  zoolang  is  als  de  uiterste  termijn,  waarop  mag 
worden  geleend  ? 

Men  becijfert  onjuiste  bedrijfsresultaten,  indien  men  ten  laste  van  het 
bedrijf  in  zulk  een  geval  een  bedrag  brengt  gelijk  aan  de  aflossings- 
bedragen ;  dat  zal,  naar  wij  hopen,  uit  het  voorgaande  voorbeeld  duidelijk 
zijn  geworden. 

Wij  meenen,  dat  dan  de  volgende  regel  zal  moeten  gelden : 

Het  bedrijf  schrijve  op  zijne  bezittingen  af,  onafhankelijk  van  de  leenings- 
bedragen,  hetgeen  werkelijk  noodig  is,  terwijl  de  gemeente  uit  de  overige 
gewone  middelen  bet  aan  de  verplichte  aflossingsbedragen  ontbrekende 
behoort  bij  te  passen. 

Geschiedt  zulks  en  komt  dit  in  de  Gemeenterekening  tot  uitdrukking, 
dan  blijkt  tevens  telken  jare,  hoeveel  wij  de  nakomelingschap  cadeau  geven. 

Rationeel  zou  het  ons  evenwel  voorkomen,  dergelijke  cadeaux  te  ver- 
mijden, door  kortweg  aan  de  gemeenten  toe  te  staan,  voor  de  Bedrijven 
leeningen  te  sluiten  met  een  aflossingsduur  uitsluitend  gebaseerd  op  het 
depreciatiepercent. 

Wij  laten  hieronder  volgen  het  model  eener  balans  van  eene  Gemeen- 
telijke Gasfabriek,  benevens  eene  bedrijfsrekening. 

BALANS. 


Kas 

f 

Gemeente  X,    Kapi- 

Deposito u/g. 

Debiteuren 

Gasverbruikers 

taalrekening 
Afschrijvingsrekening 
op  Gebouwen       f 

/ 

Steenkolen 

j,    Buizen 

- 

Cokes 

Gas 

Teer 

„    Werktuigen 
Crediteuren 

- 

Zuiveringsmateriaal 
Ammoniak 

Winst 

Magazijn 

Werktuigen  en  Ge- 
reedschappen 
Buizennet 

m 

• 

Gebouwen 

Grond 

• 

Verlies 

f 

f 

Veel  verklaring   zal   dunkt   ons   deze  staat  niet  behoeven.    Een  paar 
opmerkingen  slechts. 
Eene  som  gelijkstaande  met  het  totaalbedrag  der  afschrijvingen  op  die 
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u  t.  K^^rnf  wfllke  daarvoor  in  aanmerking  komen,  wordt 
S::  ;::  l  l^elnt^rgflt.  tengevo,gowaa.anhetbedragop 
dè  rekenTng  .Gemeente  X,  kapitaalrekening-  gaandeweg  m.nder  wordt, 
ttdlfeTndfujk  ^n  cijfer  wordt  bereikt  overeenkomende  met  dereB.dnum- 

^  olarna  worden  aftchr.jvingen  en  aflossing  door  het  bedrijf  gestaakt. 

ïe  XsZg  van  het  idan  nog  resteerende  deel  der  leen.ng  gesch.edt 
door  de  Gemeente  uit  de  overige  gewone  uitkomsteQ 

Voor  dit  bedra.'  blijft  de  rekening  „Gemeente  X  kap.taalrekenmg  m 
de  boeken  van  he't  Beheer  eredit  staan  en  over  deze  som  kan  nu  jaarUjks 
1  de  gemeente,  die  ditmaal  uit  eigen  middelen  heeft  f^-^-^t 
TteLS»  püats  hebben,  terwijl  in  vorige  jaren  de  bedragen  door 
het  bS' voVintrest  afgedragen,  slechts  strekten  tot  we^eruUbetaUng 
I.n  de  houders  der  coupons  van  de  gemeentelijke  obl.gat.es. 

In  nlaal  van  de  aan  geleidelijke  waardevermindering  onderhevige 
acUvato  de  verminderde'waarde  in  het  debet  der  balans  op  te  nemen, 
activa  »oof  °«  yoorkeur   onder   het  actief  op  te  nemen  de  aan- 

iraZUtrle    waXnover  men  dan  op  de  .Afschrijving^kenin^ 
In  het  credit  steeds  specifiek  kan  vinden,  hoeveel  op  elke  bez.ttmg  voor 

^tTZ^^^  /etr238  en  254  der  Gemeentewet,  veel  besproken 

kwestie   van   het   al  of  niet  toelaatbare  van  het  maken  van  w.nst  door 

de  Gemeentebedrijven,  kan  hier  worden  voorbijgegaan 

Genoeg    zij    het   te    constateeren,    niet  alleen  dat  het  g^««h.edt    maar 

dat    deze^  baten   in  verschillende  Gemeenten  een  niet  onaanzienlijk  deel 

uitmaken  van  de  Gemeentelijke  inkomsten. 

Ons  wil  het  trouwens  voorkomen,  dat  in  het  maken  eener  behoorlgke 
winst  ook  niets  onbillijks  gelegen  is.  '  ,.  , 

GeefT  de  Gemeente  aan  de  een  of  andere  particuliere  onderneming 
concess  e  voor  het  exploiteeren  b.v.  eener  Gasfabriek,  dan  brengt  d.t 
len  are  eene  zuivere  bate  in  de  Gemeentekas.  Zou  nu  de  Gemeente 
aileen  omdat  zijzelve  als  exploitante  optreedt,  afstand  moeten  doen  van 
Ïs  w^rtan  de  geheele  burgerij  profiteert  ?  Houdt  men  in  het  oog 
dat  vlrteuTers  z<^  een  concessionaris  als  leverancier  optreedt,  m  den 
nri  s  d'e  wèrrgevorderd,  betalen  ook  het  bedrag,  dat  de  Gemeente  voor 
Tge^vr  concessie  jakrhjks  ontvangt,  dan  gaat  dunkt  ons  de  rede- 
„eerinTniet  op  van  hen,  die  meenen,  dat  de  verbruiker-be  ast.ngbetaler 
Z  het  «aken  van  winst  wordt  benadeeld  ten  bate  der  niet-verbruikers- 

''t^^:t^.  het  g^al.  dat  eene  ^^-^^^^^^  :;^ 

rirCetr  het"  ÏÏTuik  rTe^X^i:  de^  Gemunte 
r  voor  Ct  bedrijf  eene  leening,    gebaseerd  op  de  afschrijvingen    sloot 
ad  40/0,  a     zuivere  bate  uit  het  bedrijf  bovendien  3  ^  «i  »/o  ontvangt. 
Er  U  da;  dunkt  ons  geen  kwestie  van  benadeeling  van  de  consumenten 
za   betalen   niets   meer   dan    het   geval  zou   geweest   zijn,  mdien  eene 
^rtiïïïS  oTdernemlng   het   bedrijf  exploiteerde,  terwijl  de  Gemeente 
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in    haar   geheel,   dus   ook    de  niet-verbruikers,  de  geheele  risico  aan  de 
exploitatie  verbonden,  heeft  op  zich  genomen. 

De  moeilijkheid  is  o.  i.  alleen  gelegen  in  het  „behoorlijke"  van  het 
bedrag  der  winst.  Er  dient  voor  gewaakt,  dat  de  batige  saldi  niet  al 
te  groote  afmetingen  gaan  aannemen,  want  ontkend  kan  niet  worden, 
dat  veelal  de  zeker  verklaarbare  neiging  bestaat  ten  opzichte  der  Ge- 
meentelijke financiën,  de  bedrijven  als  „melkkoetjes"  te  beschouwen. 

Dringend  noodzakelijk  is  het  dus,  dat  deze  materie  in  onze  Gemeente- 
wet op  afdoende  wijze  worde  geregeld,  opdat  de  Gemeentebesturen  niet 
langer  op  twee  gedachten  hinkend,  de  struisvogelpolitiek,  die  zij  thans 
in  den  regel  ten  aanzien  der  gemaakte  winsten  uit  de  bedrijven  voeren, 
kunnen  laten  varen. 

BE  DRIJFSRE  KENING. 
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Opgemerkt    zij,    dat  de  gegeven  modellen  evenmin  als  die,  welke  nog 
volgen    zullen,  de  pretentie  hebben,  van  zoo  als  zij  daar  zijn  te  moeten 


118 

worden   gecopiëerd.    VeVschillende   omstandigheden   kunnen   de  oorzaak 
zijn  van  talrijke  wijzigingen  in  groepeering  enz 

Daar  waar  de  prijs  van  een  artikel  in  eenige  scherp  af  te  scheiden 
hoofdgroepen  kan  worden  verdeeld,  als  b.v.  bij  Gasfabrieken  en  Water- 
leidingen  ziet  men  de  bed  rijfsrekening  vaak  in  eenige  andere  rekeningen 
onderverdeeld,  teneinde  zoodoende  gemakkelijk  te  kunnen  nagaan,  welken 
invloed    ieder   der  factoren  voor  zich  op  den  kostenden  prijs  uitoefenen. 

In  verband  hiermee  wordt  dan  de  hiervoren  genoemde  Bedrijfsrekening 
vervangen  door  de  volgende  3  rekeningen : 

Ie.  de  Productie-  of  Fabricagerekening,  welke  zooals  de  naam  reeds 
aanduidt,    moet    doen    zien,    hoeveel    de    eigenlijke,  productiekosten 

hebben  bedragen; 

2e.  de  Distributierekening,  waaruit  moet  blijken  het  totaal  der  kosten, 
verbonden  aan  het  brengen  van  het  gas  onder  het  bereik  der  con- 
sumenten en 

3e.    de  Gasrekening,  welke  het  saldo  winst  of  verlies  moet  aantoonen. 

Hoe  deze  rekeningen  worden  gehouden  zal  voldoende  uit  onderstaande 
modellen  blijken: 


FABRICAGEREKENING. 
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DISTRJBUTIEREKENING. 
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Met  behulp  van  de  gegevens  door  de  Fabricage-  en  Distributierekening 
verschaft,  kan  men  aan  het  einde  des  jaars  telken  male  nagaan,  welke 
der  twee  groepen  van  kosten  de  oorzaak  zijn  geweest  van  stijging  of 
daling  van  den  netto  kostprijs  per  M^. 

Stel  dat  totaal  geproduceerd  werd  a  M^  gas,  voor  eigen  gebruik  noo- 
dig  is  geweest,  b.  M»,  en  dat  het  gasverlies  bij  distributie  op  c  M^  is 
te  stellen.  Men  vindt  dan,  bij  een  saldo  van  f.  x  der  Fabricage-  en  f. 
y  der  Distributierekening,  dat  de  Fabricagekosten  per  M^  bedroegen : 

welk    bedrag    tengevolge    der   distributie,  waardoor  slechts  netto 


a- 


a— b 

kan  worden  afgeleverd  a-b-c  M»  stijgt,  tot: 

X  a — b 

a — b  a — b 

terwijl  de  distributiekosten  bedragen 

3^ -f  7 
a— b — c' 


a  -  b— c 


— b — c 
en  dus  de  netto  kostprijs  is 

P.  C.  v.  D.  Have. 
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Commercieele  boekhouding  voor  Gemeenten  en 

Gemeentebedrijven. 

Onder  bovenstaanden  titel  las  ik  in  het  vorige  nummer  van  dit  blad 
de  beschouwingen  van  den  heer  v.  d.  Have  over  aflossen  van  kapitaal 
en  afschrijven  op  de  bezittingen  voor  Gemeentebedrijven  naar  aanleiding 
waarvan  ik  u,  mijnheer  de  Redacteur,  beleefd  plaatsing  van  onderstaande 
regelen  verzoek. 

De    heer    v.    d.    Have    schrijft:    „Gewenscht  is  het  zeker,   dat  in  het 
vervolg    naarmate    het    bedrijf   in  waarde   vermindert,    de   correspondee- 
.rende    Gemeenteleening    wordt  afgelost  en  er  naar  worde  gestreefd,  dat 
de    aflossing    zooveel  mogelijk  de  afschrijving  nabij  kome,  met  dien  ver- 
stande'^ enz. 

Hij  verdedigt  hier  dus  de  stelling,  dat  de  gelden,  welke  vrijkomen, 
door  afschrijving  op  de  bezittingen,  voor  aflossen  van  kapitaal  bestemd 
moeten  worden.  Iets  verder  in  datzelfde  nummer  van  dit  orgaan  vind 
ik  dezelfde  stelling  onder :  „De  voorgestelde  wijziging  der  bedrijfsbe- 
grootingen  der  Gemeente  's-Gravenhage" ;  immers  daar  heet:  „aan  deze 
bedragen  (die  der  afschrijvingen)  moet  dus  eene  bestemming  worden 
gegeven  en  naar  het  oordeel  van  B.  &  W.  verdient  het  het  meest  aan- 
beveling ze  te  bestemmen  voor  aflossing." 

Alhoewel  dus  tweemaal  in  hetzelfde  nummer  van  bevoegde  zijde  ver- 
dedigd, lijkt  deze  bestemming  der  gelden,  door  afschrijving  verkregen 
mij  minder  juist. 

Onder   afschrijven  toch   is  te  verstaan,  het  boeken  der  waardevermin- 
dering    (depreciatie)    van    de  bezittingen    (activa).     Door    deze    boeking 
wordt    het    bedrag  der  netto  winst  kleiner,  behoeft  er  dus  minder  winst 
te    worden    uitgekeerd    en    blijft    alzoo    het   afgeschreven  bedrag  in  het 
bedrijf.     Het  is  de  bestemming  van  dit  bedrag,  waar  het  hier  om   gaat. 
De  depreciatie  van  het  activum  is  in  hoofdzaak  een  gevolg  van  slijtage. 
De  bedragen  door  het  boeken   dezer  depriciatie  in  het  bedrijf  gehouden, 
hebben    m.  i.  vanzelf  als  bestemming  deze  depreciatie  op  te  heffen  door 
vernieuwing  van  het  activum.     Alzoo  geschiedt  immers  ook  bij  de  meeste 
N.  V.    waar  de  afgeschreven  bedragen  worden  belegd,  liefst  in  waarden 
buiten   het    bedrijf  staande,  waaruit  de  vernieuwing  zal  kunnen  worden 
bekostigd.     Waaruit    zal    men  bij  de  Gemeentebedrijven  de  vernieuwing 
moeten  bekostigen,  die  n'a  korter  of  langer  tijd  noodig  zal  zijn,  wanneer 
men  de  gelden,  welke  men  daarvoor  had  moeten  reserveeren  eene  andere 
bestemming  gegeven  heeft,  n.1.  om  er  schuld  (kapitaal)  mede  af  te  lossen  ? 
Wanneer  (wat  ik  moeilijk  kan  aannemen)  het  de  bedoeling  is,  de  ver- 
nieuwing als  „onderhoud"  te  beschouwen  en  dus  als  gewone  exploitatie- 
uitgaven   te    betalen,   was  de  afschrijving  voor  zooverre  zij  voor  slijtage 
geschiedde,  vrij  overbodig.     Het  doel,  de  vernieuwingskosten  te  verdeelen 
over   den  duur  van  het  activum,  is  alsdan  niet  bereikt  en  de  winstreke- 
ning is  dan  steeds  voor  de  afgeschreven  bedragen  onnoodig  belast. 

Ik  veronderstel   dan  ook  veeleer,  dat  het  de  bedoeling  moet  zijn  voor 
vernieuwing,    zoodra  die  noodig  blijkt,  opnieuw  te  leenen,  maar  daarge- 


laten, dat  in  dit  geval  voor  het  „onderhoud"  der  bezittingen  geleend 
wordt,  toont  deze  leening  m.  i.  zuiver  aan,  dat  de  vorige  aflossing  ten 
onrechte  geschied  is.  Uit  het  terugvragen  der  afgeloste  gelden  blijkt, 
dat  het  bedrijf  de  gelden,  die  het  afgestaan  heeft,  noodig  had,  dat  het 
ze  slechts  tijdelijk  heeft  kunnen  ontberen.  Waren  de  afschrijvingsprocenten 
nauwkeurig  te  berekenen,  dan  zou  het  bedrijf  dus  de  afgeloste  gelden, 
steeds  tot  hetzelfde  totaal  bedrag  moeten  terugleenen.  En  dit  spel  van 
terugbetalen  en  opnieuw  leenen  zou  tot  in  het  oneindige  kunnen  doorgaan  ! 
Aflossing  van  kapitaal  kan  m.  i.  alleen  geschieden,  wanneer  het  bedrijf 
minder  kapitaal  behoeft,  doordat  het  in  omvang  afneemt.  De  stelling: 
„afschrijving  =  aflossing"  zou  dan  ook  aanbeveling  verdienen,  wanneer 
de  bedoeling  was,  het  bedrijf  langzaam  te  likwideeren.  Ongerekend  de 
residumwaarde,  zou  dan  immers  de  schuld  van  het  bedrijf  terugbetaald 
zijn,  gelijk  met  het  waardeloos  worden  der  bezittingen. 

Waar  dit  laatste  wel  nergens  het  geval  zal  zijn,  schijnt  het  mij  wen- 
schelijk,  voor  de  afgeschreven  bedragen  een  „Belegd  vernieuwingsfonds" 
te  vormen,  waaruit  de  vernieuwing  onafhankelijk  van  leening,  zal  be- 
kostigd kunnen  worden. 

Van  aflossing  van  kapitaal  door  het:  bedrijf  aan  de  Gemeente  zal, 
zooals  boven  reeds  gezegd,  geen  sprake  kunnen  zijn,  zoolang  het  bedrijf 
niet  in  omvang  afneemt.  Het  kapitaal  zal  dus,  evenals  dat  eener  N.  V. 
tamelijk  stabiel  blijven,  alleen  bij  „uitbreiding"  zal  het  vergroot  moeten 
worden. 

Daar  de  gemeente  evenwel  ten  behoeve  van  het  bedrijf  voor  een  be- 
paald aantal  jaren  geleend  heeft,  zal  zij  wel  van  het  geleende  moeten 
aflossen.  Waar  zal  zij  de  gelden  daartoe  moeten  vinden  ?  Dit  zou  m.  i. 
kunnen  geschieden  door  een  nieuwe  leening  te  sluiten,  haar  bezittingen 
in  het  bedzijf  zijn  immers  niet  minder  geworden.  Zij  kan  evenwel  ook 
bepalen,  dat  het  bedrijf  haar  vernieuwingsfonds  bij  de  Gemeente  moet 
beleggen,  m  a.  w.  dat  zij  het  bedrag  der  afschrijvingen  aan  de  Gemeente 
leent.  De  Gemeente  kan  die  sommen  dan  voorloopig  voor  aflossing  der 
leening  benutten. 

Het  verschil  komt  dus  hier  op  neer,  dat  het  bedrijf  de  gelden  der 
afschrijving  niet  bestemt  om  haar  kapitaal  te  verkleinen,  maar  ze  aan 
de  gemeente  leent  bij  wijze  van  belegging.  Moet  in  het  eerste  geval 
bij  vernieuwing  het  bedrijf  „leenen",  in  het  tweede  geval  behoeft  het 
slechts  „terug  te  vorderen*'.  Voor  de  Gemeente-financiën  blijft  dit  geheel 
hetzelfde;  bij  vernieuwing  voor  de  bedrijven  zal  zij  in  ieder  geval  moeten 
leenen ;  in  het  eerste  „ten  behoeve  van  het  bedrijf'  in  het  tweede  „om 
het  bedrijf  terug  te  betalen,  hetgeen  zij  er  van  onder  hare  berusting  heeft." 
Deze  methode  is  niet  nieuw,  zij  wordt  reeds  in  een  Gemeente  van  ons 
land  toegepast.  Zij  is  m.  i.  juister  en  daarom  uit  boekhoudkundig  oog- 
punt verre  te  verkiezen  boven  de  door  den  'heer  v.  d.  Have  beschreven 
en  de  den  Gemeenteraad  van  's-Gravenhage  voorgestelde  regeling. 
U,  mijnheer  de  redacteur,  dankend  voor  de  verleende  plaatsruimte. 

Hoogachtend,  ^^  ^_  ^^^^^^^^ 
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•  M.  (Ie  Hoofdredacteur^ 

Sta    me    toe    een   enkel  woord  te  antwoorden  op  de  'opmerkingen  van 

den  Heer  Dijker.  * 

Het  ia  mij  bekend,  dat  in  een  der  Gemeenten  van  ons  land,  waar  sprake 

was  van  het  afzonderlijk  beleggen  der  af.chrijvingsbedragen  van  de  Be- 
drijven door  Gedeputeerden  onder  verwijzing  naar  artikel  218  der  Ge- 
meentewet, waarin  de  bepaling  voorkomt,  dat  alle  ontvangsten  en  uitgaven 
der  Gemeente  in  de  rekening  behoorcn  voor  te  komen,  vergunning  daartoe 
werd  geweigerd.  Meerdere  juristen  door  mij  hierover  geraadpleegd  vonden 
het  afzonderlijk  beleggen  eveneens  niet  toelaatbaar. 

Aangenomen  nu  dat  zulks  zoo  is,  dan  vervalt  dus  tevens  het  telkens 
opnieuw  sluiten  van  leeningen  om  de  oude  af  te  lossen,  omdat  het  kapitaal 
in  het  bedrijf  intact  is  gebleven,  zooals  door  den  Heer  D.  wordt  voor- 
gestaan en  rest  alleen  de  tweede  door  hem  genoemde  beleggingswijze. 

Welk  practisch  efifect  deze  dan  wel  bereikt  ?  Alleen  dit,  dat  de  door 
den  heer  D.  geproduceerde  Balans  in  het  Debet  zal  bevatten  het  totaal 
bedrag  der  afschrijvingen  in  de  Gemeentekas  gedeponeerd  en  in  het  Credit 
der  rekening  „Gemeente  X,  kapitaalrekening"  voor  het  oorspronkelijk 
bedrag,  terwijl  door  mij  alleen  het  saldo  dier  twee  rekeningen  zou  worden 
opgenomen  op  laatstgemelde  rekening. 

Voor  het  overige  is  alles  volmaakt  hetzelfde  ;  ook  in  den  gedachtengang 
van  den  Heoj  D.  worden  de  afgedragen  afschrijvingsbedragen  bestemd 
voor  het  amortiseeren  van  de  correspondeerende  schuld,  precies  als  het 
door  mij  medegedeelde  en  moet  de  Gemeente  voor  vernieuwingen  het 
spelletje  der  leeningen  telkens  voortzetten. 

Of  dan  de  Gemeente  leent,  ,ten  behoeve  van  het  bedrijf'  of  ,om  het 
bedrijf  terug  te  betalen,  hetgeen  zij  er  van  onder  hare  berusting  .heeft,' 
komt  dunkt  mij  practisch  op  hetzelfde  neer.     • 

Gaarne   laat  ik  een  ieder  de  keus,  welke  der  twee  boekingswijzen  hij 

wenscht  te  volgen.  ,      l  l    a 

Desiderata  zullen  op  dit  gebied,  zoolang  geen  wetswijziging  is  tot  stand 
gekomen,  zeker  blijven  bestaan.  P.  ^-  ^-  ^'  ^^^e. 


Commercieele  boekhouding  voor  Gemeenten  en 

Gemeentebedrijven. 

iii. 

strikt  genomen  is  de  voorgaande  berekening  van  den  kostprijs  niet 
geheel  juist.  Immers  de  kosten,  verbonden  aan  de  fabricage  bestaan  met 
alleen  uit  de  in  het  debet  der  Fabricagerekening  opgenomen  bedragen, 
doch  behooren  te  worden  Vermeerderd  met  de  kosten  van  de  hoeveelheid 
gas  voor  eigen  gebruik  aangewend.  Hetzelfde  geldt  voor  de  distriDutie- 
rekening,  waar  de  factor  „gasverlies  door  distributie"  werd  verwaarloosd. 

De  praktijk  laat  zich  intusschen  met  deze  finesses  niet  in  en  houdt 
zich  zonder  uitzondering  aan  de  hierboven  gegeven  berekeningswijze. 
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Gelijk  bekend  is  deponeeren  de  bedrijven  hun  tijdelijk  vrijkomend 
kasgeld  in  de  gemeentekas  en  beschikken  daaruit  over  contanten  naar 
gelang  zij  er  behoefte  aan  hebben. 

In  verband  hiermede  worde  voor  de  Gemeente,  naast  de  kapitaal- 
rekening, eene  aparte  rekening  geopend  en,  met  het  oog  op  het  zoo  juist 
mogelijk  becijferen  der  bedrijfsresultaten  over  <fb  op  deze  rekening  voor- 
komende bedragen  over  en  weer  rente  vergoed. 

Geeft  nu  do  Bedrij fsrekening  of  de  rekening  van  het  Fabrikaat  een 
voordeelig  saldo,  dan  komt  dit  der  Gemeente  ten  goede,  terwijl  zij  in 
het  tegenovergestelde  geval  zal  moeten  bijpassen. 

Dit  laatste  nu  ziet  men,  als  men  de  diverse  Gemeenterekeningen  raad- 
pleegt uiterst  zelden  geschieden. 

Mag  men  alleen  daaruit  nu  besluiten,  dat  met  verlies  werkende  Ge- 
meentebedrijven zoo  zeldzaam  voorkomen  ? 

O.  i.  beslist  niet.  Met  betrekkelijk  weinig  moeite  zijn  er  zelfs  ver- 
scheidene aan  te  wijzen,  welke  niettegenstaande  in  de  Gemeenterekening 
van  bijpassen  geen  sprake  is,  dikwijls  permanent  een  nadeelig  slot  op- 
leveren. 

De  oorzaak  daarvan  is  dat  onder  de  „Inkomsten   wegens  Inrichtingen 
van    Nijverheid  en  bedrijf'  in  de  Gemeenterekening  vaak  worden  opge- 
nomen   de  saldi  van  zoogenaamde  Exploitatierekeningen,  waarin  de  fac- 
toren „Intrest"  en  „Afschryving"  totaal  ontbreken. 
Wij  komen  bij  de  Gemeenterekening  hierop  nog  nader  terug. 
Hieronder   laten    wij    volgen    de  Bedrijfsrekening  eener  Gemeentelijke 
Waterleiding   met  de  daaruit  in  verband  met  het  splitsen  der  kosten  in 
drie    hoofdgroepen    samengestelde    rekeningen  van  de  Productie-,  Distri- 
butie-   en    Administratiekosten  om,    na    nog    een    en    ander    te    hebben 
medegedeeld    over    het   jongste  der  beheeren,  het  zoogenaamde  „Grond- 
bedrijf' voor  ditmaal  van  de  Bedrijven  afscheid  te  nemen.     (Zie  blz.  124). 
De    berekening   van    den   kostenden  prijs  per  M*  geschiedt  natuurlijk 
op  dezelfde  wijze  als  hierboven  bij  het  gas  is  medegedeeld. 

Staan  wij  thans  een  oogenblik  stil  bij  het  zooeven  genoemde  „Grond- 
bedrijf, dat,  bedriegen  wij  ons  niet,  bij  twee  gemeenten  is  ingevoerd 
en  in  andere  wordt  voorbereid. 

Maar  zelden  is  over  het  al  of  niet  in  exploitatie  nemen  van  eenig 
bedrijf  in  den  Gemeenteraad  zooveel  #e  doen  geweest  als  over  het 
onderhavige. 

Waar  tot  de  invoering  besloten  is,  ging  dit  niet  dan  na  uitvoerige, 
vaak  verwarde  discussies. 

Het  gold  dan  ook  eene  zeer  bg zondere  kwestie,  waarvan  bij  de  overige 
bedrijven  geen  sprake  is.  Men  staat  namelijk  voor  de  beantwoording 
van  de  volgende  twee  vragen  : 

Ie.  Indien  in  eenig  jaar  de  onder  het  „Grondbedrijf'  ressorteerende 
gronden  aan  huur,  pacht  of  winst  op  verkochte  perceelen  minder  op- 
brengen dan*  de  Gemeente  verplicht  is  aan  rente  te  betalen  op  de  op 
het  bedrijf  drukkende  schuld,  waaruit  moet  dan  het  tekort  komende 
worden  bestreden,  uit  de  „gewone"  middelen  of  uit  de  „buitengewone", 
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BEDRIJFSREKENING. 


AÜMINISTRATIER. 


M 

m 


'fP'. 


Adminisiraiie 

^Waterverbruik 

Jaarwedden                  f 

Huiselijk  verbruik      f 

Administr.-beh.             « 

Industrieel       „           „ 

-- 

Bureau  &  Incassok.    „      * 

Tijdelijk 

Vorl.  verw.  bur.         „ 

Standposten                 w 

-f 

f 

•^—  ■" 

JExploitaiie 

Aansluitingskosien 

« 

Steenkolen                   f 

Me  ter  huur 

» 

Smeermateriaal             „ 

Nadeel  ig  Saldo 

» 

Bedien.   Mach.             , 

Zand  v/d  filters           „ 

Verlichting                  „ 

ft 
Onder h.  c^  Assur. 

• 

Terrein  &  Gebouw     , 

• 

Machines                     „ 

Buizennet                    » 

Admin.  gebouw           „ 

Diversen                      „ 

Afschrijving                             „ 

. 

In  f rest                                       »• 

Voordeelig  Saldo                   „ 

f 

f 
PRODUCTIE 

• 

REKENING. 

I 

Onderh.  Werk    en  Geb.        f 

Saldo    n/d    rekening 

Verlichting                               » 

„Gezuiverd  water'* 

f 

Onderh.  Stoomwerkt.             « 

Jaarw.  techn.   pers.                » 

0 

' 

Bed.  bassins  en  kan.              „ 

Zand                                         n 

Steenkolen                              „ 

Smeermiddelen                       >, 

Onderz.  en  Proefn.                 « 

• 

Rente  Geb.  en  Mach.            , 

' 

Afschrijving  idem                   „   • 

1 

EREKENING. 

f 
DISTRIBUTI 

f 

Onderhoud  Buizennet           f 

Meterhuur 

f 

Meters                 „ 

Aansluitingskosten 

« 

Buizenbelasting                      « 
Rente  Buizennet  &  Meters  „ 

Saldo  naar  de  rekening 
„Gezuiverd  Water" 

» 

Afschrijving                            » 

- 

f 

f 

Onderh.  Administratie  Geb.  f 
Verlichting  en  Verwarming  „ 
Jaarwedden  Admin.  pers.     „ 
Administratiebehoeften           „ 
Bureaukosten                          „ 
Incassakosten                         « 

Saldo  naar  de  rekening 
„Gezuiverd  Water" 

« 

D   WATER. 

f 

f 

• 

GEZUIVER 

f 

Saldo  Productierekening       f 
„      Distributierekening      „ 
„      Administratie               » 

Voordeelig  Saldo                   « 

Waterverbruik 
Nadeelig  Saldo 

f 

m.  a.  w.  mag  voor  dat  eventueel  tekort  opnieuw  worden  geleend  of  niet  ? 

2e.  Wanneer  in  eenig  jaar  de  verkoopen  minder  bedragen  dan  de 
op  genoemde  leening  verplichte  aflossing,  waaruit  moet  het  tekort  ko- 
mende worden  gedekt,  uit  „gewoon"  of  „buitengewoon",  m  a.  w.  is  het 
al  dan  niet  toelaatbaar  voor  het  verschil  eene  nieuwe  leening  te  sluiten  ? 

Ter  verduidelijking  het  volgende  voorbeeld. 

Stel  eene  gemeente  heeft  een  bouwgronden-complex  waarop  drukt  aan 
het  einde  van  het  eerste  jaar  aan  rente  van  het  leeningsbedrag  f  50.000,— 
en  voor  aflossing  op  genoemde  leening  f  100.000,— ;  aan  huren  werd 
ontvangen  f20.000,—  terwijl  op  de  verkochte  gronden  een  winst  werd 
gemaakt  van  f  10.000,— ;  het  aankoopsbedrag  der  verkochte  perceelen 
bedraagt  f40.000,—. 

Op  de  rente  is  nu  een  tekort  van  f  50.000  —  (f  20.000  +  f  10  000,— ) 
=  f20.000,—  ,  op  de  aflossing  f  100.000, f  40.000,— =  f60.000.-. 

Het  is  nu  de  kwestie,  waaraan  de  heele  zaak  haar  gewicht  ontleent, 
waaruit  deze  beide  bedragen  moeten  worden  gekweten,  uit  leeningsgeld 
of  uit  de  gewone  middelen. 

Gaan    wij    eens   na,    wat  het  gevolg  is,  indien  zij  uit  leening  worden 

bestreden. 

Op  de  leening  wordt  afgelost  f  lOO.OOO,—  met  f40.000,—  zijnde  de 
aankoopswaarde  van  den  verkochten  grond  en  f60.000  door  leening  ver- 
kregen.  De  schuld  op  het  bouwgronden-complex  wordt  dus  door  aflossing 
verminderd  met  f  100.000,—  en  vermeerderd  door  nieuwe  leening  met 
f60.000,—  zoodat  zij  in  totaal  met  f40.000,—  is  verminderd.  De  lee- 
ning  is  dus  juist  gelijk  aan  de  aankoopsom  van  het  onverkochte  gedeelte. 

Leent  men  nu  ook  voor  het  tekort  op  den  te  betalen  intrest,  dan  stjjgt 
het  leeningsbedrag  met  f20.000,—  en  wordt  zoodoende  de  boekwaarde 
Tan  den  onverkochten  grond  met  hetzelfde  bedrag  verhoogd. 
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Dit  kan  zich  nu  telken  jare  Yoordoen  en  het  geyolg  hebben,  dat  op 
het  onverkochte  gedeelte  een  in  verhouding  tot  de  oppervlakte  hoe 
langer  hoe  grooter  leening  drukt,  om  ten  slotte  misschien  eene  hoogte 
te  bereiken,  die  door  de  te  bedingen  verkoopsprijzen  nimmer  kan  worden 
geëquivaleerd,  m.  a  w,  dab  de  waarde  van  den  grond  zoodoende  zoo 
hoog  wordt  opgevoerd,  dal  het  nageslacht  beslist  voor  verliezen  komt  te  staan. 

Het  leenen  voor  het  tekort  op  de  aflossing  kan  worden  verdedigd  op 
grond  hiervan,  dat  van  waardevermindering  van  het  onverkochte  gedeelte 
geen  sprake  kan  zijn  en  er  dus  niets  anders  geschiedt,  dan  de  leening 
telken  male  in  overeenstemming  te  brengen  met  de  waarde  van. dat  ge- 
deelte, terwijl  men  de  leening  voor  het  tekort  op  den  te  betalen  intrest 
onder  verwijzing  naar  hetgeen  particuliere  bouwgrondmaatschappijen 
doen  met  den  intrest  harer  obligatieleeningen,  verdedigt  op  grond  hiervan, 
dat  wel  altijd  zoodra  de  Gemeente  een  gronden-complex  bestemt  tot 
bouwterrein,  straten  aanlegt  en  rioleering,  eene  waardevermeerdering 
intreedt.  Dit  zal  o.  i  ook  wel  steeds  het  geval  zijn,  doch  die  waarde- 
vermeerdering heeft  ook  hare  grenzen  en  zoodra  deze  overschreden  worden, 
stelt  men  hen,  die  na  ons  komen  aan  aanzienlijke  verliezen  bloot. 

Tegen  dit  laatste  meent  men  nu  een  correctief  te  hebben  gevonden, 
door  periodiek  de  onverkochte  gronden  te  taxeeren  en  de  onafgeloste 
leening  b.v.  om  de  vijf  jaar  in  overeenstemming  te  brengen  met  de 
taxatiewaarde.  * 

In  ieder  geval  blijft  men  o.  i.  den  toestand  flatteeren  en  zondigt  men 
tegen  den  gezonden  regel,  dat  alleen  gerealiseerde  winsten  tot  uitkeering 
mogen  komen.     En  op  dit  laatste  komt  het  practisch  neer. 

De  tegenstanders  van  het  stelsel,  dat  leening  voor  rente  en  aflossing 
aanbeveelt,  die  er  dus  voor  zijn,  zooals  te  doen  gebruikelijk  is,  rente  en 
aflossing  uit  de  gewone  middelen  te  bestrijden,  ontkomen  niet  aan  het 
verwijt,  dat  zij  alle  lasten  op  de  tegenwoordige  belastingbetalers  leggen 
en  te  hunnen  koste  het  nageslacht  een  belangrijk  onbez waard  eigendom 
cadeau  doen.  Dit  moge  nu  een  heel  nobele  houding  zijn  tegenover 
laatstgenoemden,  wij  dienen  evenwel  in  de  eerste  plaats  rekening  te 
houden  met  den  toestand  onzer  tegenwoordige  financiën,  en  in  verband 
daarmede  ons  budget  met  niet  meer  te  bezwaren  dan  strikt  noodzakely kis. 

De  heele  kwestie  dankt  haar  ontstaan  aan  den  minder  gunstigen  toe- 
stand, waarin  de  financiën  van  verscheidene  gemeenten  verkeeren. 

De  instelling  van  het  grondbedrijf  heeft  geen  andere  practische  strek- 
king dan  deze,  dat  „gewoon'^  wordt  ontlast  met  een  bedrage  dat  vroeger 
steeds  daarop  voorkwam  en  voortaan  uit  „buitengewoon"  zal  worden 
bestreden. 

Administratief  is  de  zaak  zoo  eenvoudig,  dat  volgende  staten  wel  geen 
nadere  verklaring  behoeven. 

BALANS. 


BEDBIJFSREKENING. 


Aan  Terreinen 


f  1.240.000.- 


Per  Gemeente  X      f  1.240.000.— 


Aan  Grondlasten  enz.  f  10.000. 
„    Intrest       ...  -  50.000. 


f  60.000.— 


Per  huren  en  pachten  f20.000.— 
„  winst  op  verk.  terr.  - 10.000. — 
„    Saldo  n/  Terr.       .  -  30.000.— 

f60.000.— 


TERREINEN. 


Aan  Balans  .     .     .  f  1.250.000.— 
„    Bedrijfsreken.     -      30.000.— 

f  1.280.000.— 


Per  Opbr.  (Aank  s.)  f      4*0.000.— 
„    Balans     .     .     .  -  1.240.000.— 

f  1.280.000.— 


GEMEENTE  X,  KAPITAALREKENING. 


Aan  kas. 
Opbr.  gr.  f  50.000  — 
Hur.  enz.  •  20.000.— 

f  70.000.— 
af  grondl.- 10.000.  - 

f      60.000  — 
Aan  Saldo      .     .  -1.240.000.— 


f  1.300  000.— 


Per  Saldo 
,    Intrest 


.  f  1  250.000. 
.  -       50  000. 


f  1.300.000.— 


P.  C.  v.  D.  Have. 


Commercieele  boekhouding  voor  Gemeenten  en 

Gemeentebedrijven. 

(Slof), 

Thans  een  en  ander  over  de  administratie  eener  Gemeente  als  zoodanig. 

Het  mag  als  bekend  ondersteld  worden,  dat  van  Gemeentelijke  Balansen 
en   Winst-   en  Verlies    of  Bedrij  f  srekeningen  vooralsnog  geen  sprake  is. 

De  geheele  financieele  administratie  bestaat  feitelijk  uit  eene  aaneen- 
schakeling der  zoogenaamde  Gemeente-rekeningen,  welke  niets  anders 
zijn  dan  gerubriceerde  of  gedetailleerde  kasstaten,  ingericht  volgens 
voorschriften  en  modellen  door  Gedeputeerde  Staten  van  iedere  provincie 
afzonderlijk  vastgesteld. 

Telken  jare  wordt  opgemaakt,  hoeveel  op  ieder  der  ontvangstgroepen 
van  de  voor  het  afgeloopen  jaar  geldende  begrooting  is  ontvangen  en  het 
totaèil  van  al  die  groepen  bepaald,  terwyl  men  op  dezelfde  wijze  handelt 
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met  de  groepen  van  uitgaaf.  Een  „over"  wordt  overgebracht  naar  de 
ontvangsten  van  het  volgend  jaar  en  een  „tekort"  ondergebracht  onder 
de  uitgaven  der  volgende  rekening. 

In  het  voorbijgaan  zij  er  hier  even  op  gewezen,  dat  men  bij  het  trekken 
van  conclusiën  uit  de  meer  of  mindere  grootte  der  saldi  van  Gemeente- 
rekeningen  zeer  voorzichtig  behoort  te  zijn. 

Vóór  men  tot  eenig  besluit  kan  geraken  omtrent  den  al  of  niet  gun- 
gtigen  financieelen  toestand  van  eenig  jaar,  dient  men  o.m.  er  mede  op 
de  hoogte  te  zijn  in,  hoever  de  saldi  van  vroegere  jaren  invloed  hebben 
uitgeoefend  op  het  afgeloopene  en  waarmede  het  becijferde  saldo  nog  zou 
moeten  worden  vermeerderd  wegens  ontvangsten,  die,  hoewel  later  binnen- 
komende, toch  nog  tot  de  afgesloten  periode  behooren,  of  wel  verminderd 
wegens  bedragen  (wij  noemen  b.v.  uitgelote  obligatiën,  die  nog  niet  ter 
betaling  zijn  aangeboden)  die  in  het  nieuwe  jaar  zullen  worden  afgedaan, 
doch  nog  drukken  op  het  oude. 

De  Gemeenterekening  is,  in  overeenstemming  met  de  Gemeen tebegroo- 
ting,  te  splitsen  in  een  deel  voor  de  zoogenaamde  „gewone"  ontvangsten 
en  uitgaven  en  in  een  ander  deel  voor  de  zoogenaamde  „buitengewone" 
ontvangsten  en  uitgaven. 

Hoewel  het  laatste  woord  aangaande  de  vraag,  wat  nu  eigenlijk  „bui- 
tengewoon" is,  nog  lang  niet  is  gesproken,  toeenen  wij  hier  te  kunnen 
volstaan  met  de  omschrijving,  dat  buitengewone  ontvangsten  zijn,  de 
opbrengsten  van  verkochte  gemeente-eigendommen,  bouwgronden  bv.,en 
gelden  door  leening  verkregen,  terwijl  buitengewone  uitgaven,  zijn  de 
bedragen  aangewend  voor  het  aanschaffen  van  nieuwe  eigendommen,  het 
aanleggen  van  straten,  het  maken  van  nieuwe  havens,  enz. 

Alleen  voor  buitengewone  uitgaven  mogen  buitengewone  ontvangsten 
worden  aangewend. 

De  splitsing  in  „gewoon"  en  Buitengewoon"  is  in  het  leven  geroepen 
om  zoodoende  er  voor  te  waken,  dat  door  het  verkeerd  aanwenden  van 
buitengewone  ontvangsten  het  gemeentelijk  vermogen  gaandeweg  minder 

zou  worden. 

De  „gewone"  uitgaven  zijn  die,  welke  moeten  worden  gedaan  voorde 
behoorlijke  instandhouding  der  Gemeente.  Het  zijn  de  jaarlijks  terug- 
keerende,  als :  onderhoud  van  gebouwen,  van  straten  en  havens,  bestuurs- 
kosten,  tractementen  van  ambtenaren  en  onderwijzers  enz.  enz.  Het 
totaal  dezer  kosten  moet  worden  gevonden  uit  de  „gewone"  inkomsten, 
als:  belastingen,  winsten  uit  de  Bedrijven,  huren  en  pachten  enz.  enz. 
Alleen  de  ontvangsten  en  uitgaven  ressorteerende  onder  „gewoon"  komen 
in  aanmerking  bij  het  beoordeelen  of  eenig  jaar  voor  de  Gemeente  op 
financieel  gebied  al  dan  niet  gunstig  was. 

Van  de  gewone  ontvangsten  en  uitgaven  zou  men  gevoeglijk  kunnen 
«eggen,  dat  zij  te  zamen  ongeveer  de  Bednjfs-  of  Resultatenrekening 
der  Gemeente  vormen.  Indien  men  deze  rekening  evenwel  zuiver  zou 
willen  opstellen,  zou  het  niet  aangaan,  alle  posten  zooals  die  thans  in 
de  Gemeenterekening  voorkomen,  onveranderd  op  te  nemen.  Wij  wijzen 
b,y.   op   den   post,   Rente  en   aflossing,   die  onder  de  gewone  uitgaven 


voorkomt  en  waarvan  nog  maar  al  te  vaak  aan  de  hand  der  Gemeente- 
rekening niet  is  na  te  gaan,  voor  welk  deel  zij  betrekking  heeft  op  de 
bedrijven  en  voor  welk  deel  op  andere  leeningsobjecten. 

Stelt  men  aan  eene  samen  te  stellen  Gemeentelijke  resultatenrekening 
den  eisch,  dat  hieruit  niet  alleen  moet  blijken  het  financieele  resultaat 
over  eenig  jaar  van  de  geheele  Gemeente,  maar  ook  van  de  door  haar 
geëxploiteerde  bedrijven,  dan  zal  genoemde  post  stellig  moeten  worden 
gesplitst  in  aflossing  en  rente  op  leeningen  voor  ieder  bedrijf  afzonderlek 
en  in  aflossingen  en  rente  op  de  overige  leeningen. 

Daar  tegenover  zullen  dan  ook  de  uitkomsten  der  bedrijven  moeten 
worden  verantwoord  in  drieën,  n.1  afschrijvingen,  rente  en  saldo  van 
winst  of  verlies. 

Gebonden  als  de  Gemeenten  zijn  aan  de  voorschriften  omtrent  den 
tijd,  waarin  de  leeningen  moeten  worden  afgelost,  worde  er  voorts  de 
aandacht  op  gevestigd,  dat  meermalen  niet  onbelangrijk  meer  wordt  af- 
gelost, dan  volgens  de  depreciatieleer  zou  behooren  te  worden  afgeschre- 
ven. Verklaart  men  nu  aflossing  weer  identiek  aan  afschrijving,  dan  vormt 
men  gelyk  bekend  is,  belangrijke  geheime  reserven.  Dit  is  op  zich  zelf 
nu  wel  geen  ramp,  doch  beter  is  het,  dit  meerdere  op  een  afzonderlijke 
rekening  te  boeken. 

Hoe  eene  Gemeentelijke  resultatenrekening  er  zou  kunnen  uitzien, 
moge  uit  volgend  schema  blijken  : 


Nadeelig  saldo  vorigen  dienst     .     .  f 

Personeel  en  bureaukosten     .     .     .  „ 

Invordering  der  belastingen        .     .  „ 

Politie,  brandweer,  enz „ 

Onderhoud  van  Openbare  Werken  „ 

Onderwijs  (tractem.  en  leerm.)  .     .  „ 

Armwezen .     .  „ 

Beheer  en  onderhoud  bezittingen  .  „ 

Pensioenen       . „ 

Renten 

a.  leeningen  v/d  bedrijven  f 

b.  overige  leeningen     .     „ 

Aflossingen 

a.  leeningen  v/d  bedrijven  f 

b.  overige  leeningen      .     „ 

Verlies  v/d  bedrijven „ 

Voordeelig  Saldo „ 


Voord,  saldo  vorigen  dienst    . 

Inkomsten  uit  bezittingen 
(huren  enz.) 

Retributies     .     .     .     .     .     . 

Opcenten  op  de  Rijksbelasting 

Eigen  plaatsel.  belasting 

Belast,  krachtens  bijz.  wetten 

Uitkeeringen  van  diversen  als 
bijdragen  in  verschillende 
gew.  uitg.     ..... 

Renten  v/d  bedrijven       .     . 

Afschrijving  v/d  bedrijven  . 

Winsten  uit  de  bedrijven    . 

Nadeelig  saldo 


» 


» 


Toor  bijna  alle  bovengenoemde  groepen  zal  een  niet  onbelangrijke 
onderverdeeling  noodig  zijn.  Speciaal  de  bedragen  voor  rente,  aflossing 
en  eventueele  nadeelige  saldi  der  bedrijven  in  het  debet  dienen  specifiek 
genoemd,  evenals  de  rente,  en  winstsaldi  in  het  credit. 

Zou  het  samenstellen  van  eene  resultatenrekening  voor  eene  Gemeente 
geen   groote   bezwaren   medebrengen,  immers  voor  het  grootste  gedeelte 

9 


Actief. 
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1.  KAS ^ 

2.  VORDERINGEN  (nog  te  innen  belastingen  enz)    „ 

3.  REALISEERBARE  ACTIVA 

zie  specificatie  totaal  ruilwaarde »  

4.  GEMEENTEBEDRIJVEN    (voor   de  aldaar  gead- 

ministreerde bezitsaldi  gespecificeerd)     .     .     .     ^  

5.  ACTIVA,  waarop  nog  schuld  drukt 

1.  realiseerbaar  f    

2.  niet         „       »  

6.  KIET  REALISEERBARE  ACTIVA      .... 

(zie  specificatie)     .     pro  memorie 

7.  NADEELIG  SALDO  RESULTATENREKEI^ING 

19 .     .     •     •     •     •     •     •     •     •     •    •    "  

f  

bevat  ,,gewoon"  daarvoor  reeds  de  gegevens,  ten  aanzien  eener  gemeen- 
telijke  balans  kan  dit  lang  niet  worden  gezegd.  Men  stuit  hier  op  de 
enorme  moeilijkheid,  gelegen  in  het  beantwoorden  der  vraag,  welke 
waarde  voor  de .  verschillende  bezittingen  moet  worden  aangenomen. 

Voor  de  activa,  welke  voor  vervreemding  vatbaar  zijn,  bouwgronden 
b.v.,  geldt  die  moeilijkheid  niet,  hier  staat  taxatie  der  ruilwaarde  ten 
dienste,  doch  met  zoovele  en  velerlei  bezittingen,  wij  noemen  b.v.  monu- 
menten, straten  en  pleinen,  plantsoenen  enz.,  enz.,  die  enorme  bedragen 
hebben  gekost,  staat  de  zaak  geheel  anders. 

Het  is  voor  al  deze  activa  niet  doenlijk  een  cijfer  te  geven,  waar  men 
iets  aan  heeft,  vandaar  dat  het  ons  rationeel  voorkomt  bij  het  samen- 
stellen eener  gemeentelijke  balans  alle  becij ''erin gen  aangaande  deze 
laatste  soort  bezittingen  te  laten  varen  en  zich  alleen  en  uitsluitend  te 
bepalen  tot  het  vermelden  der  cijfers  van  die  activa,  welke  als  zoodanig 
eene  ruilwaarde  bezitten.  In  verband  hiermede  komt  dan  onder  het 
actief  voor  een  groep  niet-realiseerbare  waarden  pro  meiöorie  en  een 
groep  realiseerbare  voor  de  geschatte  waarde  of  voor  den  kostenden  prijst 

Het  voorgaande  zou  dan  betrekking  hebben  op  alle  bezittingen,  waar- 
tegenover geen  leeningschuld  meer  staat.  Die,  waarop  nog  eene  schuld 
drukt,  zouden  wij  afzonderlijk  houden  tot  de  algeheele  aflossing,  om  ze 
daarna,  naar  gelang  van  het  karakter,  dat  zij  dragen,  op  te  nemen  onder 
een  der  twee  vroeger  genoemde  groepen.  Voor  zoover  zij  behooren  tot 
de  niet  realiseerbare  houde  haar  boekwaarde  gelijken  tred  met  de  ver- 
minderende  schuld,  voorzoover  zij  vallen  onder  de  realiseerbare  worde 
hetgeen  meer  wordt  afgelost,  dan  volgens  de  depreciatieleer  noodig  is, 
in  het  passief  der  balans  opgenomen  op  eene  afzonderlijke  rekening. 

Voor  eene  groote  Gemeente  zou  de  balans  er  dan  als  boven  kunnen 
uitzien : 


131 
BALANS. 


Passief, 


CREDITEUREN  (zie  specificatie f 

LEENINGEN  per  resto  (zie  onder  activa  5)      .    .    .  „ 
„               „       „            (op  de  bedrijven)      .     .     . 

(zie  specificatie)     .  „ 

GEMEENTE  H.  (saldo) „ 

SURPLUS     VAN    AFL.   BOVEN   AFSCHRIJVING 

(zie  activa  5.  1)     .  „ 
VOORDEELIG    SALDO  RESULTATENREKENING 

xt7 *        •        .         .        •         .        •        .        .         .        •         •  „ 


f 


Wij  ontveinzen  ons  geen  oogenblik,  dat  aan  de  samenstelling  van  den 
staat,  zooals  wij  die  hier  geven,  een  niet  geringen  arbeid  zou  moe- 
ten worden  ten  koste  gelegd.  Vaststaat  o.i..  evenwel,  dat  de  bestede 
moeite    ruimschoots    zou    worden   vergoed  door  de  leering,  welke  uit  de 

Gemeentelijke  balans  zou  kunnen  worden  geput. 

P.  C.  V.  D.  Have. 


Contróle-boeken  over  in  depot  gegeven  goederen. 

Het  is  een  bekend  feit,  dat  in  vele  boekhoudingen  veel  tijd  wordt  ver- 
knoeid met  nutteloos  schrijfwerk,  tijd,  die  op  andere  wijze  vrij  wat 
beter  zou  kunnen  worden  besteed.  Bij  tientallen  z^n  ze  nog  aan  te 
wijzen, .  kooplieden^  die  geheele  inkoops-  en  verkoopsfacturen,  en  geen 
korte  ook,  met  pynlijke  nauwkeurigheid  kopieeren  in  hun  in-  en  ver- 
koopboek  en  liefst  ook  nog  in  hun  grootboek,  waar  toch  eene  korte 
opsomming  met  verwijzing  naar  nummer  of  datum  der  factuur  voldoende 
ware.  In  een  soortgelijk  geval  mocht  ik  onlangs  raad  geven,  teneinde 
de  administratie  aanmerkelijk  te  bekorten.  Misschien  is  het  belang- 
wekkend genoeg  voor  de  lezers  van  „Handelsstudie^'  om  het  mede  te  deelen. 

Schoenfabrikanten  hebben  dikwijls  afzet  winkels,  waarvan  de  eigenaar 
diverse  soorten  schoenwerk  in  depot  bekomt.  De  prezen  worden  vast- 
gesteld door  den  fabrikant,  terwijl  maandelijks  het  verkochte,  onder 
aftrek  van  provisie,  die  van  10—20  °/o  bedraagt,  verrekend  wordt.  Wat 
door  uitstalling  onfrisch  is  geworden,  wordt  teruggenomen,  soms  ook 
door  den  eigenaar  van  den  winkel  tegen  lageren  prijs  gekocht.  Af  en 
toe  wordt  de  voorraad  opnieuw  aangevuld.  Nu  is  het  natuurlijk  èn 
voor  den  fabrikant  èn  voor  den  schoenmaker-winkelier  wenschelijk,  dat 
elke  maand  de  onverkochte  voorraad  ten  huize  van  den  depóthouder 
worde  vastgesteld.  En  nu  vrees  ik,  dat  dit  maar  al  te  vaak  op  de 
volgende   wijze   gebeurt:   uit  diepten  van  linnenkast-laden  worden  op- 


<!. 


i.  i 
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gerolde  facturen  te  yoorschijn  gehaald  en  daaruit  gezocht  de  rekeningen, 
die  men  hebben  moet.  Deze  worden  vergeleken  met  de  aanteekeningen 
van  den  fabrikant  en  nadat  nog  eenige  op  eene  andere  plaats  gevonden 
zijn,  kloppend  bevonden.  Ban  zal  men  de  verkochte  artikelen  moeten 
aftrekken,  en  nu  wordt  de  alsdan  verkregen  voorraad  met  hetgeen  er 
werkelijk'  is,  vergeleken.  Als  eindelijk  zoo  na  lang  gehaspel  de  defini- 
tieve voorraad  is  vastgesteld,  zal  men  overgaan  tot  het  uitschrijven  van 
nieuwe  lijsten  in  duplo :  eene  voor  den  schoenmaker,  en  eene,  door  dezen 
geteekend,  voor  den  fabrikant.  Misschien  worden  dan  wel  de  lijsten 
der  vorige  maand,  „omdat  die  toch  nu  niet  meer  van  nut  zijn/'  ver- 
nietigd en,  na  vereffening  der  geldelijke  kwestie,  zal  het  dan  wel  hoog 
tijd  worden,  wil  de  fabrikant  den  laatsten  trein  nog  halen,  om  op  te  stappen. 
Ik  overdrijf  niet,  lezer;  ieder,  die  een  blik  in  de  praktijk  heeft  ge- 
slagen, weet  hoe  omslachtig  menschen  met  weinig  administratieve  kennis 
te  werk  gaan,  en  van  een  zaakje  eene  zaak  maken. 

Om  te  vereenvoudigen  :  eerstens  die  factuurtjes.  Wijl  de  fabrikant 
z'n  waar  in  depot  geeft  en  het  dus  zijn  eigendom  blijft,' zijn  facturen 
overbodig.  Men  schaffe  zich  voor  lederen  depóthouder  een  boekje  aan 
met  deels  geperforeerde,  deels  vaste  blaadjes,  met  daartusschen  een  car- 
bonvelletje  in  den  trant  van  bestaande  telegramboekjes.  De  geperforeerde 
blaadjes  zijn  bestemd  om  met  divers  schoen  werk  naar  den  verkooper 
gezonden  te  worden,  de  vaste  blaadjes,  waarop  eene  on  bedrieglijke  kopie 
staat  van  het  verzondene,  blijven  -in  het  boekje  achter  ter  latere  ver- 
gelijking.    Ze  kunnen  als  volgt  bedrukt  zijn; ^^^^^^______^ 

190 

De  Heer 

ontvangt  hierbij  in  depot  van ' 

Tevens  vervaardige  men  twee  eensluidende  voorraadboeken  of  staten 
van  onderstaand  model : 


Voorraad 

Januari 

Voorraad 

Febr. 

Omschrijving. 

1  Jan.  '06 
paren 

1  Jan.  '06 
paren 

enz 

biJ 

af 

bij 

af 

Heeren-bottines 
Ie  soort 

10 

5 

6 

9 

Heeren-bottines 
2e  soort 

10 

3 

2 

11 

Kaplaarzen 

enz. 

De  eerste  bladzijde  van  dit  boek  of  dezen  staat  kan  gebruikt  worden 
voor  de  kwitantie-formules  van  den  depot  houder :  Ondergeteekende  er- 
kent op  1  Januari  1906  in  depot  te  hebben  van  den  Heer 

te den  voorraad  schoenwerk,  zooals  die  achter  aangegeven  is. 

1  Januari  1906. 

(w.  g.)        A. 
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En  nu  komt  in  het  begin  van  Februari  de  groote  dag.  't  Cijfer  onder 
„bij"  kan  gemakkelijk  afgezien  worden  uit  de  meegenomen  boekjes  met 
carboD-afdrukken.  't  Cijfer  onder  „af  wordt  aangegeven  door  de  afre- 
kening van  den  verkooper,  terwijl  de  voorraad  op  1  Februari  1906  uit 
één  en  ander  vanzelf  voortvloeit.  De  door  den  depóthouder  ontvangen 
geperforeerde  blaadjes  laten  zich  door  hun  van  facturen  afwijkenden 
vorm  gemakkelijk  terugvinden.  Misschien  heeft  hij  ze  zelfs  wel  afzon- 
derlijk bewaard.  Het  maken  van  nieuwe,  lange  voorraadlijsten  is  nu 
natuurlijk  overbodig.  De  winkelier  bekrachtigt  de  nieuwe  opgave  van 
hetgeen  hij  aan  schoenwerk  onder  zich  moet  hebben  met  zijne  handtee- 
ning  en  na  vereffening  der  teere  geldkwestie  is  de  zaak  tot  beider  te- 
vredenheid voor  elkander. 

Men  zal  opmerken,  dat  in  de  gegeven  staat  geen  geldkolommen  uit- 
getrokken zijn.  Het  komt  hier  niet  aan  op  waardeverandering,  maar 
op  kwantitatieve  controle. 

't  Is  vrijwel  zeker,  dat  onze  fabrikant  met  een'  vroegeren  trein  thuis- 
komt. 


Conto's  k  meta  op  Eflfectenkantoren. 

Meer  en  meer  is  het  mij  gebleken,  dat  bij  het  houden  van  conto's  a 
meta  in  Effectenzakon  eigenaardige  moeielijkheden  kunnen  voorkomen. 
Transacties  voor  gezamenlijke  rekening  in  fondsen  komen  vrij  veelvuldig 
voor,  zoodat  het  wellicht  niet  ondienstig  is,  dit  onderwerp  hier  nader  te 
behandelen. 

Principieel  komen  aan-  en  verkoop  van  effecten,  in  gezamenlgke  reke- 
ning met  derden,  geheel  overeen  met  dien  van  goederen,  en  in  theorie 
zouden  wij  dan  ook  de  in  de  leerboeken  aangegeven  wijze  van  administratie 
voor  goederentransacties  voor  gezamenlijke  rekening  kunnen  volgen. 
Wij  zouden  dan  de  verschillende  wijzen,  waarop  wij  bij  de  operatie  be- 
trokken kunnen  zijn  als  volgt  kunnen  boeken  : 

1.  Wij  zijn  noch  met  aan-  noch  'met  verkoop  belast. 

Bij  aankoop  belasten  wij  de  rekening,  waarop  wij  ons  aandeel  in  de 
participatie  administrateeren  en  crediteeren  onzen  correspondent. 

Bij  verkoop  wordt  gedebiteerd  de  verkooper  van  het  fonds  voor  het 
competeerende  en  gecrediteerd  de  rekening  van  onze  deelname. 

2.  Wij  zijn  belast  met  den  aankoop,  niet  met  den  verkoop. 

Bij  aankoop  belasten  wij  bij  het  zenden  der  factuur  onze  medeparti- 
cipanten en  de  rekening  van  onze  eigen  deelname,  crediteeren  daartegen 
óf  effectenrekening,  óf  direct  hen,  van  wie  wij  kochten. 

Bij  verkoop  als  onder  no.  1. 

3.  Wij  zijn  niet  met  den  aankooj^,  doch  met  den  verkoop  belast. 

Bij  aankoop  als  onder  no.  1. 

Bij  verkoop  zouden  wij  eene  rekening  „Effecten  in  compagnie"  kunnen 
openen,  welke  wordt  gecrediteerd  voor  alle  verkoopen,  gedebiteerd  bij 
afrekening   voor    hetzelfde    bedrag,   ten  gunste  van  „onkosten"  voor  het 
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bedrag  der  ten  bate  der  combinatie  uitgelegde  gelden,  van  „provisie" 
voor  de  ons  komende  provisie,  en  van  de  participanten  en  de  rekening 
voor  ons  eigen  aandeel,  elk  voor  het  hun  toekomende  netto  provenu.  • 

4.     Wij  zijn  belast  met  aan-  en  verkoop  beide : 

Bij   aankoop :  als  onder  2. 

Bij  verkoop  :  als  onder  3. 

Beschouwen  wij  het  ontstaan  en  het  wezen  van  gezamenlijke  rekeningen 
in  effectenzaken  nader,  dan  zal  daaruit  blijken,  dat  bovengenoemde  wijze 
van    administratie  in  deze  branche  in  de  meeste  gevallen  niet  is  aan  te 

bevelen. 

Veelal  berusten  affaires  voor  gezamenlijke  rekening  op  arbritage. 

Zij  vinden  plaats  tusschen  twee  firma's,  die  voortdurend  tot  beider 
voordeel  gebruik  maken  van  de  op  hunne  beurzen  voorkomende  „koopjes" 
om  die  op  de  andere  plaats  geheel  of  gedeeltelijk  met  voordeel  van  de 
hand  te  doen.  Zoodoende  vinden  zeer  vele  aan-  en  verkoopen  plaats 
van  meestal  kleine  postjes,  inplaats  van,  zooals  in  den  goederenhandel, 
enkele  groote  partijen* 

Wilden  wij  al  die  kleine  transacties  boeken,  zooals  boven  aangegeven, 
dan  zou  de  administratie  niet  alleen  zeer  omslachtig,  doch  bovendien 
onduidelijk  worden. 

Betere  wijze  is  de  volgende : 

Bij  aankoop  van  fondsen  belasten  wij.  niet  onzen  metist,  die  met  den 
yerkoop  is  belast  voor  de  helft,  doch  voor  het  geheele  aankoopbedrag, 
en  leggen  geen  rekening  aan  voor  ons  eigen  aandeel.  Onze  correspondent 
zal  onze  rekening  crediteeren  en  daartegen  debiteeren  „conto  a  meta 
met  — "    voor  hetzelfde  bedrag.    Deze  rekening  wordt  gecrediteerd  voor 

alle  verkoopen. 

Als  regel  geldt,  dat  de  conto  a  meta  steeds  gehouden  wordt  door  hem, 
die  met  den  verkoop  is  belast;  zullen  wij  dus  een  partij  fonds  verkoopen, 
die  door  onzen  correspondent  is  gekocht,  dan  crediteeren  wij  diens  reke- 
ning voor  het  volle  aankoopbedrag  en  belasten  een  rekening  „conto  a 
meta  met  — "  voor  hetzelfde  bedrag. 

Bij  verkoop  boeken  wij  :  Debiteuren  aan  „Conto  a  meta  met  — ".  Aan 
het  einde  van  overeengekomen  termijnen  wordt  de  rekening  afgesloten 
op  dezelfde  wijze  als  een  „Eigen  Effecten-"  of  „Goederen"  rekening.  De 
behaalde  winst  wordt  gelijkelijk  verdeeld. 

Een  afschrift  der  Conto  a  meta  wordt  gezonden  aan  den  mededeel- 
nemer ter  vergelijking  met  de  door  dezen  gemaakte  memorieposten. 

Een  voorbeeld  zal  een  en  ander  duidelijk  maken. 


Londen  koopt  voor  gezamenlijke  rekening  met  ons  op 
15  December  M  500  5  pCt.  Fund  Brazilië  102  pCt. 

17  „  ié:  200  5     „      Braz.  '03  92     „ 

18  «  M  100  5     „  do.  92     „ 


De  stukken  worden  gezonden  en  door  Amsterdam  verkocht :  op 
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27  December  £  100  5  pCt.  Braz.  '03     96      pCt.—  Vg  pCt-  P^- " 
27  „  £  200  5     „      do.  Fund  103  „  „ 

29         „  d  300  do.  1031 's     „  ^ 

De  rekening  wordt  op  31  December  gesloten ;  nog  onverkocht  is 
£  200  5  pCt    Braz.  '03,  koers  95  pCt. 

De  nota's  van  Londen  zien  er  uit  als  volgt : 

15  December  £  500  5  pCt.  Fund  Braz.  102  pCt.  £  510.—.— 

Provisie  — .12.6 


Stamp 


-.  1.— 


'£  510.13.6 


17 


» 


£200  5 


» 


Braz.  '03  £  184.—.— 
Provisie  —.5  . — 
Stamp  — .1  . — 


184.6  .— 


18 


£  100  5 


Braz.  '03 

92  £  92.—.— 

Provisie  — .2  .6 

Stamp  — .1  • — 


92.3  .6 

Bij  ontvangst  der  fondsen  remitteert  Amsterdam  naar  Londen  ongeveer 
het  equivalent.  Koers  op  Londen  12.12.  Porto  en  assurantie  9/—. 
Amsterdam  boekt  bij  ontvangst  der  Londensche  nota's : 
Conto  a  meta  met  —  — 
£  500  5  pCt.  fund  Brazilië  val  15/12    £  510.13.6  a  12.12  f  6189.37 
200  5     „     Braz.  '03  17/12        184.6    .-  a  12.12  -  2233.71 

100  do.  18/12 

porto  en  assurantie 
aan  A.  C.  Londen  M/R 
£  500  5  pCt.  fund  Braz.  £  510.13.6 
200  5  pCt.  Braz.  '03  184.  6.— 

100  do.  92.  3.6 

porto  en  assurantie        —    9. — 
De    afrekening    op    31    December    van  Amsterdam  naar  Londen  luidt 

als  volgt.     (Zie  pag.  136.)  • 

De  boeking  van  Amsterdam  is : 


92.3  .6  a  12.12  -  1117.15 

5.45 


val  15/12 
17/12 
18/12 


-  6189.37 

-  2233.71 

-  1117.15 

5.45 


Conto  a  meta  met  A.  C.  Londen, 
zegels 
interest 
winstoverdracht 

aan  Onkosten 

aan  Interest 

aan  A.  C.  Londen  Z/R 

aan  Winst  en  Verlies 


f    20.^ 

-  21.31 

-  119.29 


f  20.— 

-  21.31 

-  59.65 

-  59.64 


Londen    heeft  van  alle  verkoopen  en  opgaaf  van  zegels  slechts  memo- 
rieposten gemaakt. 
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Debet, 


it.  I 


i^ 


Dec.  15 

1 
M  500  5  o/o  Fund    Braz. 

15 

15 

928 

f6180.37 

,,     17 

„  200  5  ö/.  Brazilië   '03 

17 

13 

290 

-  2233  71 

.     18 

^  100  do 

Porto  en  assurantie 

HoU.  zegels 

18 

12 
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-1117.15 

5.45 

-      20.— 

.     81 

Interest  1279  nrs.  6  ^/q 
Winst  A.  C   Londen 
Winst  Amsterdam 

Saldo 

-  21.31 

-  59.65 
.      59.64 

1907 

1352 

f9706.28 

Jan.    1 

f  2297.— 

Bij  ontvangst  der  afrekening  heeft  hij  alleen  te  boeken : 

Amsterdam  M/R. 

overdracht  winst  op  conto  ii  meta  f  59  65  £     ...     • 

Aan  Winst  en  Verlies. 

winstoverdracht  conto  d,  meta  A*dam  £    .     ,    .     . 

Zooals  men  ziet,  ontstaan  er  bij  deze  boekingmethode  geen  moeielijk- 
heden  door  het  veelvuldige  voorkomen  van  kleine  aan-  en  verkoopen, 
zooals  wel  het  geval  was  bij  de  eerst  aangegeven  wijze. 

Toch,  hoewel  zij  in  de  praktijk  veelal  gevolgd  wordt,  heeft  zij,  indien 
yele  transacties  aan  beide  zijden  voorkomen,  eene  schaduwzijde,  wat  wg 
zullen  trachten  thans  aan  te  toonen  en  daarbij  tevens  te  vermelden,  hoe 
zij  vermeden  kan  worden. 

Amsterdam  moest  in  het  hierboven  gegeven  voorbeeld  het  aankoopbe- 
drag in  Ponden  Sterling  herleiden  tot  Hollandsch  geld.  Waar  hij,  zooals 
wij  hier  aannamen  het  bedrag  remitteerde,  ligt  het  voor  de  hand,  dat 
hij  om  den  kostprijs  der  fondsen  in  Nederl.  crt  te  berekenen,  het  En- 
gelsche  bedrag  tegen  denzelfdon  koers  moest  herleiden,  als  waartegen  hij 
het  papier  op  Londen  kocht.  Waar  het  echter  uit  den  aard  der  zaak 
veel  voorkomt,  dat  bij  het  zenden  van  fondsen  de  andere  partij  geen 
remise  zendt,  hetzij  omdat  zij  nog  een  bedrag  tegoed  had,  hetzij  omdat 
zij  ep  de  voorkeur  aan,  geeft  met  het  oog  op  den  onguustigen  wissel- 
koers met  het  zenden  van  remise  te  wachten,  of  wel,  omdat  zij  zelf 
andere  fondsen  ten  verkoop  zendt  In  zulke  gevallen  is  het  vaststellen 
van  wisselkoersen  moeilijk  en  toch  is  juist  de  wisselkoers  in  arbitrage 
zaken  een  groote  factor. 

Om  deze  klip  te  ontzeilen  gaat  men  uit  van  het  principe,  slechts  dan 
vreemde  bedragen  in  eigen  valuta  om  te  rekenen,  indien  die  omrekening 
berust  op  eene  remise  in  vreemd  geld. 

Hieruit  volgt,  dat  wij  bij  ontvangst  van  eene  nota  van  voor  gezamen- 
lijke rekening  gekochte  fondsen,  het  koopbedrag  in  vreemd  geld  niet  in 
eigen  geld  mogen  omrekenen.  Om  echter  steeds  een  goed  overzicht  te 
hebben  van  den  stand  der  rekening  en  het  nog  onverkochte  deel  der 
fondsen,  is  het  aan  te  bevelen  op  de  rekening  eene  kolom  aan  te  brengen, 
waarin    de  vreemde   bedragen   paraisseeren  met  hunne  omschrijving.    Zjj 
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-£  100  5  Vo  Braz    '03 
„  200  5  ^/q  Fund  Braz. 
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f9706.28 


dienen    slechts   als    toelichting   en   staan  geheel  buiten  de  boekhouding. 
Gewoonlijk  houdt  men  de  rekening  volgens  onderstaand  schema. 
Voorbeeld : 

BOEKING    VAN    AMSTERDAM. 


Datum. 

Omschrijving. 

Prijs. 

$ 

1906 
Juni  25 

.     27 
Juli     5 

.     20 
.     31 

$  4000  7  pCt.  Winona   St.  Peter 

iPorto  en  assurantie 

Zegels  15  Gen.  Eries 

Zegels  5  Connecticut 

Cable  transfer  $  14/m. 

$  4000  7  pCt.  Winona  St   Peter 

Intrest   7875  :  72 

Ons  winstaandeel 

Saldo  $  2000  4  pCt.  Gen.  Eries 

12372 
125 

14.000.— 
4  995.— 

S  18.995. 

Aug.  1 

90V8 

O' 
6      /O 

/o 


'/g  ^Iq  provisie 


it 


n 


11 


)> 
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New  York  koopt  voor  gezamenlijke  rekening  met  Amsterdam  op 
21  Juni  $  10.000  40/0  General  Erie  bonds     Ol»/,  o/^ 
23      „     $     5.000  do.  917/.j' 

-       „     $    5.000  4''2  0/0  CJonnecticut  lOO^/g 

Kew  York  zendt  de  fondsen  op  25  Juni.  Zij  worden  door  Amsterdam 
verkocht  als  volgt : 

30  Juni  $  5.000  41/2  °  o  Connecticut  101 '/^  ^'^ 
15  Juli    $  3  000  40/0  General  Erie  91  "/q 

23  ,  5.000  „  903/,  0/^ 

24  „  2.000  „  90^8^0 
27     ,           1.000                 ,                 910/^ 

•    29     ,  2.000  „  90^8^/0 

Amsterdam  heeft  gekocht  op  25  Juni  $  4.000  7  ^/q  Winona  St.  Peter 
ïl  123'/2  o  ^  Dq  stukken  zijn  op  27  Juni  naar  New  York  gezonden, 
waar  zij  op  9  Juli  worden  verkocht  a  125  ^1^. 

Amsterdam  koopt  op  5  Juli  een  cabl e-transfer  voor  1 14.000  ad  2.49'  g* 
Koers  van  4  ^j^  General  Erie  op  31  Juli  te  Amsterdam  90  ^/g. 
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De  rekeningen  worden  afgesloten  op  31  Juli.     .  .. 

Wij  merken  op,  dat  bij  de  hier  gevolgde  methode,  welke,  zooals  wij 
reeds  zeiden,  het  meest  yoorkorat,  de  opbrengst  der  fondsen  aan  dezelfde 
zijde  der  rekening  wordt  vermeld  als  de  koopprijs  ;  echter  figureert  een 
van  beide  als  memoriepost  en  luidt  in  vreemde  valuta.  Veelal  schrijft 
men  beide  bedragen  naast  elkaar,  waardoor  het  geheel  er  eenvoudiger 
uitziet,  doch  zooals  het  voorbeeld  doet  zien  is  zulks  niet  door  te  voeren 
indien  één  groote  inkooppost  in  verschillende  kleine  gedeelten  wordt  verkocht. 

Gaan  wij  nu  na  hoe  de  winst  wordt  bepaald : 

1.     Voor  Amsterdam.  ,  i   -a- 

De    rekening   in    de    boeken  van  Amsterdam  toont  voor  de  afsluiting 

.   .     1         Tl.  I  47  788  2iu 

aan  een  totaal  credit  van  ^^  ^oq  in 

en  een  totaal  debet  van  . 

Het  verschil  ad  f       260.12 

zou    nu    de    winst   aanwijzen,  indien  de  conto  a  meta,  welke  door  New 
York  wordt  gehouden,  geen  saldo  aanwees. 
.  De  Newyorksche  rekening  echter  geeft  aan  een 
totaal  credit  van  $  18  955.— 
totaal  debet      „     „    18.832.22 

Saldo  credit  $  162.78  a  2.49  =  f  405.33  ; 

De  totale  winst  is  dus  f  260.12 -f  f  405.33  =  f  665.45,  waarvan  ieder 
de  helft  competeert  of  f  332  72. 

Dit  geeft  aanleiding  tot  den  journaalpost : 
Conto  ^  meta  met  New  York. 
voor  overdracht  der  zuivere  winst  f332.72 
aan  Winst  en  verlies  f  332  72 

2.     Voor  New  York. 

De    rekening   in  eigen  boeken  toont  een  credit  saldo  van  %  162.78 
van  Amsterdam  wijst  een  credit  saldo  aan  van 
•  .         "  f  260.12  k  2.49  =  104.46 

winst  S  267.24 

waarvan  ieder  $  133.62 

New  York  zal  den  journaalpost  maken  : 

Conto  a  meta  met  Amsterdam. 

voor  overdracht  der  zuivere  winst  %  133.62. 

aan  Winst  en  Verlies  $  133.62. 

Bezien  wij  nu  beide  rekeningen  nog  eens  nader. 

Amsterdam  had  voor  gezamenlijke  rekening  meer  ontvangen  dan  be- 
taald f  260.12.  - 

Zooals  reede  opgemerkt,  zou  dit  bedrag  de  zuivere  winst  voorstellen, 
en  dus  gelijkelijk  moeten  worden  verdeeld,  indien  de  Newyorksche 
rekening  quitte  was.  Dit  was,  zooals  wij  zagen,  niet  het  geval,  waardoor 
het  winstsaldo  steeg  tot  f  665.45,  waarvan  elk  f  332  72  toekwam.  In- 
plaats  van  dus  nu  een  gedeelte  van  het  creditsaldo  aan  New  York  af 
te  moeten  staan,  krijgt  Amsterdam  van  New  York  te  vorderen  f332.72.— 
260.12  -  =  f  72.60,    voor    welk  bedrag    hij  hem  dan  ook  op  de  gewone 
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rekening  belast,  of,  indien  er  geen  New  York  H/R  in  de  boeken  van 
Amsterdam  voorkomt,  zal  hij  New  York  verzoeken  het  saldo  in  zijn 
credit  over  te  brengen  op  de  MR  bijv.  tegen  den  wisselkoers  2.49  met 
$  29.16. 

De  journaalpost  zal  luiden  : 

New  York  M/R. 

voor  overboeking  conto  è,  meta  $  29.16  f  72.60. 

aan  conto  a  meta  met  New  York  f  72  60. 

Het  credit  saldo  te  New  York  op  de  conto  a  meta  was  %  162  78, 
waarvan  N.  Y.  als  winst  competeert  $  133.62.  Het  verschil  %  29.16 
komt  A'dam  toe,  wat  aanleiding  geeft  tot  den  journaalpost : 

Conto  è,  meta  met  Amsterdam. 

voor  overboeking  naar  gewone  rekening  $-29.16 

aan  Amsterdam  Z/R  $  29.16 

Er  bestaat  nog  eene  andere  wijze  voor  het  houden  van  gezamenlijke 
rekeningen,  welke  echter  evenals  de  laatst  behandelde  gebaseerd  is  op 
het  principe :  Slechts  dan  vreemde  bedragen  in  eigen  valuta  omrekenen, 
als  er  sprake  is  van  eene  remise  in  Treemd  geld. 

In  plaats  van  het  provenu  der  fondsen  te  plaatsen  naast  hun  aankoop- 
som, zooals  in  het  voorafgegane  voorbeeld,  boekt  men  het  aan  de  tegen- 
overgestelde zijde,  waardoor  men  tevens  eene  controle  krijgt  op  het  aan- 
tal fondsen,  zooals  blijkt  uit  het  volgende  voorbeeld,  waarbij  wij  weder 
gebruik  maakten  van  dezelfde  gegevens 

De  afsluiting,  welke  verschillend  is  van.  die  bij  het  vorige  voorbeeld, 
hoewel  zij  ook  op  dezelfde  wgze  had  kunnen  geschieden,  vereischt  mis- 
schien nadere  toelichting. 

Amsterdam  heeft  hier  niet  de  winst  berekend,  doch  redeneert  als  volgt : 

De  door  Amsterdam  gehouden  rekening  wijst  een  creditsaldo  aan  van 
f  260.12.  Dit  bedrag,  vermeerderd  met  een  eventueel  batig  saldo  of  ver- 
minderd met  een  debetsaldo  der  Newyorksche  conto  a  meta,  zal  de 
zuivere  winst  aanwijzen. 

Amsterdam  boekt  nu  het  saldo  der  conto  a  meta  over  naar  de  gewone 
rekening  van  zijn  Amerikaanschen  correspondent  en  verzoekt  hem  het 
bedrag  te  transfereeren  naar  de  door  hem  gehouden  gezamenlijke  reke- 
ning. Deze  laatste  geeft  dan  de  winst  aan. 

Amsterdam  boekt  dus : 

Conto  è  meta  met  New  York 

voor  overboeking  naar  gewone  rekening  f  260.12 

aan  New  York  H/R 

New  York  berekent  het  equivalent  bijv.  a  2  49  en  boekt 

Amsterdam  O/R 

voor  overboeking  van  het  saldo 

der  Hollandsche  conta  a  meta  f  260.12  $  104  46 
aan  Conto  êi  meta  met  Amsterdam 

De  Newyorksche  rekening  wijst  nu  volgens  het  voorbeeld  eene  winst 
aan  van  $  267.24,  welke  verdeeld  wordt.  New  York  zendt  een  afschrift 
der  rekening  naar  Amsterdam  en  boekt: 


f  260.12 


$     104.46 
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,$  267  24 


133.62 
133.62 


f    332.72 


Conta  h.  meta  met  Amsterdam 

winst  overdracht 
aan  Winst  en  Verlies  ^ 

aan  Amsterdam  Z  R 
Bij  ontvangst  dezer  opgave  boekt  Amsterdam  : 

New  York  M/R 

winstsaldo  conto  a  meta  $  133.62  f  332  72 

aan  Winst  en  Verlies 

Het  voordeel  dezer  methode  is, 'dat  Amsterdam  bij  het  afzenden  zijner 
rekening-courant  de  rekening  geheel  kan  afsluiten  en  niet  met  afsluiting 
behoeft  te  wachten  op  de  Newyorksche  meta  om  dan  eerst  de  winst 
te  berekenen,  zooals  het  geval  was  bij  de  vorige  wijze. 

Natuurlijk  kan  ook  de  winstbepaling  door  Amsterdam  plaats  vinden. 
Hij  moet  dan  wachten  op  de  Newyorksche  rekening-courant.  Was  dit 
hier  het  geval  geweest,  dan  zou  de  afsluiting  er  als  volgt  hebben  uitgezien : 

De    Newyorsche    rekening  wijst  een  creditsaldo  aan  van  $  162.78. 

New-York  heeft  geboekt: 

Conto  k  meta  met  Amsterdam 

overboeking  saldo  naar  gewone  rekening  $  162.78 

aan  Amsterdam  Z/R 

Amsterdam  boekt : 

New-York  M/R      . 

giro  van  het  saldo  conto  a  meta  $  162  78  f  405  32 

aan  Conto  k  meta  van  New-York 


$  162.78 


f  405.32 


De  winst  op  de  gezamenlijke  rekening  is  nu  f  405.32  -f  f  260.12  — 


f  665.44 


f  665.44,  waarvan  ieder  de  helft  krijgt 
Amsterdam  boekt  dus : 
Conto  k  meta  met  New-York 
winstoverdracht 
aan  Winst  en  Verlies 
aan  New-York  H  R 
Bij  ontvangst  der  afrekening  boekt  New-York: 

Amsterdam  0;R 

winst  op  conto  a  meta  f  332.72  $  133.62 

aan  Winst  en  Verlies 


f  332.72 


f  332.72 
-  332.72 


$  133.62 


Zooals  de  voorbeelden  doen  zien,  en  zooals  trouwens  van  zelf  spreekt, 
zal    men,    welke   van  de  beide  gebruikelijke  boekingsmethoden  men  ook 

wil  volgen,  steeds  hetzelfde  resultaat  verkrijgen. 

A.  V.  D.  Elbueg  JCzn. 


Misleidende  voorstellingen  in  jaarverslagen. 

De  boekhouding  van  de  Amerikaansche  Spoorwegen,  is  op  een  enkele 
uitzondering  na,  van  een  misleidend  karakter.  Met  een  bijzondere  nauw- 
keurigheid  worden  de  bruto-ontvangsten  opgegeven,  even  gedetailleerd 
pasaeeren  de  exploitatiekosten  de  revue,  v^aarna  een  zeker  bedrag  over- 


blijft, dat  men  het  batig  saldo  heet.  Daarvan  worden  de  vaste  lasten  en 
eventueel  het  dividend  afgenomen,  en  dan  is  er,  zoo  te  zeggen,  geen 
enkele  Maatschappij,  die  niet  een  surplus  overhoudt,  wat  zou  hunnen 
aangewend  worden  tot  verhooging  van  het  dividend,  doch  over  een  zeer 
belangrijke  zaak,  t.w.  de  waardevermindering  van  het  materieel,  het  vast 
zoowel  als  het  rollend,  waartegen  gereserveerd  zou  dienen  te  worden, 
wordt  kalm  gezwegen.  Wel  worden  jaarlijks  belangrijke  sommen  besteed 
voor  „Bettermeuts",  doch  wanneer  men  opinies  leest  van  hen,  die  de 
toestanden  bij  de  spoorwegen  iets  meer  dan  oppervlakkig  bekeken  hebben, 
en  daaruit  als  regel  moet  aannemen,  dat  „Betterments"  dringend  nood- 
zakeljjk  zijn,  dan  moet  men  erkennen,  dat  deze  uitgaven  niet  in  de 
plaats  kunnen  treden  van  de  bovendien  noodige  afschrijvingen. 

Buitendien  is  dit  niet  't  ergste  ;  ook  onze  spoorwegmaatschappijen  schrg- 
ven  niet  af,  maar  dat  is  door  de  bijzondere  conditie  in  de  overeenkomst 
met  den  Staat  getroffen,  dat  deze  de  activa,  bij  eene  naasting,  tot  de 
boekwaarde  zal  overnemen,  waartegenover  de  Staat,  vertegenwoordigd 
door  den  minister  van  Landbouw,  Nijverheid  en  Handel,  de  beslissing 
aan  zich  houdt  om  te  werken,  waarvoor  kosten  gemaakt  moeten  worden, 
al  dan  niet  goed  te  keuren,  of  de  ontwerpen  te  wijzigen. 

Anders  is  dit  bij  de  Amerikaansche  Sporen.  Voortdurend  doen  zij 
een  beroep  op  de  beleggers  door  het  emitteeren  van  obligatiën,  welker 
opbrengst  moet  dienen  tot  aankoop  van  materieel.  Wanneer  de  datum 
van  aflossing  dezer  Obligatiën  echter  daar  is,  dan  zgn  geen  fondsen 
disponibel,  om  de  vervallen  schuldbrieven  te  betalen  en  moet  door  een 
nieuwe  emis^sie  daarin  worden  voorzien,  terwijl  het  materieel  dat,  aan- 
geschaft uit  de  opbrengst  van  de  eerste,  de  „ur-emissie",  reeds  lang  zijn 
dienst  gedaan  heeft  en  door  ander,  bete/  vervangen,  waarvoor  eveneens 
de  middelen  verschaft  zijn  door  obligatie  uitgifte.  De  eigenaardigheid 
toch,  om  een  tijdstip  te  bepalen,  waarop  de  geheele  leening  zal  aflosbaar 
zijn,  zonder  gebruikmaking  van  tusschentijdsche  aflossing,  leidt  soms  tot 
de  onmogelijkste  toestanden.  Herinnerd  zij  hier  aan  de  Rock  Island 
Bonds  per  2002.  In  1902  uitgegeven,  is  de  looptijd  dezer  obligatiën  op 
100  jaar  gesteld ;  of  ze  dan  afgelost  zullen  worden  ?  Aprés  nous  Ie 
del u ge.  De  Rock  Island  Spoor  is  al  zoo  vele  malen  gereorganiseerd, 
dat  voor  de  21ste  eeuw  dat  nog  wel  eens  zal  gebeuren.  Het  ontbreekt 
den  spoorwegdirecties  aan  den  prikkel,  het  gezonde  idee  door  te  voeren 
om,  gelijken  tred  houdend  met  de  waardevermindering  van  het  uit  de 
opbrengst  van  eene  leening  gekochte  materieel,  periodieke  aflossingen  in 
te  stellen.  Deze  gedragslijn  wordt  bij  onze  spoorwegen  wel  gevolgd, 
waar  bij  elke  obligatie -uitgifte  bepaald  wordt,  hoeveel  elk  jaar  van  de 
leening  zal  gedelgd  worden.  Ook  in  de  Vereenigde  Staten  bestaan  een 
paar  uitzonderingen,  doch  deze  vormen  zulk  een  miniem  percentage,  dat 
zij  gevoeglijk  buiten  beschouwing  kunnen  blijven. 

Waar  het  bijv.  een  eerste  eisch  geacht  wordt  voor  Stoomvaart-Maat- 
schappijen,  op  hun  schepen  af  te  schrijven  en  wel  in  die  mate,  dat  (dit 
geldt  voor  de  groote  lijnen)  wanneer  na  een  luttel  aantal  jaren,  door 
de   verhoogde  eischen  door  het  verkeer  gesteld,  een  boot  verkocht  moet 
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worden  om  voor  een  betere  plaats  te  maken  (men  kan  de  zaak  ook  ora- 
keeron,  .door  te  veronderstellen,  dat  door  het  in  de  vaart  brengen  van 
een  beter  type,  een  minderwaardig  gemist  kan  worden)  de  opbrengst 
toch  gelijk  moet  zijn  aan  de  Ralanswaardo      En  hieraan  wordt  de  hand 

gehouden.  ^ 

Waarom  zou  dit  dan,  wat  voor  Stoomvaart-Maatschappijen  zoo  n  eerste 
eisch  is;  niet  van  toepassing  zijn  op  Spoorwegen  ?  Omdat  waarde-ver- 
mindering bij  schepen  bij  verkooping  beter  tot  uitdrukking  komt,  dan 
waardevermindering  van  bruggen,  tunnels,  rails  en  van  het  rollend 
materieel  ?  Al  bestrijdt  men  thans  onderhoudskosten  en  reparatiën  uit 
de  ontvangsten,  het  feit  dat  kunstwerken  ééns  vernieuwd  zullen  moeten 
worden,  valt  niet  te  ontkennen.  Wanneer  dit  het  publiek,  dat  men 
tracht  te  winnen  tot  deelneming  aan  de  emi^siën,  meer  bekend  was,  en 
het  de  schoon  opgestelde  voorspiegelingen  in  de  prospectussen  op  de 
juiste  waarde  kon  schatten,  zouden  meerdere  aandeelen-  of  obligatiön- 
uitgiften  hare  attractie  verliezen. 

Neem  een  beschouwing  over,  't  doet  er  niet  toe,  welk  jaarverslag  van 
een  Amerikaansche  Spoor,  nooit  zult  ge  er  in  missen  de  clausule,  dat  de 
netto  overschotten  de  Maatschappij  in  staat  zouden  stellen  nog  10,  15 
of  20  percent  op  de  gewone  aandeelen  uit  te  keeren ;  of  behoort  de 
Maatschappij  nog  niet  tot  de  „dividendpayers"  dan  is  er  zooveel  en 
zooveel  percent  op  de  aandeelen  „verdiend."  Doch  waar  telken  jare  die 
overschotten  blijven,  daar  hoort  men  niet  van. 

De  fout  zit  'm  hoofdzakelijk  daarin,  dat  behoorlijke  depreciatie- tabellen 

ontbreken.  « 

Indien    door    de  bevoegde  macht  aan  de  directies  der  spoor  weg- maat- 
schappijen de  verplichting  wordt  opgelegd,  daarmede  rekening  te  houden, 
zou  de    toestand    reeds    veel  verbeteren.     Thans  volgt  men  een  tactiek, 
indertijd    bij  een  Withacker  Wright  en  een  Noëls  van  Wageningen  zoo 
streng    veroordeeld.     Een    kleine  Maatschappij  wordt  opgericht,  met  het 
doel    naderhand    in    een    grooter    „systeem'^  te  worden  opgenomen.     De 
Maatschappij     geeft    behalve    een    gewoon    en    een    preferent    aandeelen 
kapitaal,    natuurlijk  een  obligatieleening  uit      Nu   komt  de  tijd  voor  de 
overneming.  Het  „systeem"  heeft  het  lijntje  noodig  en  verkrijgt  machti- 
ging    om    het    te    koopen.     De  obligatieschuld  moet  worden  afgelost  en 
daarvoor    komt  dus  een  leening  aan  de  markt,  waarbij  men  gelijk  maar 
wat  meer  vraagt,  want  voor  uitbreiding  heeft  men  toch  nog  wat  noodig. 
En  dat  spelletje  gaat  maar  steeds  door.  Allerlei  voorwendsels  worden  te  baat 
genomen  om  de  emissie  een  zekere  schijn  van  noodzakelijkheid  te  geven: 
het  verkrijgen  van  een  controle,  het  overnemen  van  een  lijn,  enz.  doch 
des   Pudels   Kern  is  het  steeds  verschuiven  en  vergrooten  van  een  obli- 
gatieschuld, waarvoor  de  als  dekking  dienende  activa  der  Maatschappijen 
niet  meer  aanwezig  zijn  of  sterk  in  waarde  gedaald. 

Zoolang  by  de  Maatschappijen  het  Boekhouden  doel  is,  om  het  den 
aandeelhouders  een  schier  onbeperkt  aantal  Statistieken  voor  te  leggen, 
en  niet  het  middel  om  er  door  te  geraken  tot  een  door  en  door  grondige 
kennis  van  den  werkelijken  toestand  der  Maatschappij,  zal  de  hierboven 
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geschetste  toestand  voortduren.  Het  is  te  wenschen,  dat  de  Interstate 
Commerce  Commission,  die  reeds  zooveel  wonde  plekken  in  het  spoorweg- 
beheer    bloot   gelegd   heeft,   ook  hieraan  haar  aandacht  moge  schenken. 


Telefoon  der  Lezers. 

Mag  ik  even  op  eene  onjuistheid  wijzen,  voorkomende  in  het  artikel 
geplaatst  in  No.  16,  getiteld :  „Misleidende  voorstellingen  in  jaarver- 
slagen." 

De  schrijver  zegt  op  pag.  124,  „ook  onze  spoorwegen  schrijven  niet 
af  enz.",  dit  nu  is  beslist  onjuist;  immers  in  art.  39  sub  C  der  overeen- 
komst met  den  Staat  der  Nederlanden,  dato  2L  Januari  1890,  is  bepaald, 
dat  jaarlijks  l'/g  pCt.  over  den  aanschaffingsprijs  van  het  Rollend-Ma- 
terieel moet  worden  afgeschreven  tot  dat  dit  op  25  pCt.  is  teruggebracht 
(het  minimum  dat  de  Staat  bij  overname  voor  het  aanwezige  materieel 
zal  betalen). 

Bovendien  is  hetgeen  de  schrijver  verder  opmerkt  omtrent  de  overige 
activa  niet  in  den  haak,  daar  de  Staat  voor  het  overgroot  e  deel  eigenaar 
der  gebouwen  en  lijnen  is  en  dus  deze  en  niet  de  Mijen  moeten  af- 
schrijven enz.  Telefoon  no.  6. 

Als  belangstellend  en  aandachtig  lezer  van  Handelsstudie,  trof  mij 
eene  uitlating  in  het  zeer  belangwekkende  stuk  van  den  heer  Z.  onder 
het  opschrift  van  :  „Misleidende  voorstellingen  in  jaarverslagen",  voor- 
komende in  gemeld  blad  van  20  dezer. 

De  heer  Z.  n.1.  beweert  daarin,  dat  onze  spoorweg-maatschappijen  niet 
afschrijven.  Bij  het  naslaan  der  desbetreffende  jaarverslagen  bleek  mij 
echter,  dat  afgeschreven  is  door  de  Staatsspoor  over  1905  (1906  is  nog 
onbekend)  op  haar  rollend  materieel  f  1.042.371,05 '  /^  en  door  de  H.  IJ.  S.  M. 
over  datzelfde  jaar  f  448.334,68  en  met  inbegrip  van  vernieuwingsfond- 
sen, verlies  van  buiten  gebruik  stellend  rollend  materieel  f  696.312,82^. 
Ik  geef  natuurlijk  toe,  dat  dit  een  zeer  kleine  afschrijving  is  in  verband 
met  de  grootte  van  haar  rollend  materieel.  Dit,  en  daarin  heeft  de  schrijver 
weer  gelijk,  houdt  verband  met  de  bijzondere  conditie  in  de  overeenkomst 
met  den  Staat.  Maar  toch  kan  m.  i.  niet  gesproken  worden  van  niet- 
afschrijving.  Telefoon  no.  7. 

—  Hallo,  met  meneer  Hagers  ? 

—  Jawel,  met  wien  ? 

^-  Met  den  schrijver  van  „Misleidende  voorstellingen  in  jaarverslagen". 
,)0,  juist,  u  heeft  zeker  het  schrijven  van  de  abonné's  X.  en  Y.  ont- 
vangen ? 

—  Ja  meneer,  daar  bel  ik  u  juist  voor  op. 

—  U  kent  zeker  art.  39  sub  c  der  overeenkomst?  Er  is  een  bepa- 
ling, welke  vaststelt^  wat  de  Staat  zal  betalen  bij  eene  naasting,  en  nu 
lees   ik   u   even  sub  c  voor  uit  het  3e  gedeelte  van  art.  39 :  „voor  het 


148 

rollend  materieel,  behoorende  tot  de  Staatsspoor wegen,  den  prijs  waarvoor 
de  locomotieven,  de  rijtuigen,  de  wagens,  do  onderdeeion  daarvan  en  al 
hetgeen  daartoe  behoort,  zijn  aangeschaft,  verminderd  met  één  en  een 
half  ten  honderd  over  elk  vol  jaar,  hetwelk  op  het  tijdstip  yan  in  be- 
zitneraing  sedert  1  Januari  1889,  of,  zoo  de  voorwerpen  later  zijn  aan- 
geschaft, sedert  de  aanschaffing  vcrstrej^en  is. 

„üe  prijs,  waarvoor  het  rollend  materieel  door  den  Staat  wordt  over- 
genomen,  zal  intusschen  nimmer  minder  bedragen  dan  vijf  en  twintig 
ten  honderd  van  den  oorspronkelijken  prijs  van  aanschaffing". 

Hallo  is  u  daar  nog?  Wil  ik  u  ook  de  overeenkomstige  zinsnede  uit 
de  overeenkomst  met  de  Hollandsche  Spoor  even  voorlezen  ?  Dat  is 
ook  art.  39  eveneens  van  een  overeenkomst  van  denzelfden  datum  als 
de  Staatsspoor  n.1.  21  Januari  1890  —  maar  hier  is  't  sub  d  -  'teerste 
mopje  is  precies  gelijk  tot  „zijn  aangeschaft",  dan  volgt :  „verminderd 
voor  voorwerpen,  welke  vóór  1  Januari  1881  zijn  aangeschaft,  met  twaalf 
ten  honderd  en  voor  voorwerpen,  welke  na  dien  dag  en  vóór  l  Januari 
1889  zijn  aangeschaft,  met  één  en  een  half  ten  honderd  enz.,  enz.,  't 
overige  is  eender". 

—  Dus  dan  heeft  u  zich  toch  vergist  in  uw  opstel. 

—  Ja  en  neen,  ik  wist  zeer  goed  van  't  bestaan  dier  clausule,  maar 
waar  Guthrie  aangeeft,  dat  voor  slijtage-percent  van  rollend  materieel 
71  2  a  15  pCt.  moet  genomen  worden,  blijft  men  dan  in  de  overeenkomst 
nog  al  een  eind  beneden  den  vorm,  bovendien  op  „Spoorwegen"  wordt 
niet  afgeschreven  en,  heeft  u  nog  even  tijd,  't  is  toch  al  langer  dan  drie 
minuten,  dan  zal  ik  u  eens  even  opbromraen,  wat  in  de  overeenkomst 
daaronder  verstaan  wordt  n.l.  de  Spoorwegen  met  alle  daartoe  behoorende 

werken  als : 
bruggen,  duikers,  wegbruggen,  overwegen,  middelen  van  veiligheid  en 

afsluiting,  wijk-  en  wisselplaatsen ; 
alle    stations  gebouwen,    zoowel    voor    het  publiek  als  voor  den  dienst 

-noodig,  goederen-,  locomotieven-  en  wagenloodsen,  bergplaatsen,  voor 
materialen  en  brandstoffen,  gebouwen  voor  werkplaatsen  voor  het  materieel, 
douanegebouwen,  laad-  en  losplaatsen,  stoepen,  stationsafsluitingen,  lan- 
taarnpalen tot  verlichting  van  stations  en  uitgangen,  voor  zooveel  noodig 
bij  stationspleinen  en  toegangswegen ; 

de  havens  tot  de  spoorwegen  behoorende,  met  uitzondering  van  die 
(voor  de  Staatsspoor)  te  Feyenoord,  Harlingen,  Vlissingen  en  Delfzijl, 
(voor  de  Hollandsche  Spoor)  te  Enkhuizen  en  Stavoren  —  alles/ wat  tot 
het  vaste  materieel  van  de  stations  en  van  den  weg  behoort,  als :  sporen, 
wissels,  draaischijven,  vergaarbakken  voor  water,  waterkranen,  hekken, 
mijlpalen,  hellingwijzers,  waarschuwingsborden  —  stop,  ik  ben  er  — 
daarvan  nu,  en  nu  heeft  mijnheer  G.  weer  gelijk,  geen  cent  van  op.de 
Balans  van  de  Staatsspoor  —  onder  voorbehoud  weer,  want  ik  moet 
voorzichtig  wezen  met  m'n  woorden,  van  de  werken  die  na  't  passeeren 
der  overeenkomst  gemaakt  zijn  —  bij  de  Hollandsche  Spoor  is  't  eerste 
boeltje,    wat  ik   u  zooeven  opnoemde  geschat  op  f  39.874.765.28.—  daar 

.   neemt  de  Staat  het  voor  over  volgens  art.  39.  3a.  —  Voor  de  nagekomen 
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werken  stonden  op  de  Balansen  over  1904  van  de  Staatsspoor  een  dikke 
20  millioen,  van  de  Holl.  Spoor  ruim  lU/^  raillioen  en  daar  wordt  niet 
over  afgeschreven  —  tenminste  niet  door  de  Maatschappijen  Of  de  Staat 
het  doet,  dat  weet  ik  niet,  daar  zou  ik  de 

—  't  Is  zes  minuten  meneer. 

—  Ja  juffrouw  nog  even  —  is  u  daar  nog  —  ik  zeg,  daar  zou  ik  de 
begrooting  over  na  moeten  zien  —  maar  de  geheele  quaestie,  waarover 
ik  schreef,  staat  eigenlijk  buiten  deze  geschiedenis,  't  Was  niet  mijne 
bedoeling  onze  maatschappijen  een  veeg  uit  de  pan  te  geven  —  dat  zij 
verre  —  't  was  alleen  maar  eens  kennis  te  geven  —  van  de  Amerikaan- 
sche  manieren  —  en  die  kennen  ze  hier  nog  niet  voldoende  —  heeft  u 
nog  iets  anders  ? 

—  Neen  dank  u,  dag  meneer  Z. 

—  Adieu  meneer  Hagers,  tot  ziens. 


Boekhouding  bij   Amerikaansche   Spoorweg- 
maatschappijen. 

Ruim  een  jaar  geleden  heeft  het  congres  der  Vereenigde  Staten  zijn 
goedkeuring  gehecht  aan  een  wet,  de  z.g.  Hepburn-bill,  waarbij  de  wet- 
telijke bepalingen  tot  regeling  van  het  handelsverkeer,  aan  een  scherpe 
herziening  werden  onderworpen.  Overeenkomstig  de  bepalingen  dier  wet 
werden  de  bevoegdheden  van  de  Interstate  Commerce  Commission,  de 
commissie^  voor  het  verkeer  tusschen  de  bond-staten  uitgebreid,  en  werd 
dat  lichaam  belast  met  het  vaststellen  van  een  uniform  stelsel  van  boek- 
houding voor  alle  spoorwegondernemingen,  die  het  verkeer  tusschen  de 
bond-staten  onderhouden.  De  commissie  heeft  zich  van  laatstbedoelde  taak 
gekweten  in  overleg  met  een  aantal  door  de  spoorwegmaatschappijen  af- 
gevaardigde deskundigen  en  de  instructies,  welke  niet  lang  geleden  werden 
vastgesteld,  zijn  met  1  Juli  1907  van  kracht  geworden.  De  hoeren  Adolph 
Boissevain  &  Cy  te  Amsterdam,  hebben  de  goede  gedachte  gehad,  in 
brochure-vorm  een  vrij  uitvoerige  en  heldere  uiteenzetting  te  geven  van 
de  gewijzigde  boekhouding.  De  inhoud  van  deze  brochure  zal  zeker  be- 
lang inboezemen  aan  de  velen  in  den  lande,  die  bij  Amerikaansche  sporen 
belang  hebben  en  gewoon  zijn  de  ontvangstcijfers  en  de  jaarverslagen 
dezer  ondernemingen  na  te  gaan.  Wij  laten  hieronder  eenige  bijzonder- 
heden volgen  uit  het  met  veel  zorg  samengestelde  boekje. 

Onder  voorlichting  van  den  bekenden  statisticus  Prof.  Henri  C.  Adams 
te  Chicago  werden  door  de  commissie  een  viertal  voorschriften  ter  clas- 
sificatie vastgesteld,  welke  behandelen:  1".  Expenditures  for  road  and 
equipment  (Uitgaven  voor  den  aanleg  van  weg  en  werken  en  aanschaffing 
van  rollend  materieel.);  2^.  Operating  Revenues.  (Ontvangsten  der  exploi- 
tatie ) ;  3".  Operating  Expenses  (Uitgaven  der  exploitatie.),  en4o.  Loco- 
motive  miles,  Car  mrles  and  Trainmiles.  (Locomotief- mijlen,  wagen-mijlen 
en  trein-mijlen  statistiek).  Waar  de  voorschriften,  zooals  gezegd,  werden 
opgemaakt  in  overleg  met  daartoe  door  de  spoorwegmaatschappijen  aan- 
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gewezen  deskundigen,   mag  verwacht  worden,   dat  de  maatschappijen  de 
voorschriften  in  alle  opzichten  zullen  opvolgen. 

De  Commissie  besloot,  zooals  gezegd,  dat  de  nieuwe  regeling  zal  ingaan 
op  1  Juli  1907,  (dus  met  ingang  van  het  nieuwe  spoorwegboekjaar),  dat 
echter  de  spoorwegmaatschappijen,  om  een  basis  van  vergelijking  te  hebben 
met  het  vorige  jaar,  alleen  nog  gedurende  het  boekjaar  1907/08,  de  vrij- 
heid zullen  hebben  om  naast  de  nieuwe  boekhouding  de  oude  wijze  van 
boekhouden    voort    te    zetten.     Naar    het    oordeel  van  den  schrijver  der 
brochure  zullen  de  meeste  spoorweg- maatschappijen  die  nieuwe  boekhou- 
ding    van  het  begin  af  aan  zooveel  mogelijk  in  hare  publicatiën  volgen, 
doch,  zooals  gezegd,  is  elke  maatschappij  dit  jaar  te  dien  aanzien  geheel 
vrij.     Bij    de    classificatie    der    „Operating    Revenues"    (ontvangsten  der 
exploitatie)  schrijft  de  commissie  voor,  dat  het  verschil  tusschen  de  totale 
„Operating  Revenues"  en  „Operating  Expenses"  (uitgaven  der  exploitatie) 
genoemd    zal    worden    „Net  Operating  Revenues"  (netto  exploitatie  ont- 
vangsten).     Van    deze    netto  exploitatie  ontvangsten  moeten  de  „Taxes" 
(belastingen)    worden    afgetrokken     en    het  restant  zal  genoemd  worden 
„Operating  Icome"  (exploitatie  inkomsten).  Met  de  boeking  van  dit  laatste 
saldo   zal  de  „Income  account  (inkomsten  rekening)  aanvangen.    Hieruit 
volgt   dus,    dat  de  belastingen  niet  meer  opgenomen  worden,    zooals  tot 
dusverre  vast  geschiedde,  onder  „uitgaven  der  exploitatie''  en  dus  even- 
min onder  het  gekeifte,  veel  bestudeerde  exploitatie  percentage. 

Bij  de  Operating  Expenses  wordt  de  aandacht  hoofdzakelijk  getrokken 
door  de  voorschriften  betreffende  afschrijving  op  het  rollend  materieel, 
welke    vroeger    niet    bestonden.     Professor  Adams  zegt  daaromtrent  o  a. 

het  volgende: 

„Het  vaststellen  der  afschrijvingen  voor  het  loopende  en  voor  volgende 
jaren  moet  niet  geïnfluenceerd  worden  door  de  praktijk  van  vorige  jaren. 
Ingeval  het  rollend  materieel  meer  waard  is,  dan  waarvoor  het   te  boek 
staat,  tengevolge  van  overdreven  afschrijvingen  ten  laste  der  inkomsten- 
rekening in  vorige  jaren,  moet  die  overwaarde  beschouwd  worden  als  een 
permanent  onverdeeld  actief,  toebehoorende  aan  aandeelhouders.  Aan  den 
anderen  kant,  ingeval  het  rollend  materieel  hooger  te  boek  staat  dan  de 
waarde  tengevolge  van  onvoldoende -afschrijvingen,  ten  laste  der  inkom- 
sten-rekening   in    vorige  jaren,    mag  dit  feit  geen  invloed  hebben  op  de 
'  bepaling  van  het  afschrijvingspercentage  voor  het  vervolg.  De  bedragen, 
welke    maandelijks    ten  laste  komen  van  de  exploitatieuitgaven  voor  af- 
schrijving   van    verschillende    soorten    van    rollend  materieel,  vereischen 
natuurlijk  eene  correspondeerende  afschrijvingsreserve.  Te  dien  einde  wordt 
voorgeschreven,    dat   de    spoorwegen   met  aanvang  van  1  Juli  1907,    de 
volgende  afschrijvingsrekeningen  in  de  boeken  zullen  openen  :  vernieuwings- 
fonds voor  locomotieven,  idem  voor  rijtuigen,  idem  voor  goederenwagens : 
voor  electrische  installatie  van  rijtuigen  en  wagens;  voor  drijvend  materieel 
en  voor  werkwagens.  Deze  vernieuwingsrekeningen  behooren  maandelijks 
gecrediteerd  te  worden  met  het  bedrag  van  de  vastgestelde  afschrijvingen. 
Zij    moeten    belast    worden    met  den   kostprijs  van  al  het  materieel,  dat 
gekocht,  gebouwd  of  op  eenige  andere  wijze  verkregen  wordt,  voor  zoo- 
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ver  dit  noodig  is,  om  de  waarde  van  het  totale  rollend  materieel  op  het- 
zelfde niveau  te  houden.  Daarentegen  zullen  alle  uitgaven  voor  nieuw 
materieel,  voor  zooverre  zij  het  saldo  der  vernieuwingsfondsen  overtreffen, 
beschouwd  worden  als  uitbreidingen  of  verbeteringen  en  ten  laste  komen 
van  de  inkomstenrekening  of  van  de  kapitaalrekening. 

Terwijl  voor  de  afschrijving  van  rollend  materieel  speciale  vernieuwings- 
fondsen gecreëerd  worden,  is  dit  niet  het  geval  met  het  diverse  materieel, 
dat  voor  den  weg  gebruikt  wordt,  zooals  rails,  bruggen,  dwarsliggers,  etc. 
Alleen  wordt  daarvoor  aangegeven,  dat  de  daarop  betrekking  hebbende 
hoofden  op  de  exploitatierekening,  iedere  maand  kunnen  omvatten  een 
gedeelte  van  het  totale  bedrag,  dat  aangewezen  is  of  getaxeerd  wordt 
noodig  te  zijn  voor  vernieuwingen  gedurende  het  geheele  jaar,  afgescheiden 
van  het  feit,  of  in  die  maand  werkelijk  vernieuwingen  plaats  gevonden 
hebben.  Ook  hier  zit  dus  blijkbaar  de  bedoeling  voor,  welke  naderhand 
wellicht  een  meer  tastbaren  vorm  zal  aannemen,  dat  de  spoorwegmaat- 
schappijen geregeld  de  bedragen,  welke  voor  vernieuwing  noodig  zijn,  vast- 
stellen en  deze  maandelijks  op  de  exploitatierekening  laten  drukken. 

Het  tweede  punt  dat  door  professor  Adams  eenigszins  uitvoerig  behan- 
deld w<^rdt,  betreft  het  betalen  van  huur  voor  het  door  de  spoorwegen 
aan  elkaar  geleend  rollend  materieel.  Zooals  genoemde  heer  aantoont, 
moet  die  huur  dienen,  ten  eerste  tot  betaling  van  het  deel  der  exploitatie- 
uitgaven, dat  op  het  geleende  materieel  drukt  en  ten  tweede  tot  vergoeding 
voor  het  gebruik  van  dat  materieel  en  op  deze  basis  geeft  hij  het  voor- 
schrift, dat  van  die  huur  per  goederenwagen  §  0,12  per  dag  in  het  credit 
der  exploitatie-uitgaven,  en  het  restant,  dus  de  bovenbedoelde  vergoeding, 
ten  bate  van  de  inkomsten-rekening  moet  komen  door  middel  van  een 
„clearing-account"  (tusschen-rekening),  waarop  de  verschillende  ontvangen 
en  betaalde  wagenhuren  en  het  hierboven  genoemde  bedrag  van  §  0,12 
geboekt  worden. 

Uit  het  bovenstaande  blijkt  reeds,  hoezeer  de  commissie  ernaar  gestreefd 
heeft,  om  een  volledige  overzicht  der  boekhouding  te  verkrijgen.  Zooals 
men  weet,  zijn  de  spoorwegen  in  de  V.  S.,  veel  meer  dan  hier  te  lande,- 
het  vervoermiddel  bij  uitnemendheid,  en  kan  het  dus  niet  anders,  of  meer 
en  meer  zal  de  regeering  er  voor  willen  waken,  dat  de  tarieven  tusschen 
de  verschillende  plaatsen,  voor  verschillende  artikelen  en  over  verschillende 
afstanden  zoo  gelijkmalig  mogelijk  worden  vastgesteld  •  en  dat  het  peil 
der  tarieven  niet  hooger  komt  dan  noodig  is,  om  den  spoorwegen  een 
geregelde  voldoende  winst  te  verzekeren.  Indien  de  voorgestelde  voor- 
schriften ffoed  toegepast  en  scherp  gecontroleerd  worden,  vormen  zij  zeker 
voor  de  regeering  een  krachtig  middel  om  dit  doel  zooveel  mogelijk  te 
bereiken.  Tevens  zullen  zij  de  regeering  een  inzicht  geven  in  de  behoeften 
der  spoorwegen  en  dus  ook  van  de  wenschelijkheid,  dat  de  tarieven  niet 
lager  dalen  dan  een  behoorlijk  rendement  op  het  in  den  weg  en  het  rollend 
materieel  gestoken  kapitaal  vereischt 

Aan  het  slot  van  de  brochure  komt  voor  een  opgaaf  van  de  „General 
accounts''  (hoofden  van  rekening)  en  van  de  „primary  accounts" 
(sub-hoofden    van    rekening),  waaronder  de  verschillende  posten  geboekt 
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moeton  worden.  Behalve  het  gewenachte  overzicht,  dat  deze  op- 
gaaf biedt  van  het  stelsel,  hetwelk  bij  de  boekhouding  gevolgd  moet 
worden,  geeft  zij  ook  in  de  vertaling,  een  voor  velen  zeker  niet  onwel- 
kome verklaring  van  de  vele  vaktermen,  die  men  in  de  verslagen  der 
Amerikaansche  spoorwegen  herhaaldelijk  aantreft,  en  die  men  in  menig 
woordenboek  tevergeefs  zal  zoeken. 

Hótelboekhouding. 

In  een  beknopte  schets  als  hier  bedoeld,  kan  natuurlijk  alleen  sprake 
zijn  van  een  eenvoudige,  algemeene  behandeling  van  die  deelen  der  vol- 
ledige administratie,  welke  noodig  zijn  om  een  inzicht  te  geven  in  de 
eigenaardigheden,  waarin  zich  de  speciale  administratie  onderscheidt  van 
die    in    gewone  handelszaken  gebruikelijk  en  in  verschillende  leerboeken 

uitvoerig  beschreven. 

De  eigenaardigheden  der  hotelboekhouding  vinden  hoofdzakelijk  uit- 
drukking in  de  gebruikte  dag-  (hulp)  boeken  en  bijboeken. 

Als  dagboeken  zijn  gebruikelijk: 
Factuur  (Inkoop)-boek.  ^ 

Hoteldagboek. 
Kasboek.  * 

Kassiersboek. 
Prima-Nota. 

In  het  Inhoophoek  worden  opgenomen  alle  inkomende  facturen  over 
gekochte  goederen,  alsmede  de  rekeningen  over  werkzaamheden  aan  huis 
of  inventaris. 


Inkoopboek. 


AMSTERDAM.  Januari  1908. 


Naaniv'dCiedi- 
^eui-  en  korte 

omschrijving  v. 
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Het  geeft  een  per  maand  getotaliseerd  overzicht  van  de  bedragen,  die 
op  de  verschillende  Grootboekrekeningen  geboekt  moeten  worden.  — 
Alleen  voor  de  meest  voorkomende  onderdeelep  of  groepen  wordt  een 
afzonderlijke  kolom  gebezigd,  om  te  voorkomen,  dat  door  het  groote 
aantal    kolommen,    vorm  en  behandeling  van  het  boek  minder  practisch 

worden. 

Natuurlijk  is  voor  een  hótelbedrijf,  een  uitvoerige  onderverdeeling  van 
de  rubrieken :  „Restaurant",  „Onkosten",  „Onderhoud  meubelen"  nood- 
zakelijk ;  doch  daarvoor  worden  afzonderlijke  bijboeken   ingericht. 

Het  BoteldaqboeJc  omvat  den  geheelen  omzet  en  verschillende  gegevens, 
die  voor  een  goed  overzicht  en  juiste  beoordeeling  van  het  bedrijf 
noodig  zijn. 
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Van  belang  is  het,  dat  het  bijhouden  van  dit  boek  zoo  weinig  mogelijk 
tijdroovend  is,  en  dat  het  zoodanig  is  ingericht,  dat  het  den  stand  van 
de  rekeningen  der  gasten  op  elk  tijdstip  aangeeft. 

Daardoor  zal  het  als  dagboek,  en  tegelijkertijd  als  Hóteldebiteuren- 
boek  dienst  doen,  en  dus  het  houden  van  een  afzonderlijk  debiteuren- 
book  voor  de  in  het  hotel  aanwezige  gasten  overbodig  maken. 

Voor  een  hótelbedrijf  is  het  noodig,  dat  het  door  de  gasten  verschul- 
digde in  den  kortst  mogelijken  tijd  nauwkeurig  kan  worden  opgemaakt. 
Aan  dien  eisch  en  aan  de  eischen,  die  men  aan  een  overzichtelijk  dag- 
boek kan  stellen,  voldoet  het  volgende  achterstaande  model. 

De  gang  van  zaken,  die  aanleiding  geeft  tot  boeking  in  dit  Dagboek 
is  als  volgt. 

Onmiddellijk  bij  aankomst  van  een  gast  wordt  dezen  een  „biljet  van 
aanl^omsf'  voorgelegd,  waarop  naam,  beroep;  woonplaats  moet  worden 
ingevuld,  nadat  het  kamernummer  daarop  reeds  was  vermeld. 

Gelijktijdig  noteert  ook  de  portier  de  aankomst  van  den  gast  met 
vermelding  van  het  uur  en  de  wijze  van  aankomst,  (per  omnibus,  per 
rijtuig,  te  voet). 

Van  het  „biljet  van  aankomst"  wordt  de  gast  terstond  in  het  Hotel- 
dagboek  ingeschreven  met  een  groote  „A"  (=arrivé)  achter  diens  naam, 
ter  aanduiding  dat  hij  op  dien  dag  voor  't  eerst  in  het  dagboek  ver- 
schijnt. Voor  eiken  gast  wordt  een  ruimte  van  minstens  2  normale 
regelafstanden  in  het  Dagboek  gereserveerd. 

Dien  eersten  dag  wordt  in  de  kolom  logis  niets  ingevuld. 

Alles  wat  de  gast,  die  verder  alleen  met  zijn  kamernummer  wordt 
aangeduid,  sedert  zijn  intrek  in  het  hotel  consumeert  wordt  hem  door 
de  bedienende  kelners  verstrekt. 

Aan  een  centraal-punt  zijn  een  of  meer  bonboeken  aanwezig,  waaruit 
voor  elk  door  de  kelners  benoodigd  artikel,  hetzij  door  een  speciaal 
daarvoor  aangewezen  bediende,  hetzij  door  de  kelners  zelf  een  doorloopend 
genummerde  bon  wordt  gereed  gemaakt,  waarvan  een  carbon  copie  in 
het  boek  achter  blijft.  Tegen  afgifte  van  die  bon,  waarop  voorkomt  het 
kamernummer  van  den  gast,  de  datum,  het  artikel  en  de  handteekening 
of  het  No.  van  den  kelner,  kan  het  benoodigde  aan  bufifet,  in  kelder  of 
keuken  worden  in  ontvangst  genomen. 

Ook  komt  het  voor,  dat  elke  kelner  van  een  eigen  bonboek  voorzien 
is,  maar  het  groote  aantal  bonboeken,  waaruit  dan  de  posten  moeten 
worden  overgenomen,  maken  dat  systeem  weinig  aanbevelingswaardig. 

Eén  of  meermalen  per  dag  wordt  nu  van  de  in  de  bonboeken  achter- 
gebleven copie-bons  het  Hotel-dagboek  in  de  verschillende  rubrieken  bij- 
geschreven. Na  afloop  van  den  dag  of  den  volgenden  ochtend  worden 
door  het  buffet,  de  keuken  en  den  kelder,  de  daar  ontvangen  bons  op 
het  kantoor  ingeleverd  en  met  de  in  het  dagboek  voorkomende  posten 
gecontroleerd. 

Behalve  voor  geleverde  consumtie-artikelen,  kan  door  de  gasten  nog 
voor   gebruik  van  rijtuigen,   voor  wasch,    voor  portiers  voorschotten  e.  d. 


i>*j 


\)f' 


154 


155 


►-» 

Kamer  N 

» 

ummer :                1 

bO 

Naam: 

• 

co 

Aantal  personen. 

rf»- 

Omnibus. 

C7» 

Logis  (verwarming). 

O) 

Baden.                       | 

_^T 

Aantal 

Dejeuner. 

bedrag 

QO 

Aantal 

Tjunch. 

bedrag 

Aantal 

Diner. 

w 

bedrag 

h- ' 

Omschrijving 

liestaurant. 

O 

bedrag 

t— ' 

Omschrijving 

Diverse 
dranken. 

•" 

bedrag 

t— • 

Omschrijving 

Wijnen. 

to 

bedrag 

1—' 

Omschrijving 

Diversen. 

co 

bedrag 

1— 1 

■- 

Rijtuigen. 

Wasch. 

1— ' 

Omschrijving 

Voorschot- 
ten. 

O) 

bedrag 

Totaal  bedrag  van 
den  dag. 

t— ' 

00 

Saldo  van  den  vorigen 
dag. 

CO 

Totaal. 

to 

Omschrijving 

Korting  en 

o 

bedrag 

restitutie 

to 


00 


Betaald. 


folio 


bedrag 


Overgebr.  in 
debit.  rek.  Crt. 


Over  te  brengen  op 
volgenden   dag. 


> 
O 
00 

o 

m 


Opmerkingen. 


o 

00 


een  bedrag  verschuldigd  zijn.  Van  de  dagelij ksche  opgaven  van  den  stal- 
houder, en  de  waschinrichting,  alsmede  van  het  portiersvoorschotboek, 
worden  de  bedragen  bij  de  betreffende  kamernummers  in  het  dagboek 
overgenomen. 

Is  alles,  wat  door  de  gasten  verschuldigd  is,  in  het  dagboek  vermeld, 
gecontroleerd  en  in  orde  bevonden,  dan  wordt  voor  eiken  gast  het  totaal 
per  dag  bepaald. 

Eventueele  kortingen  of  restitutiën  op  de  rekeningen  worden  in  de 
daarvoor  bestemde  kolom  opgenomen  met  korte  vermelding  van  de  reden 
waarvoor  en  het  artikel  waarop  de  korting  is  toegestaan. 

De  door  de  gasten  betaalde  bedragen,  worden  dagelijks  uit  het  kasboek 
in  de  kolom  „betaald"  in  het  dagboek  overgenomen  en  ten  slotte  wordt 
het  saldo  door  eiken  gast  aan  het  eind  van  den  dag  nog  verschuldigd 
in  de  eindkolom  opgenomen,  om  daarmede  den  volgenden  da^  in  de  kolom 
„saldo  vorigen  dag"  aan  te  vangen. 

Op  den  dag,  dat  een  gast  vertrekt,  wordt  een  P.  (parti)  achter  diens 
naam  gesteld,  aanduidende  dat  zijne  rekening  in  het  dagboek  op  dien 
datum  afloopt. 

Vertrekt  een  gast  zonder  zijne  rekening  onmiddellijk  te  betalen,  dan 
wordt  het  door  dezen  verschuldigde  in  een  debiteuren  rek.-Crt.  boek 
overgenomen  en  in  de  daarvoor  bestemde  kolom  (22)  in  het  dagboek 
afgeschreven. 

Evenzöb  worden  op  zich  zelf  staande  posten,  bijv.  van  een  feestdiner, 
uit  het  dagboek  terstond  in  het  rek. -crt.  boek  overgebracht.  Door  deze 
bewerking  voorkomt  men,  dat  zulke  posten  eiken  dag  —  tot  dat  zij  zijn 
betaald  —  opnieuw  in  het  dagboek  moeten  worden  overgenomen  en  de 
hoeveelheid  werk  onnoodig  vermeerderen. 

Als  laatste  post  wordt  dagelijks  in  het  dagboek  opgenomen,  het  tota&l 
van  hetgeen  in  het  restaurant  aan  z.  g.  passanten  d  z.  personen,  welke 
niet  in  het  hotel  logeeren,  is  geleverd.  Dat  totaal  wordt  overgenomen 
uit  het  Passan tenboek,  waarin  de  specificatie  voorkomt  en  waarvan  de 
inrichting  ongeveer  overeenkomt  met  die  van  een  gewoon  tabellarisch 
verkoopboek. 

Alle  cijferkolommen,  met  uitzondering  van  die,  waarin  de  kamernum- 
mers voorkomen,  worden  nu  geteld  en  de  tellingen  gecontroleerd. 
Zijn  de  tellingen  juist,  dan  zjjn  de  bedragen  : 

in  de  kolommen     4  tot  en  met  16  =  kolom  17 
die     „    r,  „  16  en  17  =       „       19  en 

„      „    „  „  20  tm  23  mede     =       „       19 

Daar  het  dagboek  alleen  totalen  per  dag  geeft,  dient  ten  behoeve  van 
de  overbrenging  in  het  Grootboek  en  voor  het  maandoverzicht  een  regis» 
ter  te  worden  aangelegd,  waarin  die  dagto talen  per  maand  worden  bij- 
eengevoegd. 


n 


'A 


"AiSfj 


156 

Dat  register  bevat  alleen  de  cijferkolommen  uit  het  dagboek  met  uit- 
zondering van  de  kolommen,  1,  18,   19,  21  en  23. 

Is  het  bedrijf  van  dien  aard,  dat  hot  wcnschelijk  is  het  Restaurant 
afzonderlijk  te  behandelen,  dan  zal  het  vorenomschreven  dagboek  moeten 
worden  gesplitst  in  een  Hótelboek  en  een  Restaurantboek.  Die  splitsing 
zelf  te  bewerkstelligen,  zal  den  lezer,  na  bestudeering  van  het  gegeven 
model,  niet  moeilijk  vallen. 

De  aan  de  gasten  —  gewoonlijk  eens  per  week  of  eerder  bij  vertrek 
—  in  te  leveren  rekeningen  worden  uit  het  dagboek  overgenomen.  Zij 
moeten  beslist  dagelijks  bijgeschreven  en  óf  los  in  mappen  óf  in  geper- 
foreerde boeken  in  de  volgorde  der  kamernummers  óf  in  die,  waarin  ze 
in  het  dagboek  voorkomen,  bij  elkaar  gehouden  worden. 

Daar  op  de  hotelrekening  veelal  dagelijks  dezelfde  posten  voorkomen, 
verdient  het  aanbeveling  gebruik  te  maken  van  het  volgende  formulier, 
waarvan  het  bijschrijven  zeer  weinig  tijd  vordert. 

•    Amsterdam,  den     .     .     190    . 
Rekening  voor     .     .     . 
Kamer  No.     .     . 


Maand 


•     •     •     •     • 


Transport 


Omnibus  ..... 

Logis        

Verwarming      .     .     . 

Baden  

Dejeuner  (Restaurant) 

„        (op   Kamer) 

Thee,   Koffie,  Melk     , 


Lunch  (Restaurant) 
„        (op  Kamer) 
„       (a  la  carte) 

Diner  

enz.  enz. 


Totaal 


Het  formulier  is  ingericht  voor  hoogstens  7  dagen  ;  de  dag  der  maand 

wordt    boven    elke  kolom  vermeld.  —  Achter  de  verschillende  artikelen 

is    nu    slechts    per    dag   het  voor  elk  artikel  verschuldigde  bedrag  in  te 

vullen.    —    Het   totaal  van  den  eersten  dag  wordt  op  den  tweeden  dag 

(2e    geldkolom)  achter  „transport"  opgenomen,  zoodat  het  totaal  van  de 

2e  kolom  het  verschuldigde  over  de  2  dagen  aanwijst  en  zoo  vervolgens. 

Het  totaal  van  eiken  dag  moet  overeenstemmen  met  het  bedrag  in  kolom 

19  van  het  dagboek. 

Het  Kasboek. 

Voor    de    boeking    van    de    kastransactiën  wordt  een  kasboek  in  een- 
voudigen  scontro  vorm  gehouden  en  dagelijks  afgesloten.         ^ 
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Uit  het  dagkasboek  wordt  eene  „Kas-specificatie',  opgemaakt  in  tabel- 
larischen  vorm,  waarin  alle  ontvangsten  en  uitgaven  per  dag  worden 
gesplitst  naar  de  boven  elke  kolom  genoemde  Grootboekrekening,  waarop 
de  post  geboekt  moet  worden. 

De  kasspecificatie  wordt  per  maand  afgesloten.  Bij  de  ontvangsten 
dient  in  het  oog  gehouden  te  worden,  dat  ten  behoeve  van  de  controle  in 
het  Grootboek  2  debiteurenrekeningen  voorkomen.  De  „Hotel-Debiteu- 
ren" waarvan  de  gespecificeerde  saldi  in  het  dagboek  voorkomen  en  de 
„Debiteuren"  bevattende  de  posten,  die  uit  het  dagboek  in  het  Debiteu- 
rekening-Crt  boek  zijn  overgebracht. 

Het  Kassiersboek  en  de  Prima-Nota  verschillen  in  inrichting  en  be- 
handeling niet  met  die  in  de  leerboeken  beschreven  en  vereischen  dus 
hier  geen  afzonderlijke  bespreking. 

De  bijhoeJcen^  die  om  hun  bij  zonderen  aard  vermelding  verdienen,  zijn  ; 

Wij  n  •  Calculatie-boek 

Kelderboek. 

Wijnvoorraadboek.  , 

Controleursboek. 

Proviandboek. 

Restaurant-uitgaven-boek. 

Het  Wijn-Calculatiehoek  komt  alleen  voor  in  zaken,  waar  veel  wijn 
op  fust  en  van  buitenlandsche  leveranciers  betrokken  wordt.  —  Het 
dient  tot  berekening  van  den  kostprijs  van  den  wijn  per  Vi  ^^  ''2  öesch. 
Er  komt  in  voor :  Datum  der  leverantie ;  leverancier,  hoeveelheid  en 
soort,  factuurprijs ;  bijvulling  van  fust,  accijns,  onkosten,  als :  vracht, 
assurantie ;  flesschen,  aftaploon,  kurken,  capsules,  e.  a.  ;  datum  van  af- 
tapping ;  aantal  uit  elk  fust  verkregen  flesschen ;  totaal  kostprijs  en  kost- 
prijs per  *  ,  of  ''2  flesch 

Het  Kelderloeh^  dat.  door  den  keldermeester  wordt  bijgehouden,  bevat 
eene  eenvoudige  opsomming  van  den  dagelijks  ontvangen  en  uitgegeven 
wyn    en    eventueele    andere  wijzigingen  in  den  voorraad  door  bijv.  van 
*;,   flesschen  ^1^  *®  naaken. 
Bij  de  ontvangsten  wordt  vermeld : 

datum,  leverancier  of  aftapping,  hoeveelheid  en  soort; 
bij  de  uitgifte  : 
datum,   voor  wiens  rekening  uitgegeven  (Kamer  No.  Passant,  Keu- 
ken) hoeveelheid  en  soort. 
In    vele    zaken    wordt   dit   boek    niet   gehouden,   doch  voor  controle- 
doeleinden is  het  onmisbaar. 

Het    wijnvoorraadboek    geeft    zooals   uit  onderstaand  model  blijkt,  een 
overzicht  en  voorraadcontróie  van  elke  wijnsoort  afzonderlijk. 
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Soort     .     ,     . 


Keldervak     .     .     . 


Ontvangen. 

Uitgegeven. 

Da- 
tum. 

l 

'«'? 

Prij8 

Leveran- 
cier. 

Dag 

der 

maand 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
enz. 

Jan. 

Febr 

Mrt. 

Apr. 

enz.  enz. 

1    Jan. 

^ 

Voorraad 

'/,  'h  V.  '/.J 

'/, 

'Ar/, 

V-J 

- 

■ 

« 

Tot. 

Bij 
Voor- 
raad 

£ 

"" 

- 

- 

_l 

- 

— 

• 

"■^■^ 

— 

1 

De  ontvangen  wijn  wordt  bijgeschreven  van  de  met  het  kelderboek 
gecontroleerde  facturen  of  uit  het  wijncalculatieboek. 

De  uitgegeven  wijn  wordt  van  de  bons  overgenomen  en  daarna  met 
het  kelderboek  vergeleken. 

Kegelmatige  vergelijking  van  de  boekvoorraden  met  de  werkelijk  in  de 
kelders  aanwezige  hoeveelheden  is  bovendien  gewenscht. 

Het  Restaurant  is  een  onderdeel  van  het  hótelbedrijf,  dat  in  de  administra- 
tie gewoonlijk  zeer  stiefmoederlijk  behandeld  wordt,  terwijl  juist  een  zeer 
gedetailleerd  overzicht  en  scherpe  controle,  daarbij  het  meest  noodzakelijk  is. 

Door  den  met  den  titel  van  controleur  aangeduiden  bediende,  worden 
alle  voor  het  Restaurant  ontvangen  artikelen  eerst  nauwkeurig  nagezien, 
nagewogen,  nagemeten  enz.  en  achtereenvolgens  in  een  daarvoor  bestemd 
boek,  het  ^Controleursboek^iDgeschreven.  met  vermelding  van  leverancier, 
hoeveelheid  en  prijs  en  met  een  aanduiding  of  de  artikelen  zijn  doorgegeven 
aan  Buffet,  Keuken  of  Proviand  —  In  Proviand  gaan  de  artikelen  waar- 
van grooter  hoeveelheid  tegelijk  wordt  besteld,  dan  voor  de  vermoedelijke 
dagelijksche  behoefte  noodig  is. 

Het  Froviandboek  dient  voor  controle  op  die  artikelen  en  komt  overeen 
met  het  Wijnvoorraadboek.  —  Geen  artikelen  worden  afgegeven  dan  tegen 
inlevering  van  een  bon  van  den  keuken-  of  den  buffetchef. 

Dagelijks  worden  alle  aan  de  keuken  afgeleverde  goederen  op  een 
„keukenstaat"  verzameld  Die  staat  bevat  op  deliokerhelft  eene  vermelding 
van  alles,  wat  door  de  keuken  is  ontvangen  of  daar  van  den  vorigen  dag 
aanwezig  was,  met  hoeveelheid  en  prijs  en  op  de  rechterhelft  Ie  alles, 
wat  door  de  keuken  is  afgeleverd  als  lunches,   diners,   afzonderlijke  ge- 
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rechten  enz.,  met  den  daarvoor  berekenden  prijs  en  2e  de  hoeveelheden 
bij  het  sluiten  der  keuken  aldaar  aanwezig  (natuurlijk  alleen  de  nog  niet 
bewerkte  artikelen). 

Het  vóór-  of  nadeelig  saldo,  door  de  keuken  opgeleverd,  wordt  zoo- 
. doende  per  dag  bepaald. 

Wel  kan  dat  resultaat  over  een  enkelen  dag  niet  als  geheel  nauwkeurig 
worden  aangemerkt,  doch  een  achtereenvolgende  reeks  dezer  staten  geeft 
een  betrouwbaar  overzicht  en  vrij  goede  controle  op  de  exploitatie  van 
de  keuken. 

Bovendien  is  het  gewenscht,  een  doorloopend  gedetailleerd  overzicht  te 
hebben  van  alle  inkoopen  ten  behoeve  van  het  Restaurant  (keuken  en 
buffet)  gedaan.  Daartoe  dient  het  Besiaurani-  UitgavenhoeJc^  dat  in  een  reeks 
kolommen  eene  verdeeling  geeft  van  alle  in  het  inkoopboek  en  het  kas- 
boek voor  het  restaurant  voorkomende  posten,  en  dat  per  maand  wordt 
getotaliseerd. 

Het  is  duidelijk,  dat  hier  de  veel  uitvoeriger  splitsing  bedoeld  wordt, 
waarvan  in  den  aanhef  van  dit  artikel  gesproken  is  en  in  de  genoemde 
dagboeken  niet  zou  kunnen  worden  gegeven.  —  In  zaken,  waar  het 
restaurant  van  geringen  omvang  of  van  ondergeschikt  belang  is,  en  men 
met  eene  verdeeling  in  enkele  rubrieken  zou  kunnen  volstaan,  kan  de 
splitsing  in  inkoopboek  en  kasboek  worden  opgenomen  en  het  Restau- 
rant-Uitgavenboek  vervallen. 

Naast  de  hier  toegelichte  bijboeken,  worden  nog  verschillende  andere 
in  het  hotelbedrijf  gebezigd,  doch  de  inrichting  daarvan  mag  of  als  bekend 
beschouwd  worden,  of  hangt  zóó  nauw  samen  met  de  bijzondere  inrichting 
van  elke  zaak  op  zich  zelf,  dat  voor  behandeling  daarvan  in  een  algemeen 
overzicht  geen  plaats  is.  ;       ^^  ^^  ^^^ 


Een  eigenaardig  Dagboek. 

Dezer  dagen,  had  ik  het  genoegen  kennis  te  maken  met  de  admini- 
stratie, door  de  Coöperatieve  Reifeizenbank  te  Utrecht  voorgeschreven 
aan  de  verschillende  Boeren-leenbanken  bij  haar  aangesloten.  In  het  bij- 
zonder trof  mij  daar  het  dagboek  en  ik  acht  inrichting  en  gebruik  van 
dit  register  van  genoeg  belaag  om  de  kennis  er  van  in  de  boekhouders- 
wereld meer  algemeen  te  maken. 

Aangezien  ook  op  Coöperatieve  vereenigingen,  art.  6  van  ons  Wetboek 
van  Koophandel  toepasselijk  is,  moet  ook  door  de  Boeren-leenbanken 
dagboek  gehouden  worden.  Het  bedrijf  bepaalt  den  inhoud  van  genoemd 
boek  en  in  verband  met  dien  inhoud  is  ook  de  vorm  gekozen,  zooals  die 
hier  is  aangegeven. 

.De  leenbanken  bepalen  zich  voornamelijk,  'k  zou  haast  zeggen  uit- 
sluitend, tot 

10.     het  ontvangen  van  spaargelden  en  eventueele  terugbetalingen ; 

2°.  het  verstrekken  van  voorschotten  aan  de  leden  (deze  kunnen  na 
toestemming  van  het  bestuur  gegeven  worden  tegen  persoonlijke  of 
zakelijke  borgstelling) ; 
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8^.     het  openen  van  Rekeningen  Courant  met  de  leden. 

De  Winsten  bestaan  uit  boeten,  renten  en  provisie  (aan  de  centrale- 
bank  verschuldigd). 

Wanneer  men  dit  bedrijf  zich  even  indenkt,  dan  ziet  men  aanstonds 
dat  over  het  algemeen  de  transacties  zich  bepalen  tot 

1^.  het  ontvangen  van  spaargelden; 

2®.  het  terugontvangen  van  verleende  voorschotten ; 

3^.  het  ontvangen  van  gelden  in  Rekening-Courant ; 

4^.  het  ontvangen  (eventueel  bijschrijven)  van  renten,  kosten  en  provisie ; 

ö®.  het  betalen  van  teruggevraagde  spaargelden ; 

6^.  het  betalen  van  toegestane  Kredieten  ; 

7°.  het  betalen  van  gelden  in  Rekening-Courant ; 

8°.  het  betalen  (eventueel  bijschrijven)  van  renten,  kosten  en  provisie. 

H  Gros  is  dus  ontvangen  en  betalen.  Bij  een  gesplitst  memoriaal  zou 
dus  het  kasboek  het  leeuwendeel  krijgen  en  er  zou  voor  eenig  ander 
hulpboek  maar  weinig  overschieten. 

Begrijpelijkerwijze  heeft  men  dan  dok  getracht  een  kasboek  zóó  in  te 
richten,  dat  het  niet  alteen  de  kasposten  kan  bevatten,  maar  dat  tevens 
geschikt  was  in  één  boek  alles  op  te  nemen,  wat  in  het  dagboek  der 
wet  behoort  opgenomen  te  worden. 

Een  kasboek,  dat  dienst  doet  als  dagboek  dus,  of  liever  nog  een  Dag- 
boek, dat  tevens  dienst  doet  als  Kasboek. 

Deze  combinatie  heeft  dit  groote  voordeel,  dat  alle  handelsvoorvallen 
in  één  boek  worden  opgenomen  en  als  gevolg  daarvan,  dat  de  kassier, 
die  uit  den  aard  der  zaak  een  op  comptabel  gebied  weinig  ontwikkeld 
persoon  is,  de  gebeurtenissen  slechts  in  dat  ééne  boek  heeft  te  noteeren, 
wat  juist  voor  hem  van  zoo  veel  belang  is. 

Het  bezwaar,  dat  bij  een  memoriaal  arbeids verdeeling  minder  wel 
mogelijk  is,  kan  hier  niet  geopperd  worden. 

1^.  omdat  arbeids  verdeeling  veelal  onnoodig  is; 

2^.  omdat,  gelijk  ik  reeds  opmerkte,  splitsing  van  het  dagboek  geen 
doel  zou  treffen  en  dus,  mocht  verdeeling  van  den  arbeid  noodzakelijk 
blijken  te  zijn,  die  verdeeling  in  iets  anders  zou  moeten  gezocht  worden. 

Hieronder  zullen  we  op  verdere  nuttigheden  kunnen  wijzen,  als  we 
het  boek  eens  in  oogenschouw  nemen.     (Zie  Model  blz.  162). 

Kolom  O.  Deze  is  voor  het  volgnummer  van  den  post.  't  Boek  is 
niet  in  scontrovorm,  wat  men  zoo  licht  zou  meenen,  dat  wel  het  geval  is . 

Bij  overboeking  kunnen  deze  nummers  ter  verwijzing  dienst  doen. 

Kolom  1  dient  voor  den  datum. 

Kolom  2  voor  het  nummer  van  het  spaar-  of  voorschotboekje. 

Kolom  3  voor  de  plaatsing  van  het  folio  van  een  der  „grootboeken". 
Hier  wensch  ik  er  nog  eens  den  nadruk  op  te  leggen,  dat  een  zoodanig 
contróleteeken,  want  daartoe  dient  deze  kolom,  te  verkiezen  is  boven 
een  .  i/  X  of  eenig  dergelijk  teeken  1°.  omdat  het  controle  folio-num- 
mer heen  wijst  naar  het  Grootboek,  wat  eenig  ander  teeken  niet  doet  en 
2^«  omdat  foutieve  plaatsing  minder  mogelijk  is  dan  ai^ders. 
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Kolom  4  bevat  naam  en  woonplaats  van  den  persoon,  die- gedebiteerd 
of  gecrediteerd  moet  worden. 

Kolom  5  bevat  alle  ontvangsten  in  totaal  en  is  dus  de  Kaskolom.  A.lle 
ontvangsten,  in  deze*  kolom  gebracht,  worden  gespecificeerd  in  de  kolom- 
men 6,  7,  8  en  9,  daarvan  dieut  Kolom  6  tot  het  opnemen  van  alle  in- 
geschreven spaargelden.  Vangt  men  deze  kolom  aan  met  het  saldo  van 
alle  spaarders  in  totaal  aan  het  begin  van  het  boekjaar,  dan  geeft  deze 
kolom  in  verband  met  kolom  1 1  een  doorloopende  controle  over  het  totaal 
te  goed  der  spaarders.  Voorwaar  een  niet  te  versmaden  voordeel.  Een 
onderneming  als  deze  toch  moet  het  van  veel  belang  achten,  te  allen 
tijde  dit  totaal  tegoed  te  kunnen  berekenen.  Waar  dit  nu  hier  op  zoo 
eenvoudige  wijze  kan  geschieden,  moeten  we  deze  inrichting  als  zeer 
doeltreffend  waardeeren. 

Hetzelfde,  wat  ik  hier  omtrent  kolom  6  en  11  opmerkte,  valt  ook  op  te 
merken  aangaande  de  kolommen  7  en  12.  Deze  beide  toch  dienen  om  de 
terug  ontvangen  en  uitbetaalde  voorschotten  op  te  nemen.  Vangt  men 
nu  ook  kolom  12  in  het  begin  des  jaars  aan  met  het  saldo  der  voorschotten, 
dan  bereikt  men  hetzelfde  schoone  doel  als  bg  de  spaarders,  men  weet 
doorloopend  den  stand  der.  verleende  voorschotten  in  totaal. 

Kohmmen  8  en  13  bevatten  alle  posten,  die  correspondeeren  met  het 
rekening-courantboek.     Straks  kom  ik  daarop  nog  terug. 

Kolom  9  dient  om  daarin  op  te  nemen  alle  ontvangsten,  die  voor  de 
bank  winsten  zjjn,  terwijl  kolom  14  alle  uitgaven,  die  verliezen  voor  de 
bank  beteekenen,  bevat.  Deze  twee  samen  geven  dus  het  winstsaldo  te 
zien,  aan  het  einde  des  jaars  alleen  nauwkeurig. 

Eindelijk  dient  de  kolom  15  voor  allerlei  opmerkingen,  die  dienen  om 
enkele  bedragen  te  omschrijven  en  verder  voor  alle  gewenschte  aantee- 
keningen,  alsmede  tot  het  opnemen  van  de  goedkeurig  van  HH.  Bestuur- 
ders en  Leden  van  den  Raad  van  Toezicht. 

Kolommen  5  en  10  controleeren  dus  de  Kas. 

,  6  en  11  Grootboek  I  voor  de  spaarders. 

.  7  en  12         .  II     ,,     .     voorschotnemers. 


lm 


8  en  13 


III 


rekening-courant. 


„  9  en  14  geven  het  winstsaldo  aan. 

d.w.z.  dat  de  saldi  uit  genoemde  grootboeken  moeten  overeenstemmen 
met  die  der  genoemde  kolommen.  Overzicht,  Controle  en  Detaileering 
gaan  hier  dus  hand  aan  hand. 

Omtrent  Grootboek  III  voor  loopende  rekening  en  de  daarmee  corres- 
pondeerende  kolommen  8  enl3  valt  op  te  merken,  dat  dit  boek  niet  enkel 
persoonlijke,  maar  ook  zakeljjke  rekeningen  bevat,  als  effecten  (voor  de 
aandeelen,  die  de  leenbank  verplicht  is  te  nemen  in  het  kapitaal  y,  d. 
Centrale  enz.)  meubilair,  gebouwen  enz.  enz.  Zoo  kan  er  ook  een  rekening 
Toor  een  reservefonds  in  voorkomen.  Dit  maakt,  dat  w^  niet  kunnen 
Keggen,  het  saldo  van  kolom  8  en  13  geeft  aan  het  totaal  van  den  stand 
der  Rekeningen-Courant.  Dit  bezwaar  had  wel  kunnen  voorkomen  worden, 
n.1.  door  opening  van  een  nieuw  Grootboek  voor  dergeljjke  bezittingen  en 
een  paar  kolommen  in  het  Dagboek  er  bij« 
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De  aard  van  dit  boek  brengt  mee,  dat  alle  transacties  „over  de  kas 
loopen",  zooals  bg schrijvingen  van  kosten,  renten,  provisiën  enz  ,  dat  alles 
wordt  geboekt  als  ontvangst  en  uitgaaf  beide.  Voor  weinige  gevallen  is 
dit  eenige  omslachtigheid,  die  evenwel  gering  is  in  verband  met  het  nut 

dezer  inrichting. 

Heeft  men  bijv.  aan  het  einde  van  het  jaar  bepaald,  hoeveel  rente  op 
spaarboekjes    is    bij  geschreven,  dan  boekt  men  dit  totaal  in  kolom  5,  9, 

10  en  11. 

Resumeerende  hebben  we  hier  de  volgende  voordeelen: 

Ie.     Alle  handelsvoorvallen  komen  in  één  boek. 

2e.     Het  Dagboek  geeft  controle  over  de  kas. 

3e.     Het  controleert  de  verschillende  Grootboeken. 

4e.    Het  geeft  eenvoudig  het  totaal  tegoed  der  spaarders. 

5e.  Het  geeft  den  stand  der  rekeningen  van  voorschotnummers  in 
totaal. 

6e.    Het  geeft  een  globaal  winsttotaal. 

Jammer  is  het,  dat  ik  niet  kan  zeggen,  het  voldoet  aan  den  wensch 
van  dagelij kschen  inventaris.  Daartoe  zou  de  inrichting  nog  zoo  moeten 
zijn,  dat  er  gelegenheid  bestond  om  de  rentenummers  op  te  nemen.  Was 
dit  het  geval,  dan  was  dagelyks  volledig  de  stand  van  zaken  te  beoor- 
deelen.  Op  dit  punt  verder  in  te  gaan,  zou  mij  heden  te  ver  voeren. 
Wenscht  de  redactie  dit,  dan  wil  ik  daar  nog  wel  eens  een  artikeltje  aan 
wijden.  Een  ernstiger  gebrek  is,  dat  van  detaileering  der  Winsten  en 
•Verliezen  in  't  geheel  geen  sprake  is. 

Maassluis,    "  J.  P.  Meykrs. 
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De  Boekhouding  in  het  Eleinbedrgf. 

Talrijk  zijn  de  boekjes,  die  den  koopers  diets  trachten  te  maken,  dat 
binnen  zeer  korten  tijd  de  lezer  bekwaam  zal  zijn,  in  zijn  zaken  boek 
te  houden  volgens  de  regelen  der  kunst.  Bijna  even  groot  is  het  getal 
dergenen,  die  zich  door  schoonklinkende  opschriften  laten  verlokken  en 
zulk  een  boekje  aanschaffen.  Ze  gevoelen  allen  min  of  meer  behoefte  aan 
eenige  verbetering  in  hun.  boekhouding.  *t  Werkje  is  zoo  goedkoop  en 
stellig  practisch,  want  er  staat  op  3e  of  ée  druk  !  Meermalen  heb  ik  de 
klacht  gehoord  :  'k  Heb  zoo'n  boekje  gekocht,  er  mijn  administratie  naar 
ingericht,  doch  ....  't  bevalt  me  niets,  'k  heb  er  een  eind  aan  gemaakt . 
Nog  anderen  gaan  zonder  deze  raadgevers  hun  eigen  gang  en  zullen  veel- 
al niet  minder  goed  uitkomen  ;  al  naar  gelang  zij  minder  of  meer  eigen- 
wijs of  zelfvoldaan  zijn,  erkennen  zij  de  onvolkomenheid  van  hun  werk, 
of  stoffen  er  op,  dat  zij  zich  met  de  theorie  niet  bemoeien  en  't  zoo  maar  , 
gewoon  doen,  wat  voor  hun  het  beste  blijkt  te  zijn. 

Erger  nog  is  het  en  't  komt  zelfs  ook  meermalen  voor,  dat  de  „kleine 
man"  klaagt,  niettegenstaande  een  ingewonnen  advies  van  een  gediplo- 
meerden boekhouder.  Zie,  dat  moest  nooit  voorkomen.  Ik  vind  er  dan 
ook  voldoende  aanleiding  in,  om  een  en  ander  omtrent  deze  kwestie  te 
gaan  bespreken. 

Gesteld,  ge  wordt  ontboden  bij  dezen  of  genen  patroon,  die  u  zijn  ver- 
langen kenbaar  maakt.  Hij  wil  van  u  hebben,  dat  ge  hem  eens^zegt, 
hoe  hy  boek  moet  houden.  Ge  zijt  natuurlijk  ingenomen  met  de  opdracht 
en  werkelijk  het  is  een  werkje,  dat  u  voldoening  kan  geven.  Het  kan  u 
voldoening  geven,  maar  dan  moet  ge  de  zaak  ernstig  opvatten  en  de 
kwestie  minstens  eens  zoo  goed  bestudeeren  als  uw  leerling,  denkt  ge 
daar  wel  om?  Ge  moet  in  aanmerking  nemen,  dat  ge  bij  uw  studie  u 
alleen  de  grondslagen  van  het  Boekhouden  hebt  eigen  gemaakt.  Nu 
moet  ge  de  wetenschap  toepassen,  niet  napraten,  niet  overschrijven,  niet 
naapen,  maar  toepassen.  Ge  moet  een  plan  van  administratie  ontwerpen,  zie, 
dat  valt  allereerst  al  niet  mee,  doch  er  is  meer.  Uw  ontwerp  moet  bruik- 
baar zijn  in  de  zaken  van  uw  leerling.  Uw  administratie  moet  zoo  zijn, 
dat  uw  leerling  er,  na  zoo  weinig  lessen  mogelijk,  zelfstandig  in  kan 
werken.  Let  wel,  niet  gij  moet  het  kunnen,  maar  uw  leerling  moet  het 
kunnen.  Deze  beschikt  niet  over  zoo^n  ruimen  blik  op  de  boekhouding 
als  gij  en  mist  veelal,  of  gunt  zichzelf  niet  dien  tijd,  dien  gij  zoudt  willen 
reserveeren  voor  het  bijhouden  der  boeken.  Op  al  deze  zaken  dient  ge 
te  letten.  Ziet  ge  nu  in,  dat  ge  voor  een  moeielijke  taak  staat? 
Daarom  herhaal  ik,  loop  er  niet  te  licht  overheen  en  bestudeer  de  kwestie 
ernstig  en  vraag  uzelf  vooral  af,  ben  ik  wel  geschikt  voor  die  taak  ?  Ik 
neem  aan,  dat  ge  zelf  de  boekhouding  van  een  kruidenier  naar  behooren 
zoudt  kunnen  bijhouden,  geheel  iets  anders  is 't,  als  die  kruidenier  u  zegt, 
vertel  nu  eens,  hoe  ik  't  zou  moeten  doen. 

Ik  wil  u  enkele  wenken  geven,  die  ge  voor  zulk  een  geval  ter  harte 
kunt  nemen. 

Ie.    Contracteer,  dat  ge  de  zaak  zult  onderzoeken,   een  ontwerp  zult 
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maken  en  eenige  lessen  zult  geven,  om  uw  leerling  Toldoende  vertrouwd 
te  maken  met  zijn  nieuwe  administatie. 

2e.  Uoud  bovenal  in  het  oog,  dat  indien  eenigszins  mogelijk,  uw  admi- 
nistratie moet  aanpassen  aan  't  geen  reeds  bestaat,  dat  wekt  in  de  eerste 
plaats  vertrouwen  en  vergemakkelijkt  bovendien  uw  onderwijs.  Ge  moet 
zoo  min  mogelijk  iets  geheel  nieuws  aanbrengen,  tracht  het  bestaande  te 
verbeteren  I 

3e.  In  verband  hiermede  meen  ik  uit  ervaring  te  moeten  spreken 
en  te  zeggen,  dat  het  hoofdgebrek  in  veler  administratie  is  het  gemis  aan 
organisatie.  Er  wordt  veelal  genoeg  geschreven,  maar  het  verband  in  de 
boekhouding  wordt  gemist.    Veelal  is  het  met  een  kleinigheid  verholpen. 

4e.  Begin  dus  een  tot  in  onderdeelen  afdalend  onderzoek  in  te  stellen 
naar  de  tot  op  heden  gevoerde  , boekhouding  en  leer  van  uw  leerling 
hoe  hij  het  deed.  Ik  verzeker  u,  dat  ge  dan  meer  zult  loeren,  dan  ge 
zoo  oppervlakkig  zoudt  meenen.  Tot  in  de  rommeligste  administraties 
heb  ik  dingen  aangetroffen,  die  alleszins  leerrijk  zijn;  ze  verruimen  uw 
gezichtskring  in  niet  geringe  mate. 

5e.  Als  ge  u  dan  goed  op  de  hoogte  hebt  gesteld,  zóó,  dat  ge  *t  nu 
zelf  zoo  zoudt  kunnen  doen,  ga  dan  in  uw  studeervertrek  en  vraag  u 
zelf  ernstig  af,  welke  gegevens  de  boekhouding,  die  ge  gezien  hebt, 
geven  kan  en  me  dunkt  ge  zult  meer  vinden,  dan  ge  verwacht  hadt. 

6e.  Stel  u  vervolgens  de  vraag,  welke  gegevens  naar  uw  oordeel  de 
administratie,  die  ge  onderhanden  hebt,  zou  behooren  te  geven.  Houd 
daarbij  rekening  met  den  aard  der  zaak  en  vooral  ook  met  het  verlan- 
gen van  den  persoon  in  kwestie.  Hij  toch  is  het,  'die  de  resultaten 
moet  hebben.  Gij  zijt  het  niet,  die  uit  te  maken  hebt,  wat  ge  verlangt, 
hij  is  het,  die  in  dezen  den  toon  aangeeft.  Ge  moogt  hem  van  raad  dienen, 
maar  daarbg  moet  het  ook  big  ven. 

76.  Zijt  ge  het  hierover  met  u  zelf  en  samen  goed  eens  geworden, 
ga  dan  verder,  maar  zorg  vooral,  dat  ge  u  de  eischen  goed  concreet 
kunt  voorstellen.  Ge  zult  dan  eenige  wijzigingen  aanbrengen  in  de  tot 
heden  gevoerde  boekhouding.  Breng  alleen  noodzakelijke  veranderingen 
aan  en  zoo  noodig,  voer  iets  nieuws  in  en  overtuig  uw  leerling  uit  het 
verband   van    de   noodzakelijkheid  er  van.     Houd  u  bg  het  eenvoudige. 

8e.  Hebt  ge  uw  schema  klaar,  werk  het  uit,  maak  eenige  modellen 
en  begin  er  uw  leerling  vertrouwd  mee  te  maken.  Leer  hem  vooral 
zoo  veel  mogelijk  nut  van  zijn  eigen  werk  te  laten  zien.  Hij  moet 
leeren,  gegevens  uit  zgn  administratie  te  trekken. 

Behandelt  ge  de  zaken  zóó,  dan  zult  ge  onderTinden,  dat  ge  een 
nuttig  werk  yoor  u  beiden  hebt  verricht  en  dat  ge  in  enkele  weken 
klaar  zgt. 

Steller  zal  menig  lezer  vragen,  moet  ik  het  zaakje  inrichten  Tolgens 
de  enkele  of  dubbele  methode  f  Mag  ik  u  vragen  of  ge  goed  weet,  wat 
enkel-  en  wat  dubbel  boekhouden  is?  Hang  toch  niet  zoo  aan  dien 
naam.  Ge  kunt  toch,  hoop  ik,  van  de  voordeelen,  die  het  houden  van 
z  g.  hulp-  en  bijboeken  geeft,  hetzelfde  nut  trekken  als  van  het  Grootboek 
in  het  dubbel  boekhouden.    Zonder  dat  boek  met  zgn  rekeningen  van 
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bezittingen  en  schulden  en  hulprekeningen  van  kapitaal,  kunt  ge  toch 
ook  wel  klaar  komen.  Na  langdurige  studie  hebt  ge  u  zelf  met  dat 
boek  vertrouwd  gemaakt  .Ge  denkt  toch  niet,  dat  ieder  ander  dat  in 
enkele  weken  zal  snappen?  Denk  er  ook  aan,  dat  een  enkele  fout,  van 
hoe  ondergeschikten  aard  ook,  dat  heele  boek  verknoeit.  In  de  volgende 
regelen  hoop  ik  u  een  en  ander  nog  nader  uit  een  te  zetten. 

Een  Grootboek  voor  den  kleinhandel  zou  bijv.  kunnen  bevatten  de 
rekeningen  :  Gebouwen,  Gereedschappen,  Debiteuren,  Crediteuren,  Kas, 
Goederen,  Onderhoud,  Onkosten,  Privé  en  Kapitaal. 

Misschien  zal  iemand  zich  verwonderen  over  het  gemis  aan  rekeningen, 
als  Te  innen  Wissels,  Te  betalen  Wissels,  Interest,  Provisie  enz.  Waarde 
lezer,  daarmee  maken  'we  ons  alleen  bij  de  studie  druk,  hier  zetten  we 
*t  op  zij ;  veelal  toch  zullen  er  geen  termen  voor  te  vinden  zgn,  die  het 
openen  van  zulke  rekeningen  noodig  maken. 

De  bedragen  op  de  rekeningen  Gebouwen,  Gereedschappen  en  Kapitaal 
blijven  veelal  dezelfde  als  op  1  Januari.     De  Balans  geeft  ze  dus. 

Voor  de  rekeningen  Debiteuren  en  Crediteuren  bestaan  boeken  evenals 
voor  de  rekening  Kas.  Onderhoud,  Onkosten  en  Privé  bevatten  meest 
kasposten.  Goederen  staat  in  nauw  verband  met  Debiteuren,  Crediteuren 
en  Kas.  ■  Omgekeerd  kan  de  inriohting  zóó  zijn,  dat  Deb.  Cred.  en  een 
kolom  in  het  Kasboek,  alleen  Goederenposten  bevatten. 

Een  smid  deed  ik  onlangs  de  volgende  eenvoudige  boekhouding  aan 
de  hand. 

Hg  was  gewoon  een  Debiteurenboek  te  houden.  Opmerkelijk  is  het,  dat 
zulke  menschen  spreken  over  het  boek.  Daarbij  hield  hij  ook  een  Kas- 
boek, gewoon  formaat.  De  ontvangen  rekeningen  bewaarde  hg  in  een 
ordener.  Deze  boekte  hij  niet  in,  werden  ze  betaald,  dan  hechtte  hij  er 
de  quitantie  op  vast.  Dat  in  de  smederg  een  lei  geplaatst  was^  zal  ieder, 
die  eenigszins  bekend  is  met  de  gewoonten  van  den  ambachtsman,  wel 
weten. 

Nu  besprak  ik  met  hem  de  inrichting  van  een  tabellarisch  Kasboek 
met  de  volgende  kolommen  : 

1*.    Ontvangsten  a.  Contant  geleverd  werk. 

è,  van  rekeningen. 

e.  diverse  ontvangsten. 

d.  Totaalkolom. 
2^,   Uitgaven       ö.  Contante  inkoop, 

b.  aan  Crediteuren. 
"  c.  Privé. 

d.  Arbeidsloon. 

e.  Onkosten  en  kortingen. 

f.  Totaal  der  uitgaven. 

Verder  behield  hij  zijn  Debiteurenboek  (Journaalliniatuur) ;  bij  zijn 
rekeningordener  kreeg  hij  een  eenvoudig  inkoopboek  met  een  kolom  voor 
de  aanteekening :  Betaald.  Dat  eens  per  jaar  een  inventaris  wordt  gemaakt 
spreekt  van  zelf. 
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Laat  nu  die  smid  beginnen  met  een  inventaris  als  Yolgt : 


Bezittingen  1^.  Gebouwen 


f  5000.— 


2».  Werktuigen  -  3000,— 

30.  Materialen  -  4000,— 

40.  Kas  -  1000,— 

50.  Vorderingen  -  2O0O,— 

Te  zamen  f  15000,— 

Schulden  aan  Leveranciers  f  6000, — 

■    gOQO,— 

Kapitaal  f    9000,— 

Gedurende  den  loop  van  het  jaar  heeft  hij,  reeds  gedeeltelijk  betaald, 
„in  zijn  boek  gezet"  een  bedrag  van  f  12000, — . 

Zijn  inkoopboek  wijst  een  totaal  bedrag  aan  van  f  7000. — . 

Respectievelijk  zijn  de  totalen  van  de  kasboekkolommen  a.  f  4000, — , 
b.  f  6000,—,  c.  f  100,-,  dus  d.  f  lOIOO,— .  a.  flOO,— ,  b.  f6000,—,  c. 
f  1500,—,  d.  f  2000,-,  e.  f  700,—,  dus  f.  f  10330,— . 

De  inventaris  aan  het  einde  des  jaars  wijst  aan: 


»ezittingen :  Gebouwen 

f  4500, 

Werktuigen 

-  2700,  . 

Materialen 

-  1700,- 

Kas 

-     800,— 

Vorderingen 

-  8000 

Te  zamen 

f  17700,- 

Schulden  aan  Leveranciers 

f  7000,— 

f    7000,— 

• 

Kapitaal  f  10700, 

Uit  deze  cijfers  kunnen  we  nu  de  volgende  rekening  opstellen  : 


Beginkapitaal 
Geproduceerd 

a.  Contant 

b.  Op  rekening: 


f  9000,— 


f    4000,— 


Te  goed  1  Jan.  '07        f  2000,— 
-       heden  -  8000,— 


meer 
reeds  ontvangen 


f  6000,— 
-  6000,— 


Totaal     f  12000,— 
Div.  ontvangsten  (korting)  100,— 


Te  zamen  f  16100,— 
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Productiekosten 

a.  Materialen : 
Voorraad  1  Jan.  '07  f   4000,- 
Inkoop  7000  +  ÏOO     -    7100,— 

Samen  f  11100,— 
voorraad  heden  -   1700, — 

Totaal  verbruikt 

b.  Arbeidsloonen 

c.  Onkosten  en  kortingen 

d.  Afschrijvingen 


Transport  f  16100,— 


f  9400,— 

-  2000,— 

-  700,— 

-  800,— 

Te  zamen  f  12900,— 


f    5200,— 
-     1500,— 


f    1700,- 


Winst 

Voor  Privé  gebruikt 

Kapitaalsvermeerdering 

Kapitaal  op  heden  (zie  inventaris)  f  10700,— 

Me  dunkt  de  resultaten  van  deze  zeer  eenvoudige  boekhouding  mo- 
gen we  alleszins  bevredigend  noemen.  De  persoon  in  kwestie  was  dan 
ook  zeer  tevreden,  'k  Heb  hem  10  lessen  gegeven  en  een  model  om 
eventueel  nog  eens  na  te  kunnen  zien.  Natuurlijk  eischt  het  samenstellen 
van  't  Winstoverzicht  nog  al  eenige  oefening. 

Nu  is  het  mijn  bedoeling  niet,  met  deze  schetsietsgeleverd  te  hebben, 
dat  men,  zooals  het  hier  staat,  maar  over  kan  nemen,  integendeel.  Ik  heb 
gemeend,  dat  ik  terecht  gewezen  heb  op  een  wondeplek  in  de  wetenschap, 
van  veel  beoefenaars  van  het  boekhouden,  en  hun  een  voorbeeld  te  heb- 
ben gegeven  van  een  eenvoudige  oplossing  der  vraag,  hoe  kan  iemand 
uit  een  eenvoudige  administratie  nog  een  vrij  gedetaileerd  overzicht  krijgen. 

'k  Hoop  daii  ook,  dat  velen  er  hun  winst  mede  zullen  doen.  Een 
volgenden  keer  hoop  ik  een  eenvoudige  boekhouding  voor  kruideniers- 
zaken te  bespreken. 

Maassluis.  ^'  P'  '^^^''^^^ 


Boekhouden  in  het  Kleinbedrijt. 

In    het    nummer   van  24  April  '08  beloofde  ik  een  boekhouding  voor 
,  kruideniers    te  zullen  bespreken,    als  vervolg  op  het  artikel,  dat  ik  toen 
onder  hetzelfde  opschrift  van  nu  ten  beste  gaf. 

Tot   recht   verstand    van    het  volgende  dien  ik  een  paar  opmerkingen 

vooraf  te  laten  gaan. 

10.  't  Is  mijn  bedoeling  in  hoofdzaak  te  bespreken,  het  plan  van  ad- 
ministratie, zooals  ik  dat  voor  de  praktijk  eens  gemaakt  heb,  en  dat  be- 
wezen h^eft  zeer  goed  te  voldoen.  Ik  zal  mij  evenwel  niet  te  streng  aan 
die  eene  zaak  houden ; 
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2^.  De  persoon,  voor  wien  ik  de  nader  te  bespreken  boekhouding  in- 
richtte, heeft  ongeveer  een  half  jaar  les  gehad  en  heeft  zich  dus  de  moeite 
getroost,  zich  aardig  op  de  hoogte  te  stellen  met  de  beginselen  van  het 
Boekhouden  in  het  algemeen  en  met  betrekking  op  zgn  eigen  bedrijf; 

30.  Ik  behoefde  mij  niet  zoo  streng  bij  het  hoogst  elementaire  in  de 
Administratie  te  beperken,  daar  bedoelde  persoon  zeer  accuraat  was  en 
reeds  tamelijk  veel  werk  van  zijn  boekhouding  maakte. 

Een  eigenaardigheid  van  winkelzaken,  waarop  we  wel  moeten  letten 
is,  dat  we,  wat  den  verkoop  betreft,  meest  te  doen  hebben  met  contante 
affaires.  Tal  van  posten  zijn  dus  kasposten.  Met  een  doelmatige  inrich- 
ting van  het  kasboek  en  bovenal  met  een  doelmatig  geldelijk  beheer  is 
dus  al  heel  veel  gewonnen. 

Wat  betreft  de  debiteuren  in  zulke  zaken,  kunnen  we  opmerken,  dat 
die  veelal  op  korten  termijn  kunnen  koopen.  Hun  bedrag  zal  dan  ook 
klein  zijn  en  de  administratie  kan  zich  in  den  regel  beperken  tot  het 
P.  M.  aanteekenen  van  de  levering  in  een  z.g.  winkelboek.  Bij  betaling 
wordt  bij  denf  post  een  kruisje  of  eenig  ander  teeken  geplaatst  en  verder 
de  ontvangst  behandeld  als  ware  het  een  contante  affaire  op  den  betaal- 
dag  geschied.  Van  tijd  tot  tijd  kunnen  dan  de  nog  openstaande  posten 
verzameld  worden  en  naar  een  afzonderlijke  pagina  getransporteerd  wor- 
den, om  aan  de  inning  eenige  meerdere  attentie  te  schenken. 

Met  Crediteuren  kunnen  we  evenwel  niet  zoo  eenvoudig  te  werk  gaan. 
Ik  zou  steeds  een  Crêditeurenboek  als  strikt  noodzakelijk  voorschrijven 
en  zoo  mogelijk  het  houden  van  een   inkoopboek. 

De  verkeerde  gewoonte,  om  uit  den  winkel  voor  eigen  gebruik  zoo 
maar  weg  te  nemen,  wat  verlangd  wordt,  en  soms  nog  betalingen  uit 
de  winkellade  te  doen  voor  Privé  aangelegenheden,  kunnen  we  niet 
genoeg  als  onzen  grootsten  vijand  beschouwen  't  Meest  doeltreffend  is, 
dat  de  huisgenooten  in  den  winkel  koopen  en  dat  alle  huishoudelijke 
uitgaven  gedaan  worden  uit  een  afzonderlijke  kas. 

Voor  ik  de  afzonderlijke  boeken  ga  behandelen,  vestig  ik  er  nog  even 
de  aandacht  op,  dat  ze  dienen  in  een  zaak,  die  wel  degelijk  het  houden 
van  een  Debiteurenboek  vereischt.  Er  komen  namelijk  zeer  veel  klai^n 
met  maandelijksche  afrekening  in  voor. 

Laat  ik  nu  eens  aan  het  eind  der  administratie  beginnen.  Dat  is  een 
staat  volgens  model  I.  Ik  achtte  het  gewenscht  en  samen  vonden  we 
het  tevens  voldoende,  dat  de  te  houden  boeken  de  gegevens  voor  dezen 
staat  zonder  veel  omslag  konden  leveren.  Na  vaststelling  van  dezen 
staat  kon  ik  boeken  maken,  die  de  gegevens  zouden  verschaffen  tot 
maandelijksche  bijwerking. 

Begint  men  het  inrichting  eener  Boekhouding  zóó,  dan  heeft  men 
voor,  dat  men  op  een  vast  doel  afgaat  en  niet  bij  toeval  tot  zekere 
resultaten  komt.  Eerst  het  einddoel  vaststellen  en  dan  zien,  hoe  er  te 
komen,  dat  moet  steeds  de  richting  zijn. 

Het  planisch  overzicht  over  den  gang  van  zaken,  dat  deze  staat  levert, 
maakt  hem  bijzonder  geschikt  om  allerlei  vergelijkingen  te  maken  tus- 
schen  de  verschillende  perioden  onderling,  en  bedragen  in  de  onderschei- 
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den  kolommen.  Waar  nu  die  vergelijking  zoo  uitermate  gewenscht  is 
voor  ieder  zakenman  en  het  van  hoog  belang  is,  dat  men  zich  meermalen, 
dan  eens  per  jaar,  goed  rekenschap  geeft  van  den  stand  van  zaken  en 
den  loop  van  het  bedrijf,  meen  ik  in  allen  ernst  op  het  beginsel  van  pla- 
nische  uitvoering  van  de  boekingsresultaten  de  aandacht  te  moeten 
veatigen. 

Verder  spreekt  model  I  tamelijk  duidelijk  voor  zichzelf.  De  kolom 
„vermoedelijk  te  betalen  in  de  volgende  maand"  heb  ik  opgenomen  om 
den  winkelier  te  noodzaken,  zich  periodiek  zijn  verplichtingen  voor  de 
naaste  toekomst  duidelijk  voor  oogen  te  stellen. 

De  goederen  voorraad  iedere  maand  juist  te  kennen  is  te  veel  gevergd, 
vandaar,  dat  ik  aangegeven  heb :  Vermoedelijke  Balanscgfers. 

Onder  het  hoofd  Diversen  (Balanscijfers)  hebben  we  natuurlijk  te  ver 
staan  een  combinatie  van  de  waarde  van  Gebouw,  Gereedschappen,  Win- 
kelopstand  enz ,  eventueel  te  verminderen  met  Hypotheek,  of  een  derge- 
lijke schuld.     Dit  bedrag  zal  weinig  variëeren. 

Model  II,  het  Kasboek. 

Daar  even  zei  ik,  dat  met  een  *  welingericht  Kasboek  en  met  een  doel- 
matig geldelijk  beheer  reeds  veel  gewonnen  is.  Iemand,  die  tevreden  is 
met  een  ongespecificeerd  onkosten-totaal,  houde  bijv.  afzonderlijk:  l». 
zijn  winkelont vangsten,  2<*,  een  pot  om  onkosten  uit  te  betalen  en  S®. 
zijn  groote  kas,  waaruit  hij  groote  betalingen  doet,  terwijl,  wat  vanzelf 
spreekt,  Privé  uitgaven  daar  nog  weer  buiten  staan.  Beheert  men  zóó 
de  gelden,  dan  zal  men  periodiek  kunnen  noteeren:  !*>.  de  winkelont- 
vangsten,  2°.  een  bedrag  in  de  onkostenpot  gestort,  3^.  privé-dispositie*» 
en  4^.  dagelijks  de  grootere  uitgaven.  Het  l»asboek  is  dan  eenvoudig 
en  ....  ,  wat  ieder  winkelier  welkom  is,  hij  behoeft  gedurende  den 
dag  niet  te  schrijven. 

Ons  model  II  voldoet  evenwel  aan  hoogere  eischen. 

Betaalt  een  Debiteur,  dan  wordt  dit  terstond  aangeteekend.  De  con- 
tante winkelontvangsten  worden  niet  doorloopend,  maar  eens  per  dag 
in  totaal  genoteerd.  Dat  ze  dan  ook  streng  gesepareerd  moeten  worden 
]|^n  de  andere  gelden,  is  duidelijk.  Intusschen  zij  nog  opgemerkt,  dat 
vorderingen  van  een  paar  dagen  niet  over  Debiteuren  loopen.  Alleen, 
zij,  die  een  z.g.  kruideniersboekje  hebben  en  b.v.  per  maand  afrekenen 
heeten  in  deze  administratie  Debiteuren. 

Wat  de  uitgaven  betreft,  deze  worden  doorloopend  alle  genoteerd. 
De  kolommen  zijn  duidelijk  genoeg.  Zooals  model  I  laat  zien,  zijn  de 
onkosten  gespecificeerd  in  Vracht,  Reclame,  Papier  enz.  Toch  is  er  maar 
één  kolom  onkosten.  Men  kan  hierin  twee  methodes  onderscheiden : 
1^.  Men  geeft  in  de  kolom  Omschrijving  de  soort  aan  en  plaatst  alle 
onkosten  betalingen  terstond  in  het  kasboek.  Later  sorteert  men,  bijv. 
eens  per  maand  alles,  wat  in  de  kolom  Onkosten  voorkomt  in  een  tabel- 
larisch boekje.  Deze  methode  kan  met  goed  gevolg  toegepast  worden, 
als  de  posten  niet  al  te  veelvuldig  voorkomen  ;  2^.  De  onkostenbedragen 
worden  bij  eerste  instantie  geboekt  in  een  tabellarisch  Onkostenboek, 
waarvan  het  totaal  overgenomen  wordt  in  het  kasboek.     Welke  methode 
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men  volgt,  doet  er  weinig  toe,  als  men  maar  oplet,  dat  steede  alle 
onkostenposten  over  de  kas  loopen  en  geen  onkostennota's  in  het  Credi- 
teurenboek  inschrijft. 

Eens  per  maand  kunnen  nu  de  totalen  overgenomen  worden  op  Model  !• 

Model    III,   het  ingekomen  rekeningenboek,   mag  alleen  facturen  over 

gekochte  goederen  bevatten.  Door  direct  den  betaaldag  in  te  vullen,  kan 

men  weten,    hoeveel  men  vermoedelgk  in  de  volgende  maand  te  betalen 

heeft.     Over  het  Crediteurenboek  zal  ik  maar  niets  zeggen. 

Het  Debitéurenboek  wordt  dagelijks  bijgewerkt.  Dit  geschiedt  op  de 
volgende  wijze.  *8  Morgens  komen  de  boekjes  van  de  klanten  met  bestel- 
lingen binnen.  Elk  boekje  draagt  het  nummer  van  het  fol.  in  het  Debit. 
boek.  Vóór  het  bezorgen  der  goederen  wordt  in  het  Debitéurenboek  over- 
genomen, wat  in  het  boekje  gezet  is  Elke  maand  worden  alle  rekeningen 
uitgeschreven  en  de  totalen  opgeteld,  zoodat  men  dan  weet,  hoeveel  „op 
rekening  geleverd  is".  Duidelijk  is,  dat  ook  die  bedragen,  die  in  dezelfde 
maand  reeds  bstaald  zijn,  zooals  dat  bij  verhuizing  als  anderszins  kan 
voorkomen,  eveneens  meegeteld  moeten  worden. 

Model  I  kan  natuarlgk  uit  hetinkoopboek  en  het  rekeningentotaal 
verder  bijgewerkt  worden.  Men  merke  op,  dat  de  hulpboeken  eenvoudig 
correspondeeren  op  Model  I  en  dat  het  eenvoudig  overnemen  is.  De  balans- 
cgfers  zijn  eenvoucRg  te  vinden,  als  't  bovenste  gedeelte  bijgewerkt  is. 
Ten  slotte  nog  de  vraag :  wordt  nu  ook  nog  gehouden  Journaal  en 
Grootboek.  Dit  hangt  er  natuurlijk  veel  van  af.  Iemand,  die  Model  I 
goed  bestudeert,  ziet,  dat  't  eigenlijk  niet  veel  minder  is,  dan  een  Groot- 
boek. Bij  de  kolom  Diversen  (Balanscijfers)  zou  dan  nog  een  boekje  ter 
specificeering  kunnen  voorkomen.  Een  Grootboek  kan  dus  wel  gemist 
worden.  Is  er  evenwel  tijd  en  kennis  genoeg  aanwezig,  dan  kan  het  best 
gehouden  worden. 

Ik  hoop,  dat  uit  deze  twee  stukjes  duidelijk  geworden  is,  hoe  men  zoo 
ongeveer  te  werk  heeft  te  gaan  als  iemand  ü  vraagt:  „Boe  moet  ik  boek- 
houden^'. 


Maassluis. 


J.  P.  Meyebs. 
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